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समनि बिबुंसार 

दान्थामारि लाइसिखौ बाउनाय जाबाय।



	 •ÊÁÕπÊ‹ ◊ÈªÊπı ’ÿ’Ù Á’ÁªÿÊŸ •Ê⁄Ù Á’⁄Ù¢ŒÊÁ◊ŸÁŸ ◊ÈªÊ „ÙŸŸÊŸÒ 
◊ÙŸÁÕÿÙ, Á’ÁŸπÊÿŸÙ ’ÿ’Ù ªÊfl’Ê-ªÊflÁŸ Á¡© ŒÊŸÊÿÊfl ŸÊ⁄Ê-ŸÊÕÊ ŸÊ¡ÊÕÊ⁄ŒÙ¢ 
•Ê⁄Ù ªÊfl-ªÊflÁŸ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄πı ª⁄◊‚Ê ◊„⁄ „ÙŸÙ ÕÊπÊÿ ªÙ∫ÙæÒ§ πÊ◊ÊÁŸ 
◊ÊflªÊÁ‚ŸÙ ÕÊŸÊÿπı ŸÈŸÙ ◊ÙãŒÙ¢– Á’ÁŸπÊÿŸÙ ¡Ù¢ÁŸ „ÊÁ⁄πı ¡Ù¢ ª⁄◊‚Ê „ÊÁ⁄ 

II  2  II

‚Á◊Ã ŸÊ⁄¡Ê⁄Ë, गाहाइ ‚È¡ÈÁªÁ⁄



ŒÊŸÊÿÊfl ’ÿ„Ê’Ù Á’’ÊŸ ŒæU’– •Ê¢ ‚ÊŸÙ  ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄Ù 
πı‚ÁÕÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ¡Áπ Á’»§ÊŸÊfl ÕÊŸÊŸÒ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflÊ 
◊ÊŸÙ ‚◊¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ªÊfl-ªÊflÁŸ  „ÊÁ⁄ ŒÊŸÊÿÁŸ Á’’ÊŸπı’Ù 
¡Ù¢ÁŸ ‚Ê»˝§Ù◊’Ù ‚È’ÈæUÊŸÙ ◊Êfl‹Ê¢’Êÿ ÕÊŸÊ¢ªÙŸ •Ê⁄Ù •⁄Êÿ 
„ÊÁ⁄ÁŸ ¡¥ŸÊÁŸ ‚ÊÿÊfl ŸÊÿÁ’Á¡⁄‚¢ŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ‚ÈdÊ¢ŸÊÿÁŸ 
⁄Ê„Ê-‹Ê◊Ê ÁŒ„ÈŸŸÊ¢ªÙŸ– ◊ÊŸÙŸÊ •ÊÁÕπÊ‹ÁŸ ◊ÈªÊÿÊfl ◊ÙŸ‚ 
„ÊÁ⁄πı ª⁄◊‚Ê ◊„⁄ „ÙŸÊÿÊ ªÙ⁄‹Ò ’ÊÕ˝Ê ŸæUÊ– •ÊÁÕπÊ‹ÁŸ 
Á’ÁªÿÊŸÁŸ ◊ÈªÊÿÊfl ’ÿÁŸ∫Èß’Ù ‚ÊŸŸÙ ªÙŸÊ¢ ’ÊÕ˝ÊÿÊ ªÊflÁŸ 
⁄Êfl– ’⁄’ ⁄ÊflÊ ÷Ê⁄Ã ‚¢Á’Á¡⁄ÁŸ ŒÊßŸÁÕ »§ÊÁ⁄‹Êß•Êfl 
‚Ù‚’Ÿ¡ÊŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl ◊ÙŸ‚ ‚Ÿ◊ÊŸ ªÙŸÊ¢ ⁄Êfl ◊„⁄Ò 
ªŸÊÿÁÕ¡Ê’Êÿ ŸÊÕÊÿ Á’ÁéŒ „ÙãŸÊŸÒ ’⁄’ ⁄ÊflÊ ∞⁄ÒŸÙ ÕÊ¢ŸÊŸÒ 
ÕÊÁ‚ªÙŸ „ÙãŸÊ ¡Ù¢ÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ‚ÊŸŸÊÿπı ÖÊ˝Ê’ ªÊ⁄Ùé‹Ê 
ªÙ⁄ÙÁãÕ ◊ÊŸÙŸÊ ¡ıªÊŸÊÿ ⁄Êfl»§Ù⁄Ê ªÙ⁄‹Ò ªÙ⁄‹Ò ⁄Êfl»§Ù⁄ÁŸ 
‚ÊÿÊfl ¡Ù’ÙŒ ªÙ„Ù◊ πÙÅ‹ÒÿÙ ¡ÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ◊È‹ÈªÁŸ 
ªÙ⁄‹Ò ªÙ⁄‹Ò ⁄Êfl»§Ù⁄Ê Á◊⁄ı-Á¡⁄ı ¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¢ ¡ÊŒÙ¢– Á’ÁªÿÊŸ 
•Ê⁄Ù Á’⁄Ù¢ŒÊÁ◊ŸÁŸ ◊ÈªÊÿÊfl’Ù ¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ ⁄Êflπı ◊Ê’Ù⁄Ò ªÈ’ÈŸ 
⁄Êfl»§Ù⁄¡Ù¢ ‚◊ÊŸ-‚◊ÊŸ ‹Ê¢»§ÊŸÙ „ÊªÙŸ ’ÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙ∫Ù¢ 
πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÊ¢ªÙŸ ◊ÊŸÙŸÊ •ÊÁÕπÊ‹Êfl ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ „ÊŒ⁄ÁŸ 
⁄Êfl»§Ù⁄πı Digitise πÊ‹Ê◊ŸÊÿπı ¡Ù¢ ’ÿ’Ù ŸÈªÊÁ‚ŸÙ 
¡ÊÿÁŸ ÕÊπÒ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ⁄ÊflÊÁ⁄ •Ê⁄Ù „ÊŒ⁄ÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄Ê 
ªÙ⁄‹ÒÿÒŸÙ Electronic Device ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ŸÙ ªÈ’ÈŸÁŸ 
⁄Êfl»§Ù⁄ÁŸ πı⁄Ê¢ Á’‹Êß »§⁄ÊÿŸÊÿ, Á‹⁄Á’ŒÊ¢ »§⁄ÊÿŸÊÿ •Ê⁄Ù 
⁄Êfl ‚Ù‹Ù¢ŸÊÿÁŸ πÊ’Èπı ªÙ⁄‹ÒÿÒŸÙ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢– ÁªÁ’ÿÊflŸÙ 
¡Ù¢ ß¢⁄ÊÁ¡ ⁄ÊflÁŸ ªÙ∫Ù¢ ¡ıªÊŸÊÿ •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ⁄ÊflÁŸ 
‚ÊÿÊfl ªÙ„Ù◊ πÙÅ‹ÒŸÊÿπı ◊π’ÕÊ⁄ŸÊ¢ªÙŸ ◊ÊŸÙŸÊ 
•ÊÁÕπÊ‹ÁŸ Technology ÁŸ ◊ÈªÊÿÊfl ªÊ‚Ò’Ù ◊È‹ÈªÁŸ 
πı⁄Ê¢, •ÊÿŒÊ, ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ »§⁄Ê-Á’¡Ê’ÁŸ ’ÊªÒ ◊ÙŸÁÕŸÙ 
ªÙŸÊ¢»§Ù⁄πıŸÙ Internet ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ŸÊÁª⁄ŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ 
ªÙ⁄‹Ò ‚ÈÁ’ŒÊ Œ¢‚Ò ¡Êÿπı ß¢⁄ÊÁ¡¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ªÙ’Ê¢ „ÊŒ⁄ •Ê⁄Ù 
„ÊÁ⁄ÿÊ ªÊfl’Ê-ªÊflÁŸ ⁄Êflπı Google •Êfl ‚Ù‚’ŸŸÊÿÁŸ 
ª¡⁄¡Ù¢ ◊È‹ÈªÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄ŸÙ ⁄Êfl»§Ù⁄πı ªÙ⁄‹ÒÿÒ ◊ÙŸÁÕ„ÙŸÙ 
„ÊŒÙ¢– Á’ÁŸπÊÿŸÙ ¡Ù¢ÁŸ ⁄Êflπı’Ù ¡Ù¢ÁŸ ª¡⁄Êfl‹’ ÁŒŸÊ‹Ê‚ 
Digitise πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ◊È‹ÈªÊflŸÙ ◊ÙŸÁÕ„ÙŸÙ 
•Ê⁄Ù ŒÒÕÊÿ„⁄ŸÙ ÕÊπÊÿ ⁄Ù¢ª’‚Ê Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’⁄’ÁŸ ◊Ê„ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ 
•Ê»§ÊŒ ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ •Ê⁄Ù ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒ •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ’⁄’ÁŸ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß ¡ıªÊ„ÙŸÊÿÁŸ 
πÊ◊ÊÁŸ ◊Êflª˝Ê •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄πı „»§Ê¡Ê’ „ÙŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ 
⁄Êfl ¡ıªÊ„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ªÙ∫ÙæÒ§ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÙ ÕÊπÊÿ 

πÊfl‹Êÿ„⁄’Êÿ, ’’ÊÿÁŒ ◊Êfl‹Ê¢’Êÿ ÕÊé‹ÊŸÙ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ 
⁄Êfl»§Ù⁄¡Ù¢ ¡Ù¢ÁŸ ⁄ÊflÊ’Ù ‚◊ÊŸ ŒÊflªÊŸÙ „ÊªÙŸ •Ê⁄Ù ¡Ù¢ÁŸ 
⁄Êflπı’Ù ÁŒŸÒÁŸ Science and Technology ÁŸ 
◊ÈªÊÿÊfl’Ù »§ÙÕÊ¢ŸÊ ‹ÊÁπŸÙ „ÊªÙŸ–
	 ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ v~{| ◊ÊÿÕÊßÁŸ 
vz »§’˝ÈflÊÁ⁄•Êfl ¡ÙŸÙ◊ ¡Ê¡ãŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄’ÁŸ ⁄Êfl, 
ÕÈŸ‹Êß, „ÊÁ⁄◊È, ‚◊Ê¡πÊÁãÕ •Ê⁄Ù ⁄Ê¢πÊÁãÕ ¡ıªÊŸÊÿÁŸ 
ÕÊπÊÿ ÕÊŒ’ŸÊÿ ªÒÿÊ‹Ê‚ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl’ÙŒÙ¢ ’’ÊÿÁŒŸÙ 
•ÊÁÕπÊ‹Êfl’Ù ◊ÊflªÊÁ‚ŸÙ ŒæU– ’⁄’ „ÊÁ⁄πı ª⁄◊‚Ê „ÊÁ⁄ 
ŒÊŸÊÿÁŸ ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄ÿÊfl ‚È’È¢ ‚ê»§Œ ŒÊŸÊ¢ªıÁŸ 
ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ ∞’‚ÈflÊ ‚Ù‹Ù¢ÕÊßπı ‹ÊŸÊŸÒ ÕÊŒ’ŸÊÿ ªÒÁÿ 
πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl’ÙŒÙ¢– 2006 ◊ÊÿÕÊßπı “‚Ù‹Ù¢ÕÊß ’Ù‚Ù⁄” 
»§Ù‚ÊflŸÊŸÒ •Ê⁄Ù 2007 ◊ÊÿÕÊÿÁŸ»˝§Êÿ 2020 Á‚◊ “ªÈŸ 
ªÙŸÊ¢ ‚Ù‹Ù¢ÕÊß” ÁŸ ◊ÊflÕÊ¢Áπ »§Ù‚ÊflŸÊŸÒ ªÙ∫Ù¢ÿÒ 
‚Ù‹Ù¢ÕÊßÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ◊‹ ‹ÊŸÊÿ •Ê⁄Ù 
UPSC •Ê⁄Ù APSC •ÊŸ¡ÊŒÊfl ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ 
ÕÊπÒ’Ù ªÙ’Ê¢ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ◊‹ ‹Ê’ÙŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢– ’’ÊÿÁŒŸÙ 
15 »§’˝ÈflÊ⁄Ë, 2021 πÊ‹Ê⁄Êfl “•ÊŒ’ •Ê⁄Ù ªÈŸªÙŸÊ¢ 
‚Ù‹Ù¢ÕÊß ◊ÊflÕÊ¢Áπ” »§Ù‚ÊflŸÊŸÒ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflªÊÁ‚ŸÙ– 
’⁄’ „ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ªÈŸªÙŸÊ¢ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ŸÙ •ÊŒ’ÁŸ 
‚ÊÿÊfl’Ù ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ‹Ê’ÙŸÙ •Ê⁄Ù ’⁄’ „ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ÕÊπÙ◊Ê 
•ÊŒ’»§Ù⁄πı ÕÊ‚ÊÁ⁄¡Ù¢ ªÙ⁄Ù’ŸÊŸÒ ’Ê„ÊÿŸÙ „ÊŸÊÿ’ÊÁŒ 
ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ•Ê πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflªÊÁ‚ŸÙ ŒæU’– 
Á’ÁŸπÊÿŸÙ Nelson Mandela •Ê’Ù ‚Ù‹Ù¢ÕÊßπı 
‹ÊŸÊŸÒ ∞⁄Ò ’È¢ŒÙ¢◊ÙŸ “Education is the most 
powerful weapon which you can use to 
change the world”– ◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¢ÁŒ ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ 
»§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄ŸÙ ªÈŸªÙŸÊ¢ ‚Ù‹Ù¢ÕÊß ◊ÙŸ„ÙŸÊ¢ªıÁŸ ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ŸÙ 
ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ‚⁄∑§ÊÁ⁄ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Êfl 
‚Ê‚‹’ »§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ÕÊŸÊÿ •Ê⁄Ù ‚Ê‚’Ù »§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ªÙÿÒ vÆÆÆ 
ªÈÁŒ •Ê⁄Ù ª¡⁄ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Êfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ§ »§Ù⁄Ù¢ÕÊß 
’ÊŒÊ „ÙŸÊÿÁŸ ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ ÕÊ¢ŸÊÿ ß¢ wÆww ◊ÊÿÕÊßŸÁ vv 
◊ •Ä≈’•Êfl Á‚⁄Ê¢ Á¡À‹ÊÁŸ Á¡ÁÕ ŒÈflÊ⁄ Œπ’⁄Ê ∞’‚ÈÁŸ 
’ãŒÙæUÊfl ÕÊŸÊÿ “ŸÊ¢Œ⁄’ÊÁ⁄ ªÈÁŒ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹” •Êfl ÁªÁ’ÿÒ 
’πfl¡ŸŸÊŸÒ „ÙÿÙ •Ê⁄Ù ’ÁŸ ©Ÿ ‚◊ÁŸ»˝§Êÿ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ 
Á¡À‹Ê ®‚ÁŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Êfl’Ù ’‚Ÿ ŸÊæÒ§ »§Ù⁄Ù¢ÕÊß 
’ÊŒÊ ’πflŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ »§Ù⁄Ù¢ÕÊß „ÙŸÊÿÊ ¡ÊªÊÁ‚ŸÙ– 
•Ê‚Ê◊ ‚⁄∑§Ê⁄Ê ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Êfl ◊Êé‹Ê 

II  3  II



»§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ÁÕ‚’ŸªÙŸ ’πı ⁄Êfl’Ù ⁄ÙπÊ ’È¢ŸÙ „ÊÿÊ Á’ÁŸπÊÿŸÙ 
»§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄ŸÙ ªÈŸ ªÙŸÊ¢ ‚Ù‹Ù¢ÕÊß „ÙŸÙé‹Ê »§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ÿÊ 
¡Ù’ÙŒ ªÙŸÊ¢ÁÕ ¡ÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ 
‚⁄∑§ÊÁ⁄ »§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ÁÕ‚’ŸŸÊÿπı ŸÿÊ‹ÊÁ‚ŸÙ ’‚Ÿ ŸÊæÒ§ 
»§Ù⁄Ù¢ÕÊß ’ÊŒÊ „ÙŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢– ‚⁄∑§Ê⁄Ê ¡‚ ÁŒŸ •⁄ÊÿÕÊ 
»§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ÁÕ‚’Ÿ„⁄Ê •é‹ÊÁ‚◊ ’‚Ÿ ŸÊæUÒ  »§Ù⁄Ù¢ÕÊß ’ÊŒÊÿÊ 
‚ÙÁ‹’Êÿ ÕÊªÙŸ– 
	  ◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¢ÁŒ ß¢ wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ 
◊Á≈˛∑§ •ÊŸ¡ÊŒ „ÙªÙÁ⁄»§Ù⁄Ê ◊Ù¡Ê¢ Á»§ÕÊß ◊ÙŸŸÊÿπı ¡Ù¢ 
’ÿ’Ù ŸÈ’Êÿ ’ÿÙ ¡Ù¢ÁŸ ÕÊπÊÿ ¡Ù’ÙŒ ªÙ¡ÙãÕÊfl •Ê⁄Ù 
ßÿÈŸ ¡Ù‹ÒÁŸ ÕÊπÊÿ ÕÈ‹È¢ªÊÁŸ Ÿ⁄‚ÙŸ ¡ÊŸÊŸÒ ÕÊ’Êÿ– 
ªÊ‚Ò ‚Ê v|,xÆx »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄Ê •ÊŸ¡ÊŒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ ’ÁŸŸÙ 
ªÊ‚Ò vÆ,yzy »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄Ê ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¢– ¡ıπÙãŒÙ 
Á’ÁÕæUÊfl ŸÊÿÙé‹Ê {Æ.yw ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– ◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¢ÁŒ Á‚ªÊ¢ 
’Ù‚Ù⁄»§Ù⁄ÁŸ L§¡ÈŸÊÿÊfl ß¢ wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ ◊Á≈˛∑§ •ÊŸ¡ÊŒÁŸ 
Á»§ÕÊßÿÊ ‚Ê’Á‚Ÿ ¡ÊŒÙ¢– Á’ÁŸπÊÿŸÙ ’Ù‚Ù⁄»˝§Ù◊’Ù ¡Ù¢ÁŸ 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ©ÁÕ˝Ê‚Ê⁄ ¡ÊŸÊÿÁŸ ¡ıπÙãŒÙÿÊ ’Ê¢‹Ê¢’Êÿ 
ÕÊÿÙé‹Ê ¡Ù¢ÁŸ ‚◊Ê¡Êfl ¡Ù¢ ÕÙ¡Ê‚ ‚È’È¢ ‚ê»§Œ ◊ÙŸŸÙ 
„ÊªÙŸ– ’⁄Ê»§Ê⁄‚®Õ ŒÈπÈÁŸ πı⁄Ê¢ ¡ ß¢ wÆwv ◊ÊÿÕÊßÁŸ 
UPSC •ÊŸ¡ÊŒÊfl ’⁄’ „ÊÁ⁄ÁŸ»˝§Êÿ ‚Ê‚’Ù ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ 
„ÊÿÊ‚Ò– Á’ÁŸπÊÿŸÙ ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊÿÒπı ‹ÊŸÊŸÒ ‚ÊŸ’Êÿ 
ÕÊÿÊ‹Ê‚ Á‚ªÊ¢ »§Ê⁄‚ ŸÙ¡Ù⁄ „ÙŸÊŸÒ »Ò§ªÙŸ ‚◊»§Ù⁄Êfl 
»§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄Ê ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ªÙ’˝Ê’ 
ŸÊ¡ÊŸÊ¢ªıÁŸ ªÙŸÊ¢ÁÕ  ŒæU’ „ÙãŸÊŸÒ •Ê¢ ‚ÊŸÙ– ◊È‹ÈªÊflŸÙ 
Á’◊Ê „ÙãŸÊŸÒ ◊ÙŸÁÕ¡ÊŸÊÿ ◊ÊŒÊ⁄ ≈⁄‚Ê•Ê ∞⁄Ò ’È¢ŒÙ¢◊ÙŸ- “ 
◊ÒÿÊÁŸ ÁŒŸÊ ÕÊ¢’Êÿ ªÊ’ÙŸÊ ŒÊÁ‚◊’Ù »Ò§Õ’ÿÊπÒ, ¡Ù¢„Ê 
ÁŒŸÒÁŸ ÁŒŸÊ‹’ Œæ ’, Œ ¡Ù¢ ¡ÊªÊÿÁŒÁŸ– ¡Ù¢ ¡Áπ Á‚◊Ê¢ 

ŸÈflÊ◊ÊŸÙ ‚◊¡Ù¢ πÊ⁄»§ÙŸÙ „ÊÿÊé‹Ê ⁄Êfl’Ù ªÊflÁŸ Á‚◊Ê¢πı •Ê’¢È 
◊„⁄ „ÙŸÙ „ÊŸÊÿ ŸæUÊ Á’ÁŸπÊÿŸÙ ‚Ê»˝§Ù◊’Ù ‚◊ÁŸ ’‚Ÿπı 
◊ÙŸÁÕŸÊŸÒ •Ê⁄Ù ‚◊’ÊÿÁŒ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÊŸÒ ªÊflÁŸ Á‚◊Ê¢πı 
•Ê’È¢ ◊„⁄ „ÙŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ŸÙ Ÿπ⁄, „ÊÁ⁄ •Ê⁄Ù „ÊŒ⁄ÁŸ ‚È’È¢ 
‚ê¬Œ ¡ÊŸÊ¢ªÙŸ– 
	 10ÁÕ Á’‚ÊŸ “‚◊ÁŸ Á’’È ¢‚Ê⁄” ŒÊãÕÊ◊ÊÁ⁄ 
‹ÊßÁ‚πı ¡Ê»¢È§‚Ê⁄„ÙŸÊÿÊfl •Ê¢πı ÁŒÕÊ „ÙŸÊŸÒ ‚È’È⁄Ÿ 
•Ê⁄Ù ◊ŒŒ „ÙŸÊÿ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ ◊ÊŸªÙŸÊ¢ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄’, 
ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÊŸªÙŸÊ¢ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë •Ê⁄Ù ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ ◊ÈÁd πÙ⁄Ù◊ŒÊfl •ıflÊÁ⁄ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÁŸÁ‚◊’Ù ¡Ù’ÙŒ 
ªÙ¡ÙãŸÊÿ¡Ù¢ ‚Ê’Êÿπ’⁄  ’Ê©„⁄’Êÿ– •Ê¢¡Ù¢ ÕÊ»§ÊŸÊŸÒ ŒÈπÈ-
πSÕ’ ‚„ÊÿŸÊŸÒ ‚ÊŸ-„⁄ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl»§ÊŸÊÿ »§ÊÁ⁄ÿÒ ‹ÙªÙ 
ÕÈŸ‹Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÁŸ⁄Ê◊ ’⁄ªÿÊÁ⁄, ‚È’È¢ »§ÙŸÊ¢¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ 
◊ÈÁd Á’⁄πÊ¢ ŸÊ⁄¡ÊÁ⁄ ‹ÙªÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÈÁd Á◊ÁŸ‚Ù⁄Ê¢ 
’˝±◊ •Ê⁄Ù Á’ÕÊ¢◊ÙŸÁŸÁ‚◊’Ù •Ê¢ÁŸ ªÙ‚Ù ªÙ⁄’ÙÁŸ»˝§Êÿ 
‚Ê’Êÿπ’⁄ ’Ê©„⁄’Êÿ– ‹ÙªÙ‚ŸÙ ªÊflÁŸ ’‚Ÿ ªÙ‚Ê ‚◊πı 
ŒÙãÕ’ŸÊŸÒé‹Ê’Ù •Ê¢ÁŸ πÊfl‹ÊÿŸÊÿ’ÊÁŒŸÙ Á‹⁄Á’ŒÊ¢ „⁄ŸÊŸÒ 
◊ŒŒ •Ê⁄Ù ÕÈ‹È¢ªÊ „ÙŸÊÿÁŸ ÕÊπÒ ªÊ‚Ò ªÊÁª, ªÙ¡Ê◊ •Ê⁄Ù 
ªÙŒÊŸ Á‹⁄ÁªÁ⁄ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÁŸÁ‚◊ ‚Ê’Êÿπ’⁄ ’Ê©„⁄’Êÿ– ‚◊ÁŸ 
Á’’È¢‚Ê⁄ ‹ÊßÁ‚πı DTP πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ •Ê’ÈæÒ§ ‚’πÊ¢ŸÊŸÒ 
„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊπÒ •ÊßÇ‹’‹ ª˝ÊÁ»§Ä‚ ÁŸ Á’ªÙ◊Ê ◊ÈÁd ⁄ÊÃÈ‹ 
’‚È◊ÃÊÁ⁄ÁŸÁ‚◊’Ù ‚Ê’Êÿπ’⁄ ’Ê©„⁄’Êÿ– 
	 ¡Ù’ÕÊ⁄ŸÊÿÊfl “‚◊ÁŸ Á’’È¢‚Ê⁄” ‹ÊßÁ‚πı ’ÿÁŸ’Ù 
•Ÿ‚ÊÿŸÊÿ ◊ÙŸªÙŸ Á◊Á¡¢ÁÕŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ »§⁄ÊÿÁªÁ⁄ •Ê⁄Ù 
•Ÿ‚ÊÿÁªÁ⁄ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’ÊŸÊŸ •Ê⁄Ù ’ÊÕ˝Ê ¡ÕÊÿŸÊÿÊfl ◊Ê’Ê»§Ù⁄ 
ªÙ⁄ÙÁãÕ ÕÊ‹Ê¢ç‹Ê¢ŸÊÿ»§Ù⁄πı ‚Èº˝ÊÿŸÊ ÁŸ◊Ê„Ê „ÙªÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ 
Á◊®¡ ÁÕ’Êÿ–
  

‚Á◊Ã ŸÊ⁄¡Ê⁄Ë
‚È¡ÈÁªÁ⁄, ‚◊ÁŸ Á’’È¢‚Ê⁄
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    ß¢ 2022 ◊ÊÿÕÊßÁŸ SEBA BOARD ¡Ù¥ πÈ¥¡ÊŸÊÿ ÕÊπÙ Á¡ (10) ∞’Ê HSLC •ÊŸ¡ÊŒÊfl •Ê‚Ê◊ÁŸ ªÊ‚Ò   
    ‚Ê 4,05,582 »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ •ÊŸ¡ÊŒ „ÙŒÙ¥◊ÙŸ, ’ÁŸŸÙ ªÊ‚Ò 2,29,131 ‚Ê »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ©ÁÕ˝‚Ê⁄U ¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¥–
          ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚ - 65,176	 ŸÒÁÕ ◊ÊÁ‚ - 99,854      ÕÊ◊ÁÕ - 64,101

	 ◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¥ÁŒ ß¢ 2022 ◊ÊÿÕÊßÁŸ SEBA BOARD ¡Ù¥ πÈ¥¡ÊŸÊÿ HSLC •ÊŸ¡ÊŒÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ»˝§Êÿ 
ªÊ‚Ò 17,942 ‚Ê »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ Apply πÊ‹Ê◊ŒÙ¥◊ÙŸ •Ê⁄UÙ ªÊ‚Ò 17,303 »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ •Êã¡ÊŒ „ÙŒÙ¥◊ÙŸ 
’ÁŸŸÙ ªÊ‚Ò 10,454 »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ©ÁÕ˝‚Ê⁄U ¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¥◊ÙŸ–
	 ¡Ù’ÙŒ ªÙ¡ÙŸÕÊfl ÁŒ ’ ’Ù‚Ù⁄UÊfl ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ»˝§Êß ªÊ‚Ò 60.42 ¡ıπÙãŒÙ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ©ÁÕ˝‚Ê⁄U 
¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¥– 
	 ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚-1,977  	 ŸÒÁÕ ◊ÊÁ‚-5,118 	 ÕÊ◊ÁÕ ◊ÊÁ‚-3,357

	 ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ»˝§Êÿ ß¥ wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ HSLC •ÊŸ¡ÊŒÊfl ’ÿÁŸ∫Èß’Ù ’Ê¥Á‚Ÿ Ÿê’⁄U ‹ÊŸÊŸÒ ©ÁÕ˝‚Ê⁄U 
¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿ ‚ÊŸÒ ªÙ∫Ù¥ •Ê⁄UÙ ◊‹◊Á¡Á’ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ¡ÊŒÙ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬∑§ ’⁄U’, ÃÊ◊È‹¬È⁄U Á¡À‹ÊÁŸ, 
·é¤×ÊÁ⁄UπÊ≈UÊ ß©.∞Ÿ. ∞∑§ÊŒÁ◊ÁŸ»˝§Êÿ •Ê⁄UÙ ◊ÈÁd ◊ÁãŒ¬ ’⁄U’, ©ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡À‹ÊÁŸ πÒ⁄UÊ’ÊÁ⁄U ß©.∞Ÿ. 
∞∑§ÊŒÁ◊ÁŸ»˝§Êÿ– ‚ÊŸÒ’Ù ~| ¡ıπÙãŒÙ ◊ÙãŸÊŸÒ ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚πı •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŒÙ¢– Á’ÕÊ¢◊ÙŸÁŸ ’⁄’ Á’¡ÙæUÊfl 
»§⁄ÊÿŸÊŸÒ ’ÿÁŸ∫Èß’Ù ’Ê¢Á‚Ÿ Ÿê’⁄ ‹ÊŸÊ ©ÁÕ˝‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿÊ ßÿÈŸ ¡Ù‹ÒÁŸ ÕÈ‹È¢ªÊπÊ¢ Ÿ⁄‚ÙŸ ¡ÊŸÊŸÒ 
ÕÊªÙŸ– 

1

 ß¥ wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ •Ê‚Ê◊ÁŸ SEBA Board ¡Ù¥ πÈ¥¡ÊŸÊÿ 
ÕÊπÙ Á¡ ÁŸ ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚πı •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŒÙ¥ ‚Ê ‹Áπê¬È⁄UÁŸ 
St. Mary’s High School ÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê Raktotpal 
Saikia •Ê– Á’ÕÊæÊ ªÊ‚Ò ◊ÙŸ Œ’ •ÊÿŒÊÿÊfl’Ù ‹≈UÊ⁄U ‹ÊŸÊ 
z~| Ÿê’⁄U ~~.z ¡ıπÙãŒÙ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¥–

Assam Higher Secondary Education Council (AHSEC) Áô´ ¹é´ÁæÙæØ ‚æôÁõçâÙ 
È¤ÚæØâæçÜ (H.S.)  çÙ ¥æÙÁæÎçÙ çÈ¤Íæ§¹õ w| ÁéÙ,  w®ww ¹æÜæÚæß ×ôÙÙô ãæÎô´×ôÙÐ 

ÕðçÙÙô çÈ¤Íæ§ ÕæçÎØñ- (·¤) çÕç‚æØæÙ (Science) ¥æØÎæØæß Dhritiraj Bastav Kalita, 
Trinity Jr. College, Sipajhar (~}.w'), (¹) ¥æçÚ×é (Arts) ¥æØÎæØæß Sadhana Devi, 
Ramanujan Academy, Baihata Chariali 
(~|.y') ¥æÚô Cherry Gohain, Womens 
College, Tinsukia (~|.y') ¥æÚô (‚æ)  
È¤æÜæ´ç‚æØæçÚ (Commerce) ¥æØÎæØæß 
Sagar Agarwal, Vivekananda Senior 
Secondary School, Cachar (~{.y') 
Áõ¹ô‹Îô ÜæÙæÙñ çÕÍæ´×ôÙãæ ¥æâæ×æßÙô âðçÍ 
×æçâ ¥æßç‚æýÙô ãæÎô´Ð çÕÍæ´×ôÙçÙ ÕØçÙºé§Õô Õæ´çâÙ ÙZÕÚ ÜæÙæ ©çÍýâæÚ ÁæÙô ãæÙæØæ §ØéÙ 
ÁôÜõçÙ ÍéÜé´‚ææ¹æ´ ÙðÚâôÙ ÁæÙæÙñ Íæ‚æôÙÐ  

2

3



	 ÎéÜæÚæØ ÕÚ' È¤ÚæØâæ ¥æÈ¤æÎæ âéÕé´ âZÂÎ âôÚçÁÙô  
          Íæ¹æØ §ØéÙ ÁôÜñ¹õ ÜæÙæÙñ âôÜô´Íæ§çÙ çÕçÍ¾¤æß 
¥ÚæØÕô ¹æ×æçÙ ×æßÕôÎô´ ¥æÚô ×æßÜæ´ÕæØ Íæ‚æôÙ Ð Õð 
çÕçÍ´¹õ ÙôÁôÚ ãôÙæÙñ ÎéÜæÚæØ ÕÚ' È¤ÚæØâæ ¥æÈ¤æÎæçÙ 
ÕæÙÁæØÙæØ ¥æÚô BEACON IAS INSTITUTE, NEW 
DELHI  çÙ ãðÈ¤æÁæÕæß ãæçÚçÙ, ¥ôÙâôÜçÙ ¥æÚô ãæÎôÚçÙ 
§ØéÙ ÁôÜñÈ¤ôÚ¹õ ÍéÜé´‚ææ¹æ´ãôÙæØÁô´ Üô‚æôâð ÕæÎæØÜæØÙæØ ¥æ‹ÁæÎæß ÁæÈé´¤âæÚ ÁæãôÙô ÎéÜæÚæØ ÕÚÓ È¤ÚæØâæ ¥æÈ¤æÎæ 
‚æéÕéÙ-‚æéÕéÙ çÁËÜæØæß âéÕé´ ×æßç×Ù ¥æÚô ÖæÚÌæçÚ ãæ‚æýæ×æ ×æßç×Ù ¥‹ÁæÎ (UPSC/APSC CIVIL SERVICES 
& INDIAN FOREST SERVICE EXAM) çÙ ÁÚ'¹æ È¤ôÚô´ÍæØ ãæÕæÈ¤æçÚ¹õ ¹é´Èé´ ÙæØ ÁæÎô´Ð ÁÚÓ¹æ È¤ôÚô´Íæ§çÙ 
×ôÙÈý¤ô×Õô ãæÕæÈ¤æçÚØæß ‚ææãæ§ ¥æÜæçâ ×ãÚñ Mr. Jitendar Kumar Bhardwaj, Director, Beacon IAS Institute, 
New Delhi ¥æÚô ÁÚÓ¹æ ¥æÜæçâ ×ãÚñ ×éçd Ú‹ÁÙ ·é¤×æÚ ÕL¤ßæ (È¤æ©‡ÇæÚ, ÙÍü §SÅ §©Í È¤æ©‡ÇðâÙ) çÕÍæ¾¤æÕô 
Õæãæ‚æô ÜæØôÐ
	 ç‚æçÕ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ wz ÁéÙ, w®ww ¥€ÅÓ¹æçÜ ·¤·ý¤æÛææÚ çÁËÜæçÙ Science College Auditorium 
¥æß Õð¹ðßÁðÙÎô´×ôÙÐ ãæÕæÈ¤æçÚØæß ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁô´ Üô‚æôâð ×éçd ÂýÈé¤ËÜ ·é¤×æÚ ãæÁÓßæÚè, ACS, Former 
Commissioner & Secretary, Welfare of Plain Tribes & Backward Classes Department, Mines 

& Minerals, Govt. of Assam and former 
member of APSC ¥æÚô ·¤·ý¤æÛææÚ çÁËÜæçÙ 
Sri Thube Prateek Bijay Kumar, IPS (SP, 
Kokrajhar) çÕÍæ¾¤æÕô Õæãæ‚æô ÜæÎô´×ôÙÐ
	 ÙñçÍ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ w{ ÁéÙ, w®ww 
¥€ÅÓ¹æçÜ ç¿Úæ´ çÁÜæçÙ çÕÁçÙ È¤ÚæØâæçÜ×æçÙ 
çÕÚð‹¼ý ç‚æçÚ Õâé×ÌæÚè ÙØé¾¤æß ¹é´Èé´¤ ÁæÎô´×ôÙÐ Õð 

ãæÕæÈ¤æçÚØæß ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁô´ Üô‚æôâð ×éçd  ÙÚð‹¼ý ·é¤×æÚ âæãé, ¥æ§.°.°â. (çÁÜæ Õð´ç‚æçÚ ç¿Úæ´), ×éçd ÙÚðÙ ¿‹¼ý 
Õâé×ÌæÚè, °.ç¿.°â. (âð·ýð¤ÅæçÚ, çÕ.çÅ.¥æÚ.) ¥æÕô Õæãæ‚æô ÜæØôÐ
	 Íæ×çÍ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ w| ÁéÙ, w®ww ¥€ÅÓ¹æçÜ Õæ€âæ çÁÜæçÙ ‚ØæÙçÂÌ çÇç‚æý ·¤ÜðÁçÙ (çÙ·¤æçâ 
×ÀÜÂéÚ) ÙØé¾¤æß ¹é´Èé´  ÁæÎô´×ôÙÐ ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁô´ Üô‚æôâð ×éçd ¥æØéâ ‚ææ‚æü, ¥æ§.°.°â. (çÁÜæ Õð´ç‚æçÚ, Õæ€âæ), 
ÍÚæØÙæ çÙÁôÚæ ÕÚÓ, °.ç¿.°â., (Assistant Commissioner, Baksa) ¥æÕô Õæãæ‚æô ÜæØôÐ
	 ÕýñçÍ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ w} ÁéÙ, w®ww ¥€ÅÓ¹æçÜ ¥ÎæÜ‚æéçÚ çÁÜæçÙ ¥ÎæÜ‚æéçÚ È¤ÚæØâæçÜ×æçÙ ÙØé¾¤æß   
ÁÚÓ¹æ È¤ôÚô´Íæ§ ãæÕæÈ¤æçÚ¹õ ¹é´Èé´ ÙæØ ÁæÎô´×ôÙÐ Õð ãæÕæÈ¤æçÚØæß ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁô´ Üô‚æôâð Ç® çÂ. ©ÎæØ ÂýçÕÙ,  
¥æ§.°.°â. (çÁÜæ Õð´ç‚æçÚ, ¥ÎæÜ‚æéçÚ) ¥æÕô Õæãæ‚æô ÜæÎô´×ôÙÐ
	 ÕæçÍ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ w~ ÁéÙ, w®ww ¥€ÅÓ¹æçÜ âçÙÌÂéÚ çÁÜæçÙ ÌðÁÂéÚæß ÍæÙæØ ÕæÙ çÍØðÅæÚ ÙØé¾¤æßÕô 
×ðãðÚ ‚æôÙæ¾ñ¤ ¹é´Èé´ ÙæØ ÁæÎô´×ôÙÐ ãæÕæÈ¤æçÚØæß ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁô´ Üô‚æôâð âçÙÌÂéÚ çÁÜæçÙ ·¤çÕÌæ È¤æ´âé, ACS, 
Assistant Commissioner ¥æÕô Õð¹ðßç‚æçÚ ×ãÚñ Õæãæ‚æô ÜæÎô´×ôÙÐ
	 ÎÓçÍ ãæÕæÈ¤æçÚ ÕæçÎØñ x® ÁéÙ, w®ww 
¥€ÅÓ¹æçÜ ‚æéßæãæÅè Ùô‚æôÚ×æçÙ ·é¤×æÚ ÖæS·¤Ú ÙæˆØ 
×ç‹ÎÚ, ©ÁæÙ ÕæÁæÚ, ‚æéßæãæÅè¥æß ÁÚÓ¹æ È¤ôÚốÍæ§ 
ãæÕæÈ¤æçÚ¹õ ¹é́Èé́ ÙæØ ÁæØôÐ ‚ææãæ§ ¥æÜæçâÁố 
Üô‚æôâð Sri Hiren Ch. Nath, IPS, ADGP (STF/
SB), Assam ¥æÕô Õæãæ‚æô ÜæÎố×ôÙÐ
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5 ÷Ê⁄UÃÁŸ ◊È¥ŒÊ¥πÊ Á‹Á⁄UÁªÁ⁄U ªËÃÊŸ¡‹Ë dË (Geetanjali 
Shree) Á’ÕÊæÊ Á„ãŒË ‚‹’◊Ê “Ret Samadi” 

ß¥⁄UÊ¡ËÿÊfl Daisy Rockwel •Ê ⁄UÊfl‚Ù‹ÊÿŸÊÿ “Tomb 
of Sand” ‚‹’◊ÊÁŸ ÕÊπÊÿ wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ “Inter-
national Booker Prize” ’ÊãÕÊπı ◊ÙŸŸÙ „ÊÿÙ– ’ 
‚‹’◊ÊÿÊfl ÷Ê⁄UÃÁŸ ¡¥ŸÊ¡Ù¥ ‹Ù’’Ê ªÙŸÊ¥ Ÿπ’⁄UÊÁ⁄U ‚‹’flÊŸÙ 
¡ÊÿªÊ ◊ÙãŒÙ¢◊ÙŸ–

6

7

8

9

10

India Book of Records •Êfl ¡ÊÿªÊ •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŒÙ¥ 
’⁄U’ÁŸ Á»§‚Ê ÷ÊŸÈ ⁄UÊÁŸ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê– •Ê◊’ÊÁ⁄UÁŸ 
ÕÊÁªÁ’ Á’ÕÊæÊ ÷Ê⁄UÃÁŸ ◊ÙŸ ŒÊßŸ (}) ⁄UÙπÙ◊ÁŸ 
Å‹ÊÁ‚π‹ (Classical) ◊Ù‚ÊŸÊÿ -Bharatnatyam, 
Kathak, Kuchipudi, Odissi, Kathakali, Sattriya, 
Manipuri •Ê⁄UÙ Mahiniyattam ’ÊÿÁŒπı ◊Ù‚ÊŸÊŸÒ 
India Book of Records •Êfl ¡ÊÿªÊ •ÊflÁª˝ŸÙ 
„ÊÿÙ– Á’ÕÊ¢ÁŸ ’ ¡ÊÿªÊ •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŸÊÿÊ ¡Ù¢ÁŸ „ÊÁ⁄ÁŸ 
ÕÊπÊÿ ¡Ù’ÙŒ ªÙÇªÊÕÊfl–

21 ◊ÁŸ»˝§Êÿ 22 ◊, 2022 πÊ‹Ê⁄Êfl •Á«‚ÊÁŸ, ÷È’Ÿ‡fl⁄•Êfl πÈ¢»È´§¡ÊŸÊÿ 24th All India 
Wadokai Karate Championship-2022 •Êfl ’Êª‚Ê Á¡À‹ÊÁŸ ª⁄USfl⁄U „Ê‹Ê◊ÁŸ ¬Œ◊œ⁄U 
’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ÁŒê’‚Á⁄U ’‚È◊ÃÊÁ⁄UÁŸ Á»§‚Ê¡Ù ©‚Ê ⁄UÊŸË ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê ‚’ŸÊÁŸ ◊Œ‹ Œ⁄U„ÊŸÙ 
„ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

27 ◊ÁŸ»˝§Êÿ 29 ◊ πÊ‹Ê⁄Á‚◊ ¬Êã¡Ê’Êfl πÈ¢»È¢§¡ÊŸÊÿ 2nd ISKF National Karate 
Championship ’ÊŒÊÿ‹ÊÿŸÊÿÊfl œ◊ÊÁ¡ Á¡À‹ÊÁŸ ª¡⁄U ¡ŸÊß „Ê‹Ê◊ÁŸ 1 Ÿ¥ ◊È‹Ÿ ªÊÁ◊ÁŸ 

◊ÈÁd ÁŸÁ¡⁄UÊ◊ ’⁄U’ •Ê⁄UÙ ◊ÈÁd◊Ê ŸÁ◊ ’⁄U’ÁŸ Á»§‚Êí‹Ê ⁄UÊ◊Ê ’⁄U’ •Ê ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚ •ÊflÁª˝ŸÊ 
‚’ŸÊÁŸ ◊Œ‹ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

 ß¥ wÆwv ◊ÊÿÕÊßÁŸ UPSC •Êã¡ÊŒÊfl ‚ÁÕ ◊ÊÁ‚πı •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŒÙ¥ ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ⁄UÊíÿÙÁŸ 

Á’¡Ÿ⁄U „Ê‹Ê◊ÁŸ dÈÁÃ ‚◊Ê¸•Ê– Á’ÕÊæÊ Jamia Millia Islamia Residential Coach-
ing Academy •Êfl Coaching ‹ÊŒÙ¥◊ÙŸ–

ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ „ÊÁ⁄UÁŸ ÕÒŸÊÿ-ÕÊ¥ŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl’ÙŸÊÿπı 
ŸÈ’Ù’Êÿ ÕÊ’ÙŒÙ¢– ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù ¡¥ŸÊÿÊflŸÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ª‚¥ÕÊ’ÙŒÙ¥– ÁŒŸÒÁŸ ÁŒŸÊ Á’ÁªÿÊŸ 
•Ê⁄Ù Á’⁄Ù¢ŒÊÁ◊ŸÁŸ ◊ÈªÊ Á’ÁŸπÊÿŸÙ ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿÊ ªÙŸÊ¢ÕÊ⁄ ’’ÊÿÁŒ ‚◊ÊflŸÙ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ªÈÁŒ 
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»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl ÕÙ¡Ê‚ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªÒÿÊ •Ê⁄UÙ Á’¡Ê’»§Ù⁄UÊ’Ù ‚◊ ◊Õ ‚„ÒŸÊÿ ∞’Ê ◊ÙãŸÊÿπı ŸÈŸÙ ◊ÙŸÊ–
       ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ •Ê‚Ê◊ ‚Ù⁄πÊ⁄Uπı ªÙ’Ê¥ π’ ŸÊ⁄UÁ‚Ÿ’ÙªÊÁ‚ŸÙ Œ¥ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚ŸŸÙ ÕÊπÊÿ– ŸÊÕÊÿ ÁÕ ‚◊Êfl »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚’ãŸÊÿπı ŸÈŸÙ ◊ÙŸŸÊÿ ¡Ê’ÙÿÊπÒ ’ÁŸπÊÿŸÙ ∞’‚È•Ê 
»§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UŸÙ ªÈŸ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÙŸ„ÙŸÊ¥ªıÁŸ ÕÊπÊÿ ¡Êÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ‚Ê‚‹’ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ‚Ê‚’Ù »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U 
ªÒÿÒ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ‚ ⁄Ù¡Ê (1000) »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§»§Ù⁄UÊfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚’ŸŸÊÿÁŸ Á’ÕÊ¥Áπ ‹ÊŒÙ¥– Á’ÕÊ¥Áπ ‹ÊŸÊÿ 
‹πÊÿÒŸÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄’U »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ‚ ⁄Ù¡Ê (1000) »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚’ŸŸÊÿ πÊ◊ÊÁŸπı ◊Êfl¡Ÿ’Êÿ– 
‚Ê‚‹’ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÕÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ ‚Ê‚’Ù »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªÙÿÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚Ÿ¡ÊŸÊÿ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ •Ê‚Ê◊ 
‚Ù⁄UπÊ⁄UÊ ¡é‹ÊÁ‚◊ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚’ŸÊ ’ ‚◊Á‚◊„Ê‹ÊªÒ ‚ÙÁ‹’Êÿ ÕÊªÙŸ– ªÊ„ÊÿÊfl ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÁÕ‚’ŸŸÊÿπı ªÊ„ÊÿÊfl øÊ≈U¸¡Ù¥ ÁŒÁãÕŸÊÿ ¡Ê’Êÿ-

11

12

v} ◊ÁŸ»˝§Êÿ ww ◊, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ∑§⁄‹ÊÁŸ ÁÃL§flŸ¢Ã¬È⁄◊ (Thiruvanan-
tapuram) •Êfl πÈ¢¡ÊŸÊÿ ’˝ÒÁÕ Ÿ‚Ÿ‹ ◊ÊS≈UÊ⁄U ª◊‚•Êfl 800 Á◊≈UÊ⁄U πÊ⁄UŸÊŸÒ 

‚’ŸÊÁŸ ◊Œ‹ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¥ ∑§ÊÁ’¸ •Ê¥‹¥ Á¡À‹ÊÁŸ ¬’Ÿ ’ÊÇ‹ÊÁ⁄U Á’ÕÊæÊ– 
Á’ÕÊ¢ÁŸ ’ ◊Œ‹ ◊ÙŸŸÙ „ÊŸÊÿÊ ¡Ù¢ÁŸ „ÊÁ⁄ÁŸ ÕÊπÊÿ ¡Ù’ÙŒ ªÙÇªÊÕÊfl–

ß¥ wÆww ◊ÊÿÕÊßÿÊfl •Ê‚Ê◊ÁŸ SEBA Board ¡Ù¥ πÈ¥¡ÊŸÊÿ ÕÊπÙ Á¡ ÁŸ •Êã¡ÊŒÊfl ’⁄U’ Á’¡Ù¥¡Ù¥ »§⁄UÊÿŸÊÊŸÒ 
·¤Ê◊L§¬ Á¡À‹ÊÁŸ Á⁄U◊Á¬ ŒÊ‚•Ê }x ¡ıπÙãŒÙ, ’Êª‚Ê Á¡À‹ÊÁŸ Ÿ‹‚Ÿ ‚⁄U’ÁŸÿÊ•Ê {|.zÆ ¡ıπÙãŒÙ, 
•Ÿ¡ÊÁ‹ ª⁄U•Ê {| ¡ıπÙãŒÙ •Ê⁄UÙ œÙŸÁd ’◊¸Ÿ•Ê {x.zÆ ¡ıπÙãŒÙ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

II  8  II



ß¥ wÆww ◊ÊÿÕÊß•Êfl ‚ÊÁ„àÿ •∑§ÊŒ◊Ë¡Ù¢ »§Ù‚Êfl¡ÊŸÊÿ 
ß¢ wÆwv ◊ÊÿÕÊßÁŸ  “‚ÊÁ„àÿ •∑§ÊŒ◊Ë ’ÊãÕÊ” πı 
’⁄’ „ÊÁ⁄çÙ»̋§Êÿ ’«’‹á« ◊È‹Èª‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ ’⁄’ Á’»§ÊŸÁŸ 
¬˝»§‚Ê⁄U ßÁãŒ⁄UÊ ’⁄U’ Á’ÕÊæUÊ’Ù ⁄UÊfl ‚Ù‹ÊÿŸÊÿ (Trans-
lation) ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ÕÊπÊÿ ‚Êÿπ’¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¥– Á’ÕÊæUÊ 
•‚’Á◊ÿÊ Á‹⁄UÁªÁ⁄U ¡ÿ’ÁãÃ ªªÒÁŸ Á‹⁄UŸÊÿ “Á„Á⁄Uê’Ê” 
‚‹’◊Ê Á’¡Ê’πı ’⁄’ ⁄ÊflÊfl “Á„Á⁄Uê’Ê” Á’◊È¥¡Ù¥ŸÙ ⁄UÊfl 
‚Ù‹ÊÿŸÊŸÒ ’ ’ÊãÕÊπı ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¥– Á’ÕÊæUÊ ‚Ê‚ ªÊÁª 
Á‹⁄UÁªÁ⁄U •Ê⁄Ù ⁄Ê»§ÙŒ ÕÈ‹ÊßÁªÁ⁄’Ù–

Zee TV  •Êfl vw ◊Êø¸, wÆww ◊ÊÿÕÊßÁŸ»˝§Êÿ ÁŒÁãÕ»È¢§¡ÊŸÊÿ Reality Show “DID Little Master 
Season 5” ÁŸ ’ÊŒÊÿ‹ÊÿŸÊÿÊfl ’⁄’„ÊÁ⁄ÁŸ •Ê¢ªÙ Á»§‚Ê ª’‹ÊÉÊÊ≈ Á¡À‹Ê Á‚‚È¬ÊÁŸ Œπ’⁄ÊÁŸ Á‚æUÊfl 

ÕÊŸÊÿ ‚Ê¥πÊÁÃ ªÊÁ◊ÁŸ ©¬Ÿ ŸÊ¡Ê¸⁄è •Ê⁄UÙ •ŸÈ ŸÊ¡Ê¸⁄èUÁŸ Á»§‚Êí‹Ê ◊ÈÁd Ÿ’Á¡Ã ŸÊ¡Ê¸⁄Ë•Ê Œ⁄„Ê‚ÊŒ 
¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¢– Á’ÕÊ¥ÁŸ ’ ÁªÁŒ⁄ Œ⁄U„Ê‚ÊŒŸÊÿÊ ’⁄’ „ÊÁ⁄UÁŸ ÕÊπÊÿ ¡Ù’ÙŒ ªÙÇªÊÕÊfl-’ÊπŸÊÿÕÊfl–
◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¢ÁŒ ’ ’ÊŒÊÿ‹ÊÿŸÊÿÊflŸÙ ‚ÊÕÊ◊’Ù Œ⁄„Ê‚Ê⁄ ¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ
•Ê‚Ê◊ ⁄ÊíÿÙÁŸ »§ÊÁ⁄ÿÒ- 
	 1st Runners up 	 -Õ⁄ÊÿŸÊ •Ê¬ÈŸ ¬ªÈ 
	 2nd Runners up 	 -Õ⁄ÊÿŸÊ •ÊäÿÊÁüÊ ©¬ÊäÿÊÿ

13

14

15
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इ ं2022 माइथायनि माध्य प्रदशे इनदर दिवास आव 
Sports Muay Thai Association Madhya 
Pradesh जों खुफंुंजानाय UMAI National 
muay Thai Championship, 2022 नि 
बादायलायनायाव  ‚æéßæãæÅè नोगोरमानि बाथौफुरि 
गामि ( near ISBT)नि L¤´âæçÚ खडुिरिआम बर' 

आरो परु्निमा बर' नि फिसाजो सनामालि बर'आ 
48 weight category नि बादायलायनायाव सनानि 
मदेले मोननो हायो।
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«0 •ÊŒÊ⁄Ê◊ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë

ªÙ„Ù◊ ªÙŸÊ¢ Á’Á’È¢ÁÕ

	 Effective Speech ÁŸ •ÊÁ⁄◊È ∞’Ê ªÙ‚Ù ’ÙŸÙ „ÊŸÊÿ Á’’È¢ÁÕ 
∞’Ê Á‹⁄ŸÊÿÊ ¡ÊŒÙ¢-‚ÙŒÙ’ÁŸ ª„ŸÊ (figures of speech) »§Ù⁄πı 
’Ê„ÊÿŸÙ „ÊŸÊÿ ∞’Ê ‚ÙŒÙ’»§Ù⁄¡Ù¢ ª‹»§ÊŸÙ „ÊŸÊÿ– ’ÁŸ •ŸªÊÿÒ’Ù 
’È¢ŸÙ „ÊÿÙ ’ •ÊŒ’Ê ¡ÊŒÙ¢ ’ÊÕ˝Ê ŒÊŸÊÿÁŸ •ÊŒ’ •Ê⁄Ù ⁄Êfl ‚Ê¡ÊÿŸÊÿÁŸ 
⁄Ù¢ªÁÕ»§Ù⁄ÁŸ ◊ŒÃ¡Ù¢ πÙŸÊ ‚¢ª˝Ê ‚È’È¢»§Ù⁄ÁŸ ªÙ‚Ùπı ’ÙŸÙ ∞’Ê ªÙ„Ù◊ 
πÙÅ‹ÒŸÙ „ÊŸÊÿ–
	 ⁄Êß¡Ù»§Ù⁄ÁŸ Á‚ªÊæUÊfl ª‚¢ŸÊŸÒ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊ¢ªı ¡ÊŸÊÿÊ ◊ÙŸ‚ ¡Ù’ÙÃ 
ªÙŸÊ¢ •ÊÿŒÊ; ’ÁŸ ‚⁄-‚⁄ ’ÿÙ ¡Ù’ÙÃ ÁªÕÊflÕÊfl ◊ÙŸ‚ »§ÙŸÊ¢¡Ê’ 
⁄Ê„Ê’Ù– 
	 Effective Speech „ÙŸÙ ÕÊπÊÿ Á¡⁄ÊÿŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ Á‚πÊ¢ŸÊŸÒ 
’ÊÕ˝Ê ’È¢ª˝Ê ¡ÊÿªÊ (Box) Á‚◊ Á‚ªÊ¢ ‹Ê¢ŸÊ¢ªÙŸ •Ê⁄Ù πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄¡Ù¢ 
ªÙ‚Ù, •Ê⁄Ù ◊ªŸ »§ÙŸÊ¢¡Ê’ŸÊ¢ªÙŸ, Á’‚Ù⁄¡Ù¢ ‚Ù◊ÙãŒÙ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ 
Á’‚Ù⁄πı ◊ÈπÈ’Êfl ŒÙŸŸÊ¢ªÙŸ– ⁄ÙπÊ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ‹ÊŸÊ¢ªÙŸ ¡ Á’‚Ù⁄Ù 
ŸÙ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Ê ∞’Ê ‚‹’πı πÙŸÊ‚¢ŸÙ ŸŸÊŸÒ Œ¢, ’πı Á’‚Ù⁄Ù ªÙ‹Êfl 
‚◊„Ê‹ÊªÒÁ‚◊ ªÙ‚Ù πÊ¢’Êÿ ÕÊªÙŸ–
	 πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄¡Ù¢ »§ÙŸÊ¢¡Ê’ŸÊŸÒ ÕÊŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ÁªÿÊŸÊ ¡‚’Ê¢ŸÙ 
ÕÊªÙŸ •Ê⁄Ù ªÙŸÊ¢ÕÊ⁄ ’ÊÕ˝Ê ŸæUÊé‹Ê ◊ÈÁ¡ÕÊfl ⁄Êfl¡Ù¢ ¡‚’Ê¢ πÙÕÊ 
’È¢‹Ê¢ŸÙ „ÊªÙŸ ∞‚’Ê¢ŸÙ ‚Ê‚ÁŸ Á’’È¢ÁÕÿÊ ¡⁄ ªÙŸÊ¢ ∞’Ê (Effective) 
¡ÊªÙŸ– ŸÙ¢ÁŸ Á«Áª˝ÿÊ ¡ÊÿÁπÿÊŸÙ ¡ÊÿÊ ◊ÊŸÙ ⁄Êß¡Ù»§Ù⁄ÁŸ Á‚ªÊæUÊfl 
’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊÿÁŸ ªÈáÊπı ’Ê¢„ÙŸÊÿÁŸ ‚È¡Èª Œ¢– ŸÙ¢„Ê ª◊Ê◊ÊÿÒŸÙ ’»§Ù⁄ÁŸ 
◊Ê’Ê»§Ù⁄ •Ê¢πÊ‹ ŒæUé‹Ê ’»§Ù⁄πı ‚ıÁ‚’ÙŸÊÿÁŸ ‚È¡Èª Œ¢–
	 •Œ’ÊÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Presentation »§Ù⁄Ê •Ê‹ÊŒÊ-•Ê‹ÊŒÊ 
•Ê⁄Ù Presentation „Ùª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ÁªÿÊŸ ⁄Ù¢ªÁÕ (Skill) »§Ù⁄Ê’Ù 



ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ¡ÊÿÙ– ÁÕπ Á’ÁéŒŸÙ Á’‚Ù⁄ÁŸ ªÙ„Ù •Ê⁄Ù 
‹Ù⁄’Ê¢ÁÕ»§Ù⁄Ê’Ù ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ¡ÊÿÙ– 
	 Effective Speech •Ê ¡ÊŒÙ¢ πÙŸÊ‚¢¡ÊÕÊfl; 
¡Êÿ Á’’È¢ÁÕÿÊ ⁄ÙπÊ, ⁄ª’ •Ê⁄Ù ‚¢ÈŒÙ’– ¡é‹Ê ¡Ù¢ 
◊Ê’Ê ◊ÙŸ‚ ’È¢ªÙŸ •é‹Ê ¡Ù¢ ’È¢ŸÙ ‹ÊŸÊÿ •ÊÿŒÊÁŸ 
‚ÊÿÊfl ªÙÕı •Ê⁄Ù ªÈflÊ⁄ ÁªÿÊŸ ÕÊŸÊÿ ¡ÊŸÊ¢ªıÒ– ¡Ê„ÊÕ 
¡Ù¢ÁŸ ’È¢ŸÊÿπı πÙŸÊ‚¢ÁªÁ⁄»§Ù⁄Ê πSÃ πÊ‹Ê◊Êé‹ÊŸÙ 
ªÙŸÙ-ªÙÕÙ ªÒÿÊé‹ÊŸÙ •Ê⁄Ù ªÙ∫ÒÿÒŸÙ ’ÈÁ¡‹Ê¢ŸÙ „ÊÿÙ– 
’ ŸÙ¡Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒŸÙ ’ÁŸπÊÿŸÙ ¡Ù¢ ªÙÕÙ¢ ⁄Êfl¡Ù¢ 
’È¢‹Ê¢ŸÊ ´ªı– ¡Ù¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕÿÊ ’‹-’¡ ∞’Ê ’Ê¢º˝Êÿ 
Ÿ◊πÊÁãÕ ’Ê„ÊÿŸÊŸÒ ’È¢ŸÊÿ ¡ÊŸÙ ŸÊæUÊ–
	 ¡Ù¢ÁŸ ’È¢ŸÊÿ ’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ¡Ù¢ÁŸ ªÈ’Ò 
’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄Ê ⁄ÙπÊÿÒŸÙ ’È¢‹Ê¢ŸÊ¢ªı–
	 Effective Speech •Êfl ŸÙ¡Ù⁄ „ÙŸÙ ªÙŸÊ¢ 
◊ÙŸ’Ê ’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄πı ªÊ„ÊÿÊfl ‚Êfl⁄Êÿ‹Ê¢ŸÊÿ ¡Ê’Êÿ–
	 (∑§)  »§ ÙÕÊÿŸÊÿ (Confidence):- 
⁄Êß¡Ù»§Ù⁄ÁŸ Á‚ªÊæUÊfl ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊ¢ªı ¡ÊÿÙé‹Ê »§ÙÕÊÿŸÊÿÊ 
¡Ù’ÙŒ ªÙŸÊ¢ ¡ÊŸÊŸÒ »Ò§ÿÙ– ŸÙ¢ÁŸ ‚ÊÿÊfl »§ÙÕÊÿŸÊÿ 
‹ÊŸÊŸÒ ’ÊÕ˝Êπı ’ÈæUÙé‹Ê, ŸÙ¢πı ŸÙ¢ ’È¢‹Ê¢’Êÿ ÕÊŸÊÿ 
•ÊÿŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙÕı ÁªÿÊŸ Œ¢ „ÙŸŸÊŸÒ »§ÙÕÊÿŸÊÿ 
»Ò§ªÙŸ– ŸÙ¢ÁŸ πÙŸÊ‚¢ÁªÁ⁄»§Ù⁄Ê ŸÙ¢ÁŸ ‚ÊÿÊfl »§ÙÕÊÿŸÙ 
„◊ªÙŸ, •Ê⁄Ù ’ÁŸπÊÿŸÙ ŸÙ¢ ŸÙ¢ÁŸ ‚ÊÿÊfl »§ÙÕÊÿŸÊÿ 
‹ÊÁπ– »§ÙÕÊÿŸÊÿÊ ŸÙ¢πı ’Ê¢Á‚Ÿ Credible and 
believable (◊ÊŸªÙŸÊ¢Á‚Ÿ •Ê⁄Ù »§ÙÕÊÿÕÊflÁ‚Ÿ) 
πÊ‹Ê◊ªÙŸ– ŸÙ¢ÁŸ »§ÙÕÊÿŸÊÿπı ª◊Ê◊ÊÿÒŸÙ ÁŒÁãÕŸÙ 
ÕÊπÊÿ ŸÙ¢ ’ÊÕ˝Ê ’È¢’Êÿ ÕÊŸÊÿ ‚◊Êfl ŸÙ¢ÁŸ ‚Ê„‚πı 
ÁŒÁãÕŸÊ¢ªÙŸ– ¡ÁŒ ŸÙ¢ ŸÙ¢ÁŸ πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ Á‚ªÊæUÊfl 
ªÙªÙ◊Ò •Ê⁄Ù ‚Ê„‚ ªÙŸÊæUÒ ª‚æUÙé‹Ê Á’‚Ù⁄Ù •é‹Ê ŸÙ¢ÁŸ 
‚ÊÿÊfl »§ÙÕÊÿŸÊÿ •Ê⁄Ù ‚Ê„‚ ’Ê¢’ÙªÙŸ– ’ÁŸ ©ÀÕÊÿÒ 
¡ÁŒ ŸÙ¢ Áª‹È¢-Áª‹È¢ ∞’Ê ªÈ’ÈŸÒ‚Ù ÁŒÁãÕÿÙé‹Ê, •é‹Ê ŸÙ¢ 
»§Ù⁄◊ÊŸ ¡ÊªÙŸ ¡ ŸÙ¢ ‚Ê‚ ‚Ê¢ª˝Ê ªÒÿÒ (Insicere) •Ê⁄Ù 
πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄Ê ŸÙ¢ÁŸ »§Ê⁄‚ ªÙ‚Ù „ÙŸÊŸÒ πÙŸÊ‚¢ŸÊÿ ŸæUÊ–
	 (π) ªÙ∫Ù¢ •Ê’ª (Passion) :- ªÙ‚Ù 
„ÙÕÊ’ŸÊŸÒ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÊÿÊ Œ⁄„Ê‚ÊÃŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚ ◊ãÕ˝ 
’πı ¡Ù¢ Á◊ÁÕªı– ’ÁŸ πÊÿŸÙ ¡Ù¢ ¡Ê „Ê’Ê ◊ÊflªÙŸ 
’»§Ù⁄Êfl ¡é‹Ê’Ù ªÙ‚Ù ªÈŒÈ¢ ¡ÊŸÊŸÒ ◊ÊflŸÊ¢ªı– ◊ÙŒÙ◊ 
ªÙÕÒ¡Ù¢ ¡Ù¢ ◊ÙŸ’Ù πÊ◊ÊÁŸπı Œ⁄„Ê‚ÊÃŸÙ „ÊÿÊ–

	 ÁÕπ Á’ÁéŒŸÙ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊÿÊfl’Ù ’πı ªÙ‚ÙÿÊfl 
‚ÙŸÊŸÒ ‹ÊŸÊ¢ªı ¡ ¡Ù¢ÁŸ ’ÊÕ̋ÊÁŸ ªÙ„Ù◊πı πÙŸÊ‚¢ª̋Ê»§Ù⁄ÁŸ 
ªÙ‚ÙÿÊfl ‚ÙŸÙ ÕÊπÊÿ ¡Ù¢ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ-‹ÙªÙ 
ªÙ∫Ù¢ •Ê’ªπı ÁŒÁãÕŸÊ¢ªı– ŸÙ¢ÁŸ ªÙ‚Ù ªÈŒÈ¢πı ŸÈŸÊŸÒ 
πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄Ê „◊ŒÊ¢ŸÙ „ÊÕÙ¢ ¡ ŸÙ¢ ◊ÙŸ‚ ªÙŸÊ¢ÕÊ⁄ 
•ÊÿŒÊÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ »§Ù⁄◊Êÿ ªÊÁ‚ŸÙ Œ¢– ŸÙ¢ÁŸ ◊Ù¡Ê¢ 
◊ÙŸŸÊÿÊŸÙ πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄πı’Ù ◊Ù¡Ê¢ ◊ÙŸ„ÙŸÙ ÕÈ‹È¢ªÊ 
„ÙªÙŸ– Á’‚Ù⁄Ù ’ÈÁ¡‹Ê¢ªÙŸ ¡ ŸÙ¢ ¡Êÿ •ÊÿŒÊÁŸ πı⁄Ê¢ 
„ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŒÙ¢ ’ÿÙ ¡Ù’Ù⁄ •Ù¢ÁÕ ªÙŸÊ¢– ŸÙ¢ÁŸ ªÙ‚Ù ÕÈ‹È¢ªÊ 
„ÙŸÊÿ¡Ù¢ŸÙ Á’‚Ù⁄Ù ŸÙ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Êπı πÙŸÊ‚¢‹Ê¢éÊÊÿ ÕÊªÙŸ, 
•é‹Ê ŸÙ¢ÁŸ ÕÊ¢ÁπÿÊ’Ù ¡Ê»È´ ªÙŸ–
	 (ª) •Ù¢ÁÕ ’OÊ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊÿ (Ability to 
be succinet):- ŸÙ¢ ¡‚’Ê¢Áπ ⁄¢¡Ê„ÙŸÙ „Êª˝Ê •Ê⁄Ù 
πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄πı πÙŸÊ‚¢„Ù’Êÿ ÕÊŸÙ „Êª˝Ê ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÙ ªÙ⁄Ù¢ 
∞’Ê Á’’È¢ÁÕ „ÙŸÙ ªÙ⁄Ù¢ ¡ÊÿÊ◊ÊŸÙ ŸÙ¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕπı ªÈ‚È¢ 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿÊ’Ù ¡Ù’ÙÃ ªÙŸÊ¢– ªÈ‚È¢ πÊ‹Ê◊ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ 
ªÙŸÊ¢ ªÙŸÊ¢ ’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄Ê’Ù •Ù¢πÊ⁄’ÙŸÊ¢ªÙŸ ¡Êÿπı ß¢⁄Ê¡Ë 
⁄Êfl¡Ù¢ to the point „ÙŸŸÊŸÒ ’ÈæUÙ– ’πı ◊ÙŸÁÕŸÊŸÒ 
‹ÊπÊ ¡ πÙŸÊ‚¢ŸÙ »Ò§ŸÊÿ ‚È’È¢»§Ù⁄ÁŸ ªÙ‚Ù ◊Ù¡Ù◊ŸÊŸÒ 
πÙŸÊ‚¢ŸÊÿÁŸ ‚◊Ê ªÙ‹Êfl ŸæUÊ ∞’Ê Á’‚Ù⁄Ù ªÙ‹Êfl 
‚◊ ŸÙ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Êπı ªÙ‚Ù ◊Ù¡Ê¢ ◊ÙãŸÊŸÒ πÙŸÊ‚¢’Êÿ 
ÕÊŸÊÿ ŸæUÊ– ’ÁŸπÊÿŸÙ ŸÙ¢ πÙŸÙ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ªÙ‚Ùπı 
∞’Ê ŸÙ¡Ù⁄πı ŸÙ¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕ ∞’Ê ÁŒÁãÕŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ 
ÕÊ’ÒŸÙ ’ÙŸÊŸÒ ‹ÊŸÊ¢ªÙŸ– ’ÁŸπÊÿŸÙ ŸÙ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÊÿÁŸ 
¡ÊªÊÿŸÊÿÊ ªÙ⁄ÙÁãÕ ªÒÿÒ •Ê⁄Ù ªÙ„Ù◊ πÙÅ‹ÒŸÙ „ÊŸÊÿ 
(smoothly and effectively) ¡ÊŸÊ¢ªı– ¡ÁŒ ŸÙ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Ê 
’È¢ŸÊÿÊ ªÙ‹Êflº˝Êÿ ¡Ê‹ÊæUÙé‹Ê ªÈ‚È¢-ªÈ‚È¢ •Êfl ’ÙπÊflŸÊŸÒ 
‹Ê¢– ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù πÙãŒÙ»§Ù⁄ÊŸÙ •Ê‹ÊŒÊ-•Ê‹ÊŒÊ ’πflÁÕ 
∞’Ê •Ù¢ÁÕ ªÙŸÊ¢ ¡ÊŸÊ¢ªÙŸ– ¡ÈÁŒ Á»§‚Ê L§◊Êfl ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢é‹Ê πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄πı’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÙ „ÙŸÊ¢ªÙŸ– 
•é‹Ê‚Ù Á’‚Ù⁄Ù ªÊfl‚Ù⁄πı’Ù ’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÁŸ ‚Ê‚ 
∞¢ªÊ⁄ŸÙ „ÊÿÒ ’Ê„ÊªÙ Á„‚Ê’Ò ‚ÊŸŸÊŸÒ ‹ÊŸÙ ‚È¡Èª ◊ÙŸªÙŸ 
•Ê⁄Ù ŸÙ¢ÁŸ •Êº˝Ê ÕÊŸÊÿ Á’’È¢ÁÕ ∞’Ê ’ÊÕ˝Êπı πÙŸÊ‚¢ŸÙ 
‚◊ „ÙªÙŸ–
	 (ÉÊ) ‚‹’ ’È¢ŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ⁄Ù¢ªÁÕ (ability to 
tell a story) : ªÊ‚Ò’Ù ‚È’È¢»§Ù⁄ÊŸÙ ‚‹’»§Ù⁄πı ◊Ù¡Ê¢ 
◊ÙŸÙ •Ê⁄Ù ’ÈÁ¡ŸÊÿÊfl’Ù ªÙ’˝Ê’ ¡ÊÿÊ– ‚‹’ ’È¢ŸÊŸÒ ∞’Ê 
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‚‹’ ÁπãÕÊŸÊŸÒ πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ªÙ‚Ùπı ◊Ù¡Ù◊ „ÙŸÊŸÒ 
‹ÊŸÙ „ÊÿÙ– Effective Speech •Êfl’Ù Ÿ¢ªÈ’Ò •Ê⁄Ù 
ªÙÕı-ªÙÕı πÙÕÊ»§Ù⁄πı ‚‹’ ’È¢Œ⁄ŸÊŸÒ πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ 
ªÙ‚ÙÿÊfl ‚ÙŸÊŸÒ „ÙŸÊÿÊfl ªÙ⁄‹Ò ¡ÊÿÙ– ªÙÕı πÙÕÊ •Ê⁄Ù 
‚ÒÕÙ πÙÕÊ»§Ù⁄πı πÙŸÊ‚æÒ§-πÙŸÊ‚æÒ§ ’ÊL§L§ ¡ÊŸÊÿ 
•Ê⁄Ù •ÊãŒÊÿŸÊÿ ªÙ‚Ùπı ‚‹’ ’È¢Œ⁄ŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ 
⁄¡¥ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ‹ÊŸÙ „ÊÿÙ •Ê⁄Ù ‚‹’•Êfl ‚Ù◊Á¡ŸÊÿ 
¡ÊÕÊÿπı πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄Ê ªÊfl’Ê-ªÊflÁŸ Á¡©•Êfl 
‚Ù◊Á¡ŸÊÿ ’’’Ê ¡ÊÕÊÿ¡Ù¢ ¡⁄Ê »§ÙŸÊ¢¡Ê’ŸÊŸÒ ‹ÊŸÙ 
‚È¡Èª ◊ÙŸªÙŸ– „Ù◊é‹Ê’Ù Á’‚Ù⁄Ù ªÙ‚Ù ◊ÙŒÙ◊ „ÙŸÊŸÒ 
πÙŸÊ‚¢‹Ê¢’Êÿ ÕÊªÙŸ–
	 ‚‹’ ’È¢ŸÊÿ ∞’Ê πÙŸÊ‚¢ŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ªÙ’Ê¢ 
’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿ ◊ÙŸÙ ¡⁄Ò:-
(i) ‚ÒÕÙ ªÊß‚ŸŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ‚È¡Èª–
(ii) πÙŸÊ‚¢ŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ⁄Ù¢ªÁÕπı ’Ê¢„ÙŸÊÿ–
(iii) ‚ÊŸ„Ê’ŸÙ „ÊÁ‚Ÿª˝Ê πÊ‹Ê◊ŸÊÿ–
(iv) „ÊÁ⁄◊ÈflÊÁ⁄ ÁªÿÊŸπı ’Ê¢„ÙŸÊÿ–
(v) ¡ªÊ ¡ª (»§ÙŸÊ¢¡Ê’ communication) ÁŸ ⁄Ù¢ªÁÕ 
’Ê¢„ÙŸÊÿ–
(vi)  ªÙ‚ÙπÊ¢ŸÙ „ÊŸÊÿ (memory) ÁŸ ªÙ„Ùπı 
’Ê¢„ÙŸÊÿ–
(vii) ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ⁄Ù¢ªÁÕπı ’Ê¢„ÙŸÊÿ–
	 ’ÁŸπÊÿŸÙ ŸÙ¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕ „ÙŸÊÿ ∞’Ê ◊Ê’Ê»§Ù⁄ 
presentation „ÙŸÊÿÁŸ ª¡⁄-ª¡⁄ ‚‹’ ’È¢Œ⁄ŸÊÿ 
ÕÊÿÙé‹Ê ’ÿÙ ’Ê¢Á‚Ÿ ªÙ„Ù◊ ªÙŸÊ¢ •Ê⁄Ù ◊Ù¡Ù◊ÕÊflÁ‚Ÿ 
¡ÊÿÙ– πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄Ê ’ÈÁ¡ŸÊŸÒ ‹ÊªÙŸ ¡ ’ÿÙ πÊÁ‹ 
Á’’È¢ÁÕ ∞’Ê presentation ‹’ ŸæUÊ– ’ÁŸ πÊÿŸÙ 
ŸÙ¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕÁŸ •ÊŒ’¡Ù ªÙ⁄Ù’ ‹Ê¢ŸÊÿ ‚‹’»§Ù⁄πı 
‚ÊπÊ»§Ê⁄Ê ‹ÊπÊŸÊ¢ªı– ‚‹’ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ŸÙ ’È¢‹Ê¢ŸÙ ‹ÊŸÊÿÊ 
‚ÒÕÙ ’ÊÕ˝Êπı »§ÙŸÊ¢ ¡Ê’‹Ê¢»§ÊŸÙ ŸÊ¡ÊŸÊ¢ªı– ŸÙ¢ÁŸ ‚ÒÕÙ 
’ÊÕ˝Ê •Ê⁄Ù •ÊÿŸπı‹’ »§Ù⁄◊Êÿ‹ÊæUÊé‹ÊŸÙ ŸÙ¢ÁŸ Á¡©ÁŸ 

⁄Ù¢ªÁÕ •Ê⁄Ù ‚‹’ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ’Ò ÕÊ⁄ ’ÊÕ˝Êπı »§Ù⁄◊Êÿ‹Ê¢– 
’»§Ù⁄¡Ù¢ ªÙ⁄Ù’ŸÊÿ ŸÙ¢ÁŸ Á¡©ÁŸ ¡’Ù ‚‹’ ∞’Ê ⁄Ù¢ªÁÕ 
ªÒÿÊé‹Ê ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÁŸ ’’’Ê ‚‹’πı ‹ÊŸÊŸÒ »Ò§ŸÊ¢ªı–  
	 UU(æU) πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ‹ÊÁπŸÊÿ:- 
Á’’È¢ÁÕ „Ùª˝Ê ŸÙ¢ •Ê⁄Ù πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl πÊÁÕÕÊ⁄ 
‚Ù◊ÙãŒÙ Œ¢, ŸÙ¢ÁŸ ÕÊπÊÿ Á’‚Ù⁄ πÙŸÊ‚¢ª˝Ê, ’Ò‚Ù⁄ÁŸ 
ÕÊπÊÿ ŸÙ¢ Á’’È¢ÁÕ ‹ÊÁπª˝Ê– ’ÁŸπÊÿŸÙ »§Ê⁄ŸÒÁŸ 
ª¡⁄Êfl ’ÈÁ¡‹ÊÿŸÊÿ •Ê⁄Ù „Êªıé‹Ê Á‚ŸÊÿ‹ÊÿŸÊÿ 
¡ÊÿÙé‹Ê ◊Ù¡Ê¢ ¡ÊÿÙ– ŸÙ¢ ’Ò πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ 
◊ÊŸ ÕÊπÙ, ⁄Ê¢πÊflÁ⁄ÿÊÁ⁄ „Ê‹ÙÃ, ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿÊÁ⁄, œÙ⁄Ù◊ÊÁ⁄ 
•Ê⁄Ù ’Ò‚Ù»§Ù⁄πı Á◊ÁÕŸÊŸÒ ‹ÊŸÙ „ÊÿÙé‹Ê ŸÙ¢ÁŸ speech 
•Ê ’Ê¢Á‚Ÿ effective ¡ÊªÙŸ– ’¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ Á’‚Ù⁄ÁŸ 
„ÈŒÊ •Ê⁄Ù ‹È’ÒŸÊÿ»§Ù⁄πı Á◊ÁÕ’ÊflÿÙé‹Ê ‚Ê’Á‚Ÿ’Êfl– 
πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ ’Ò»§Ù⁄ πÙÕÊ»§Ù⁄πı Á◊ÁÕπÊŸÊŸÒ 
’È¢ŸÊÿ ŸÙ¢ÁŸ Á’’È¢ÁÕÿÊ ¡Ù’ÙÃ ªÙ„Ù◊ ªÙŸÊ¢ ¡ÊÁ‚ŸªÙŸ– 
Á’‚Ù⁄ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ ŸÙ¢ ◊ÙŸª˝Ù πÊŸÊÿ ÁªÿÊŸπı ‹ÊŸÊŸÒ ŸÙ¢ 
’È¢‹Ê¢ŸÊÿ »¢§»˝§Ù◊’Ù ’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄Ê Á’‚Ù⁄ÁŸ Á¡©ÁŸ ¡ÊÕÊÿ¡Ù¢ 
ªÙ⁄Ù’‹Ê¢ªÙŸ •Ê⁄Ù Á’ÁéŒŸÙ ªÙ„Ù◊ ªÙŸÊ¢Á‚Ÿ ¡Ê‹Ê¢ªÙŸ– 
»§Ù¡Ù’ŸÊÿ: ªÙ¡ıÿÊfl ’πfl’ÙŸÊÿÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ ef-
fective speech ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ Á◊ÁÕŸÙ ◊ÙŸ’Êÿ ¡ ’ÿÙ 
¡ÊŒÙ¢ ◊ÙŸ‚ ⁄ÙπÙ◊ÁŸ ‚ê¬ÁÃ ∞’Ê ª„ŸÊ– ’ ª„ŸÊ 
∞’Ê ‚ê¬ÁÃπı ªÊ‚Ò’Ù ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄ÊŸÙ ◊ÙŸ¡Ù’Ê– ’πı 
‚Ù‹Ù¢ŸÊŸÒ ŒÊŸÊŸÒ’Ù ‹ÊŸÙ „ÊÿÙ– ⁄Ù¢ªÁÕÁŸ ª¡⁄¡Ù¢’Ù ’πı 
‚Ù⁄Á¡ŸÊŸÒ ∞’Ê »È§flÊ⁄ŸÊŸÒ ‹ÊŸÙ „ÊÿÙ–
	 ’ÊÕ˝Ê ’È¢ª˝Ê ∞’Ê Á’’È¢ÁÕ „Ùª˝Ê„Ê ªÊflÁŸ ‚ÊÿÊfl 
»§ÙÕÊÿŸÊÿ ÕÊŸÊ¢ªı– ’ÁŸ •ŸªÊÿÒ’Ù ªÊflÁŸ ªÙ‚ÙÿÊ’Ù 
¡Ù’ÙÃ ªÙ‚Ù ªÈŒÈ¢ (Passionate) ¡ÊŸÊ¢ªı– ¡‚’Ê¢Áπ 
’ÊÕ˝Ê ’ÈæUÊ ªÈ‚È¢ •Ê⁄Ù •Ù¢ÁÕ ªÙŸÊ¢ ¡ÊŸÊ¢ªı– ªÙ’Ê¢ÕÊ⁄ 
’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄πı πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ŸÙ Á◊ÁÕ„Ù‹Ê¢ŸÊÿÁŸ ª¡⁄-
ª¡⁄ ‚‹’ ÁπãÕÊŒ⁄‹Ê¢ŸÊ¢ªı •Ê⁄Ù Á’’È¢ÁÕ „Ùª˝ÊÿÊ 
πÙŸÊ‚¢ª˝Ê»§Ù⁄ÁŸ »§Ê⁄‚ ÁªÿÊŸ ÕÊπÊ ¡Ù’ŸÊ¢ªı– 
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	 “According to A Glossary of Cultural 
Theory- ‘a hybrid combines unlike parts and 
is the result, in botanical animal life, of the 
cross-breeding of different species or varieties 
or, in another application, of cross-fertilization 
of different languages. In Cultural Theory these 
meanings have been extended to refer to the 
mixed or hyphenated identities of persons or 
ethnic communities, or of texts that express and 
explore this condition, sometimes themselves 
employing mixed written and visual discours-
es. In its more textual reference, hybridity is 
therefore close to the meanings of ‘collage’ and 
‘BRICOLAGE’, derived from the AESTHET-
ICS MODERNISM. ( Peter Brooker. P. 126). 
In this discourse, keeping this meaning and 
discourse in view, the present author is going to 
focus on  the Bodo community and its culture 
vis-à-vis the celebration of Bwisagu fwrbw or 
festival considering the cultural theory in a nut-
shell. ““The Bodos are racially Indo-Mongoloid 
and linguistically Sino-Tibetan Assam Burmese 
group of people have been living in this part of 
land since pre-historic period of time. They have 
also been found concentrating in its neighboring 
Indian states like Nagaland, Arunachal Pradesh, 

Manipur, Tripura, West Bengal, Bihar etc.,and, 
foreign countries like Bangladesh, Nepal, Bhu-
tan, Thailand, Indonesia etc. And the Bodos are 
known as Mech in West Bengal and Nepal also at 
certain parts of Goalpara district and Dibrugarh 
district as well, as Boro or Bodo Kachari in the 
rest of districts in Assam except N.C hills where 
they have been known as Dimasa and as Kok-
borok in Tripura state. “Thus the highest tribal 
population in Assam, India, is traced mainly to 
the Mongoloid and Austroloid stocks. As such the 
Boros (the Bodos), the Rabhas, the Karbis, the 
Misings, the Dimasas, the Deuris, the Chutias, 
the Tiwas and so forth are direct descendants of 

Indo-Mongoloid group.“  “Endle is of the opinion 
that the religion of the Bodos is something ani-
mistic like. Though animistic nature of worship 
and belief present in their religion, the Bodos 
are quite against this notion of remark on them 
as they believe that they too worship the God. 
Dr P. C Bhattacharya observes: The worship of 
Bathou and the erection of the altar of this su-



preme God (Bathou) with the Sizu plant by the 
Boros in their courtyard are note-worthy features 
of rural life. In addition to the domestic worship 
of Bathou in the courtyard, there is the common 
place of worship for the community as a whole. 
(Descriptive Analysis of the Bodo Language p.8). 
“But due to continuous undergoing process of 
assimilations and Sanskritization, the vast bod-
ies of demography position of Boro have been 
dwindling at different times and period since 
the time immemorial. Then the advent of the 
British in Assam and adjoining states of North-
East India have also made their presence felt in 
terms contributing some grammars, oral literature 
and translation works towards the development 
Bodos language and literature in the last decades 
of 19th century and thus the Bodos have been 
found converted into Christianity too since then 
along with different tribes of this region. Though 
the Bodos converted into Christianity and also 
accepted Hinduism like Brahma Dharma or so 
under the devout Gurudev Kalicharan Brahma 
in the first decades of 20th century, they had not 
given up the culture of wearing Dokhona, habit 
of speaking Bodo language, medium of instruc-
tion as Bodo in the later stage and food habits 
like pork eating and other tribal food items and 
merry making festivals like Bwisagu and Domasi 
as well. Hence one must witness amongst present 
Bodos the hybridity of culture in terms of songs, 
music and dresses and in nature of religions, 
literature and even in language which can never 
be denied as a real fact of the matter and histo-
ry of the community Peter Burke opines about 
hybridity as such: ‘The price of hybridization, 
especially the unusually rapid hybridization that 
is characteristic of our time, also includes the loss 
of regional traditions and local roots. It is surely 
no accident that the present age of cultural glo-
balization, sometimes viewed more superficially 

as ‘Americanization’, is also the age of reactive 
nationalisms or ethnicities..(Cultural Hybridity. 
p7)  “To say with to regard to the Bwisagu Fwrbw 
or festival we know that the Bodo people along 
with other allied tribes have been observing the 
Bwisagu celebration since pre-historic period. 
This is crystal clear from this remark made by 
Dr Praphulladatta Goswami: ‘Cattle worship is 
an Aryan cultural trait, but in Assam the cultural 
pattern which took into itself this trait is an im-
portant non-Aryan festival- the Springtime Bihu, 
which is the subject-matter of this study.’( Bohag 
Bihu of Assam and Bihu Songs. P.3). Then we 
can say that the Bwisagu celebration belonged 
to the non-Aryan Mongoloid people. But today 
Bihu or Bwisagu becomes national festival of 
Assam and it is also observed by Assamese peo-
ple at different metropolitan cities in India and 
abroad besides at local, rural, town, city etc... So 
the Indo-Mongoloid people can no longer claim 
this colorful festival Bwisagu is only theirs as 
such it has rather become heartstrings of all sec-
tions and communities of Assam today ““Hence 
Bwisagu or Bihu the spring time festival itself 
becomes hybridized in present style and fashion 
as it can hardly maintain either the original form 
in terms of text or contents, musical instruments 
or costumes, traditional roots or origin and so 
and so forth. Though it is a rural and agro-culture 
related merrymaking, it doesn’t have its logic 
and root, heart and soul attachment after being 
performed on stages at different part of the world. 
““So it is the need of hour for all to preserve the 
nucleus and roots of the Bwisagu celebration and 
Bodo Culture as well since while it is the time 
of hybrid culture, at the same time it is also the 
time of nationalization to survive as an ethnic 
‘the Bodos’ distinctively in present context and 
scenario having our hybrid culture and identity 
is quite obvious and discernible fact.
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’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ ‚◊Ê¡ —
ªÙŒÊŸ „ÊÁ⁄◊È•ÊÁ⁄ ¡Ê¢Á∫πÊ¢ŸÊÿ •Ê⁄Ù ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ªÈÕÊ‹  

Á‚◊ÊÁŸ ’⁄’

	 ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÊ ¡ÊŒÙ¢ ◊ÙŸ‚ Á◊ÁÕ¥ªÊÿÊÁ⁄ πÊÁãÕ ¡Êÿπı ¡Ù¢ ŸflÁ‚ŸÙ „ÊÿÊ– ’ÿÙ 
’È„È◊ÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊ ’‚ÊŒÊfl ªÊ‚Ò ‚◊ÊflŸÙ ŸÈ¡Ê’Êÿ ÕÊÿÙ– ¡Ù¢ÁŸ ‚È’È¢ ‚◊Ê¡Ê’Ù ’ÁŸ ªÈ’ÈŸ 
ŸæUÊ– ‚◊ •Ê⁄Ù ÕÊ‚ÊÁ⁄¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ªÙ’Ê¢ ªÙ„Ù (force)•Ê⁄Ù ¡Ê„ÙŸ (factors) »§Ù⁄¡Ù¢ ªÙ„Ù◊ 
πÙÅ‹Ò¡ÊŸÊÿÁŸ ¡Ê„ÙŸÊfl  ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÁŸ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ŒÊÕÊÿ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊ÈflÊ ªÙŒÊŸ-ªÙŒÊŸ ◊„⁄ 
‹ÊÿÙ •Ê⁄Ù ‚Ù‹Êÿ-‚Ù‹’¡ÊªÊÁ‚ŸÙ ÕÊÿÙ– ◊ÙŸ‚ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÊ ‚È’È¢ 
‚ÙŒÙ◊ÁdÁŸ ¡ıªÊŸÊÿ, ‚ÊãŸÊÿ-„ŸÊÿ •Ê⁄Ù ◊ÊflŸÊÿ-ŒÊ¢ŸÊÿ¡Ù¢¢ ªÙÕıflÒ ‚Ù◊ÙãŒÙ Œ¢–  ÁŒŸÒ ¡Ù¢ 
’⁄’ ‚◊Ê¡ÁŸ ¡Êÿ „ÊÁ⁄◊ÈflÊÁ⁄ ÕÊ‚ÊÁ⁄ÿÊfl  ŒæU , Á’ÿÙ ¡ı‚ ’Ù‚Ù⁄ÁŸ Á‚ªÊ¢ ªÈ’ÈŸ◊ÙŸ •Ê⁄Ù ‚ 
¡ıÕÊÿÁŸ ©ŸÊfl ªÙ’Ê¢ ‚Ù‹Êÿ ‚Ù‹’ ¡Ê„ÒªÙŸ– 
	 ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ’ ŒÊ„Ê⁄Ê ’’’Ê ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÿÊfl‹ÁŒ »Ò§ÿÙ ’ ŸæUÊ ’ÿÙ 
’È„È◊ÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù „ÊÁ⁄ •Ê⁄Ù ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄ÊflŸÙ »Ò§ÿÙ– ŸÊÕÊÿ πÊÿ‚ÁŸ Á’ÁÕæUÊfl π◊ •Ê⁄Ù 
πÊÿ‚ÁŸÿÊfl ’Ê⁄ÊÿÒ ŸÈ¡ÊÁÕÿÙ– ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ŒÊÕÊÿÁŸ ’’ÊÁŒ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ÕÊ‚ÊÁ⁄¡Ù¢ ◊ÙªÊ-◊ÙÁª 
¡ÊŸÊ¢ŸÊŸÒ ÕÊŒ’ŸÊÿ ªÒÁÿ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿ •Ê⁄Ù ¡ıªÊŸÊÿÁŸ ‚Ù◊ÊãŒÒ »§Ù⁄◊ÊÿŸÙ ÕÊ¢ŸÊŸÒ R. M. Ma-

cIver •Ê⁄Ù Charles H. Page Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ‘Society An Itroductory Analysis’ •Êfl •Ù⁄Ò 
»§Ù⁄◊ÊÿŒÙ¢- “The social structure is subject to incessant change, growing, decaying, 
finding renewal, accomodating itself to extremely variant conditions and suffering 
vast modifications in the course of time.”
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	 ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ ∞’Ê ‚◊Ê¡ÁŸ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ŒÊÕÊÿπı 
◊Ù¡ÊæÒ§ ’ÈÁ¡ŸÙ ÕÊπÊÿ ’ÁŸ  ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊÁ⁄ πÊÁãÕ (histor-
ical process) •Ê⁄Ù ‚ÙÁ‹’Êÿ ÕÊŸÊÿ (continuity) 

•ÊÿŒÊ ◊ÙãŸÒπı’Ù L§¡ÈŸÊŸÒ ’ÁŸ ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ »§Ê⁄ÊªÁÕπı 
ŸÊÿŸÊÿÁŸ ªÙŸÊ¢ÁÕ Œ¢¢– •é‹Ê‚Ù ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ  ‹Ê◊Êπı 
‚¢ŸÊŸÒ ÁŒ„ÈãŸÙ „ÊÿÙ– ’ÁŸπÊÿŸÙ •ÊªÈÁŸ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊È 
‚Ù‹ÊÿŸÊÿ •ÊÿŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl »§⁄Êÿ‚¢ŸÊÿÁŸ ¡Ù’Ù⁄ ªÙŸÊ¢ÁÕ 
Œ¢ „ÙãŸÊŸÒ ªÙ’Ê¢ ‚◊Ê¡ Á’ÁªÿÊŸÁªÁ⁄»§Ù⁄Ê »§Ù⁄◊Êÿ‹Ê¢ŒÙ¢– 
◊ÊŸÙŸÊ ’ •ÊÿŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl »§⁄Êÿ‚¢ŸÊÿÊ ¡Ù¢ŸÙ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù 
„ÊÁ⁄◊È ‚Ù‹ÊÿŸÊÿ, ŒÊflªÊŸÊÿ, ‚◊¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ 
¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊÁ⁄ »§Ê⁄ÊªÁÕ»§Ù⁄πı ⁄ÙπÊ-⁄ÙπÊÿÒ •ÊÁ‚ ÁŒÁãÕŸÊŸÒ 
„ÙÿÙ– ¡ÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ◊ÙŸ‚ ‚◊Ê¡ÁŸ Á‚ªÊ¢ÁŸ •Ê⁄Ù ŒÊÁŸ 
ÕÊ‚ÊÁ⁄πı ªÙ⁄‹ÒÿÒ ’ÈÁ¡ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ÁŒª 
∞’Ê ‹Ê◊Êπı ◊ÙŸÁÕ ◊ÙãŸÊÿ ¡ÊÿÙ–
	 ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ŸÒÁ¡ ¡ıÕÊßÿÊfl ªÙŒÊŸÒ ¡ÙŸÙ◊ 
◊ÙãŸÊÿ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ 
∞’Ê ªıÕÈ◊»§Ù⁄ÁŸ ‚◊Ê¡ »§Ù‚Ê’ŸÊÿ¡Ù¢ ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù 
„ÊÁ⁄◊ÈflÊfl ◊Ê’ÊÁŒ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ªÈÕÊ‹ ‹Ê’ÙŸÙ „ÊŒÙ¢ ’ÁŸ 
‚ÊÿÊfl ’fl„Êÿ ŸÊÿÁ’Á¡⁄ŸÙ ‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢– 
	  ß¢⁄ÊÁ¡ ‚ÙŒÙ’ ‘Cultural Renaissance’πı 
»§Ù⁄◊ÊÿŸÙ ’fl„Êÿ ’⁄’ÁŸ ‘„ÊÁ⁄◊ÈflÊÁ⁄ ªÙŒÊŸ ¡Ê¢Á∫πÊ¢ŸÊÿ’ 
‚ÙŒÙ’πı ’Ê„ÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢–  ŸÒÁ¡ ¡ıÕÊÿÁŸ ¡ÊªÊÿ¡ãŸÊÿÊ 
’⁄’ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ ÕÊπÊÿ ◊ÙŸ‚ ◊Êß‹ πÈÁãÕÿÊ 
(milestone)– ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ 
ª¡⁄Êfl ªÙŒÊŸ ¡Ê¢Á∫πÊ¢ŸÊÿ •Ê⁄Ù ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ 
’ÈæUÙé‹Ê ŸÒÁ¡ ¡ıÕÊÿÁŸ ÁªÁ’ Á¡ÕÊÿ ¡ÊªÊÿ¡ãŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ 
’È¢ŸÙ „ÊÿÙ– ’Ò ‚◊Ê ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ÕÊπÊÿ ◊ÙŸ‚ πÒ»§ÙŒ ªÙŸÊ¢ 
‚◊U◊ÙŸ– ªÙ’Ê¢ ’⁄’»§Ù⁄ÊŸÙ ◊ÈªÒ¡ÊŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ’Ê⁄ª’ŸÙ ÕÊπÊÿ 
ªÊflÁŸ ⁄Êfl •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊Èπı ŸÊªÊ⁄ŸÊŸÒ ‚Ù⁄’Ê ‡Ê⁄’ÁŸÿÊ, ‚Ù⁄’Ê 
∫Îc≈ÊŸ, ’Ê¢ªÊ‹ •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ-ªÈ’Ÿ ŒÙ„Ù⁄Ù◊Êfl ’Ê⁄S‹Êÿ‹Ê¢ŸÙ 
„◊’Êÿ◊ÙŸ– ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿÁŸ •Ê¢πÊ‹, πı‚ÁÕ ªÒ‹ÊÿÒ •Ê⁄Ù 
ªÙ’Ê¢ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ªÈ‹Êÿ-ªÈ¡ÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ „ÊÁ⁄ÿÊ Á◊⁄ı-Á¡⁄ı 
¡Ê‹Ê¢ŒÙ¢◊ÙŸ– ’»§Ù⁄ ¡Ê„ÙŸ»§Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ ’Ò ‚◊ÁŸ ‚ÊŸÒ‚Ù 
‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ªÙŸÊ¢ ‹πÊ ªÙ⁄Ù¢ ‚È’È¢»§Ù⁄ÁŸ ªÙ‚Ù•Êfl „ÊÁ⁄πı 
‹ÊŸÊŸÒ ‚ÊŸπÊ¢ŸÊÿ »Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ– ªÊflÁŸ ⁄Êfl, ŒÙ„Ù⁄Ù◊, ‚◊Ê¡ 
•Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊Èπı ‹ÊŸÊŸÒ ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ¡ÊπÊ¢ŒÙ¢◊ÙŸ, 
‚◊Ê¡πı »§Ù‚Ê’ŸÊŸÒ ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿ •Ê⁄Ù πı‚ÁÕÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò 
„ÊÁ⁄πı Á»§Ÿ π’‚’Êfl ’È„È◊Êfl ª⁄◊‚Ê ◊„⁄Ò ŒÊÁ»§ãŸÊÿÁŸ– 

ª’ÈŸ ⁄ÊflÒ ’È¢ŸÙ ÕÊæUÙé‹Ê ‚ÈÁÕ ◊ÙŸπÊ¢⁄ÙÁæU ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ 
ª¡⁄Êfl ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ∞’Ê „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ¡ÊflÁ⁄πÊ¢ŸÊÿÊ 
¡ÊªÊÿ¡ãŸÙ „◊Ù– „ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ’Ò ‚◊Êfl ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ 
‚◊Ê¡ÊÁ⁄ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕÿÊŸÙ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ 
ªÙŒÊŸ-ªÙŒÊŸ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄ÁŸ ¡ÙŸÙ◊ ¡Ê„ÙŒÙ¢◊ÙŸ ¡Êÿ 
ªÙ’Ê¢ ‚◊Ê¡ »§Ù‚Ê’ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ „ÊÁ⁄πı ŒÊ»§Ê◊Á»§ãŸÊÿÁŸ 
’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄ ‚ÊŸπÊ¢„ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ªÈL§Œ’ 
∑§ÊÁ‹ø⁄áÊ ’˝±◊ÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿ ‹Ê’ÙŸÊÿÊŸÙ 
’ÿÁŸ∫Èß’Ù Á‚ªÊ¢Á‚Ÿ ŸÊ¡ÊŸÊÿ◊ÙŸ– ’¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ŸÙ ªÈ’ÈŸ-
ªÈ’ÈŸ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ •Ê⁄Ù ‹ÊßÁ‚»§Ù⁄Ê »§ÊÁ⁄-»§ÊÁ⁄ÿÒ ¡ÙŸÙ◊ 
¡Ê’ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ªÙŒÊŸÒ ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄Ê 
‹ÊßÁ‚ÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò ÕÈŸ‹Êß ‚Ù⁄Á¡ŸÊŸÒ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ 
‹Ê’ÙŸÊÿÁŸ ªÙ’Ê¢ „Ê’Ê ◊ÊflŒÙ¢◊ÙŸ– ’⁄’ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄ÁŸ 
ÕÊπÊÿ ’ÿÙ ◊ÙŸ‚ ªÙŒÊŸ ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊÁ⁄ ◊ÈªÊÁŸ ¡ÊªÊÿ¡ãŸÊÿ 
„ÙãŸÊŸÒ ’È¢ŸÙ „ÊÿÙ–  
	 ’⁄’ „ÊÁ⁄πı »§Ù‚Ê’ŸÙ ÕÊπÊÿ ’Ò ‚◊Êfl ◊ÙãŸÒ Á’ÕÈŸ 
‚ÙÁ‹ŒÙ¢◊ÙŸ– ◊ÙŸ‚ÿÊ ¡ÊŒÙ¢ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿ •Ê⁄Ù 
ŸÒÁÕÿÊ ¡ÊŒÙ¢ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄ ŒÊŸÊŸÒ „ÊÁ⁄ÁŸ 
ª¡⁄Êfl ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ‹Ê’ÙŸÊÿ– 
	 ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿ:  ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ 
‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿÊ ¡ÊªÊÿ¡ŸŒÙ¢◊ÙŸ ß¢ 1906 ◊ÊßÕÊßÿÊfl  
¡é‹Ê ªÈL§Œ’ ∑§ÊÁ‹ø⁄áÊ ’˝±◊ Á’ÕÊæUÊ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 
’˝±◊ œÙ⁄Ù◊πı »§Ù‚Êfl¡ŸŒÙ¢◊ÙŸ–  Á’ÕÊ¢ÁŸ ªÈ’Ò ÕÊ¢ÁπÿÊŸÙ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò ªÈ‹Êÿ-ªÈ¡Êÿ ¡ÊŸÊÿ 
’⁄’ ‚◊Ê¡πı »§Ù‚Ê’ŸÊŸÒ πı‚ÁÕÿÊfl ‹Ê’ÙŸÊÿ •Ê⁄Ù 
◊ÈªÒ¡ÊŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ⁄ÒπÊÁÕ „ÙŸÊÿ– ’Ò ‚◊ÁŸ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 
ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ ◊Ê„ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ªÈ‹Êÿ-ªÈ¡Êÿ, ◊ÈªÒ¡ÊŸÊÿ •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ 
œÙ⁄Ù◊Êfl ’Ê⁄S‹Êÿ‹Ê¢ŸÊÿπı „◊ÕÊŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚ ªÙ∫Ù¢ 
„ÊÁÕÿÊ⁄ ◊„⁄Ò ’˝±◊ œÙ⁄Ù◊πı »§Ù‚ÊflŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù ’ŸÙ 
’⁄’ ‚◊Ê¡ÁŸ ◊ÊπÊ‚ ßÁ‚æUÊÁ⁄ „ÊÁ⁄◊ÈflÊfl ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ªÈÕÊ‹ 
‹Ê’Ù¡ŸŒÙ¢◊ÙŸ– ◊ÊŸÙŸÊ ªÈ’ÈŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊Êfl ’Ê⁄S‹Êÿ‹Ê¢ŸÊÿ 
’⁄’»§Ù⁄Ê ªÊflÁŸ „ÊÁ⁄, ⁄Êfl •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊Èπı ÕÊ⁄‹ÊÿÒ ŸÊªÊ⁄ŸÊŸÒ 
ªÈ’ÈŸÁŸ „ÊÁ⁄, ⁄Êfl •Ê⁄Ù ŒÙ„Ù⁄Ù◊πı ’Ù¡’ŸÊŸÒ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– 
ŸÊÕÊÿ ’˝±◊ ŒÙ„Ù⁄Ù◊πı ŸÊ¡ÊflŸÊÿ ’⁄’»§Ù⁄Ê ’⁄’ „ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ 
ÕÊŸÊŸÒ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊Èπı ‚ÙŒÊ¢ŸÊÿÁŸ ⁄Ê„Ê ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
•Ê⁄Ù ’ ‚ÙŒÊ¢ŸÊÿÊŸÙ ¡Ù¢ÁŸ „ÊÁ⁄◊È ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ªÈÕÊ‹ 
‹Ê’Ù¡ŸŒÙ¢◊ÙŸ– ’Ò ‚◊Êfl ’⁄’ ‚◊Ê¡Êfl ‚ÙÁ‹ŸÊÿ „ÊÁ⁄ÁŸ 
ªÊÁÖÊ˝ •Ê‚Ê⁄πÊÁãÕ, ¡ÊŸÊÿ-‹Ù¢ŸÊÿ,¢ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ ◊ÈæÒ§ ªÙ’Ê¢ 
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Á¡’-¡ÈŸÊ⁄ ’ÙÁ‹ „ÙŸÊÿ, ¡ı ‹Ù¢ŸÊ ªÙŒÙŸÊŸÒ ÕÊŸÊÿ, •◊Ê 
Á»§Á‚ŸÊÿ ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ •ªŸ „ÈŒÊ»§Ù⁄Ê „ÊÁ⁄ÁŸ Á‚Á‹¢πÊ⁄ •Ê⁄Ù 
»§Ù¡Ù’dÊ¢ŸÊÿ ‹Ê’ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’˝±◊ œÙ⁄Ù◊Êfl ’»§Ù⁄ÁŸ „¥ÕÊÿÒ 
ªÙ∫ÙæÒ§ ª‚¢ÕÊŸÊŸÒ »§Ù¡Ù’dÊ¢ŸÊÿÁŸ ⁄Ê„Ê ‹Ê◊Ê ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ Á’ÁÕæUÊfl ’Ò ‚◊ÁŸ ÕÊπÊÿ 
’ÿÙ ¡Ù¢ÁŸ ◊ÙŸ‚ alternate way ◊ÙŸ ¡Êÿπı ’Ò ‚◊ÁŸ 
’⁄’»§Ù⁄Ê ŸÊÿÁª⁄ŒÙ¢◊ÙŸ– •Ê⁄Ù ¡Êÿ»§Ù⁄ ’⁄’ „ÊÁ⁄ÁŸ ’ÊÕı 
œÙ⁄Ù◊¡Ù¢ ‚⁄¡Ê’»§ÊŸÊŸÒ ÕÊŸÊÿ ◊ÊπÊ‚ ’Ê⁄ªÊ ªÊÁÖÊ˝ 
Ÿ◊πÊÁãÕ»§Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ „ÊÁ⁄ÁŸ »§Ê⁄‚ ◊ÈªÒπÊ¢ŸÊŸÒ ŒæU◊ÙŸ 
Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’˝±◊ œÙ⁄Ù◊πı ŸÊ¡ÊflŸÊŸÒ ‹ÊÿÙ– ’’ÊÁŒŸÙ 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ Á’ÁÕæUÊfl Á„ãŒÈÁŸ ªÙ’Ê¢ 
Ÿ◊πÊÁãÕ»˝§Ê ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl „Ê’»Ò§¡ãŸÊÿÁŸ πÊ’È ◊ÙŸÙ– 
„◊ ¡ÒÇÿ „ÙŸÊŸÒ •ÊŸÊŸ ª‚Êß •’¢‹ÊflÁ⁄πı »È§Á¡ŸÊÿ¡Ù¢ 
‹ÙªÙ‚ŸÙ ‚◊Ê¡ÁŸ ªÊ‚Ò’Ù „Ê’Ê-„ÈπÊ, »È§¡Ê-»§Ù⁄’Ù, 
◊ÊªÙ-¬È⁄ÁŸ◊Ê, Œı‹ ¡ÊÕ˝Ê ’ÊÿÁŒ»§Ù⁄πı •ÊflÊÁÕ ‚ÊflŸÊŸÒ 
»È§Á¡ŸÊÿ Ÿ◊πÊÁãÕÿÊ „Ê’»Ò§¡ŸÙ– ‚◊Ê¡ÁŸ ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ 
„Ê’Ê-„ÈπÊ»§Ù⁄πı ¡ı-•◊ÊÁŸ ‚Ù‹ÊÿÒ ‚Ê„Ê-Á‚ÁŸ, Á◊ÕÊÿ 
’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ»§Ù⁄¡Ù¢ πÈ¢»È§¢ŸÊÿÁŸ Ÿ◊πÊÁãÕ ŒÊŸÊŸÒ „ÙÿÙ– ’»§Ù⁄ 
Ÿ◊πÊÁãÕ»§Ù⁄πı ’˝±◊ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl‹’ 
ŒÊŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸé‹Ê’Ù ‹Ê‚ÒŸÙ ªÊ‚Ò ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ◊ÊπÊ‚ 
Ÿ◊»§Ù⁄πı ªÙ‚Ê⁄Œ‹Ê‹Ê¢ŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– •ÊÁÕπÊ‹Êfl „Ê’ÊÁŸ 
‚◊Êfl ‚Ê„Ê-Á‚ÁŸ¡Ù¢ Á’’ÊŸ ‹Ê¢ŸÊÿ ‚Ê„Ê-◊ÈÁ⁄, ªÿ-»§ÊÕÒ 
„ÙŸÊÿÊ ’ÁŸŸÙ ◊ÙŸ‚ Á’ÁŒÁãÕ •Ê⁄Ù ’πı •ÊÁÕπÊ‹Êfl ªÊ‚Ò 
’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄ÊflŸÙ ŸÈŸÙ ◊ÙŸŸÊÿ ¡ÊÿÙ– 
	 ªÈL§Œ’ ∑§ÊÁ‹ø⁄áÊ Á’ÕÊ¢ÁŸ ◊ÊflŸÊÿ „Ê’Ê-„ÈπÊ»§Ù⁄Ê 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ »§Ù‚ÊflŸÊÿÊfl‹’ ÕÊ’ÕÊŸÊŸÒ ÕÊÿÊπÒ◊ÙŸ– ‚◊Ê¡ 
»§Ù‚Ê’ŸÊÿ¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ŸÙ ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿ ªÙ‚Ê⁄„ÙŸÊÿ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ 
ªÊÿ‚ãŸÊÿÁŸ ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ πÊ◊ÊÁŸ»§Ù⁄πı’Ù Á’ÕÊæUÊ ªÙ‚Ù 
„ÙÕÊ’ŸÊŸÒ ◊Êfl‹Ê¢ŒÙ¢◊ÙŸ– ÕÊ⁄ÒŸÙ ’Ò ‚◊ÁŸ ªÈ‹Êÿ-ªÈ¡Êÿ 
¡ÊŸÊÿ ’⁄’ ‚◊Ê¡πı »§Ù‚Ê’ŸÙ •Ê⁄Ù πı‚ÁÕÿÊfl ‹Ê’ÙŸÙ 
ÕÊπÊÿ Á’ÕÊ¢æUÊ ’˝±◊ œÙ⁄Ù◊ Á‚Á’ÿÊÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ªÙŒÊŸ 
Á‚Á’πÊÁãÕ •Ê⁄Ù Ÿ◊πÊÁãÕ»§Ù⁄ ŒÊŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ¡⁄Êfl 
ªÙ¡Ê◊ ‚◊Ê¡ÁŸ ªÊÁÖÊ˝ „ÈŒÊ»§Ù⁄πı »§Ù‚Ê’ŸÊŸÒ ªÙŒÊŸÒ Á¡© 
πÈ¢ŸÊÿÁŸ ‹Ê◊Ê ÁŒÁãÕŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ‘’⁄’ÁŸ ¬ÊáŒÈÁ‹Á¬’ •Ê⁄Ù 
‘πÊ◊ÊÁŸ Ÿ◊’ ’ÊÿÁŒ Á’¡Ê’»§Ù⁄Êfl ¡Ù¢ ’»§Ù⁄ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ 
◊ÙãŸÙ „ÊÿÙ–
	 ’’ÊÁŒŸÙ ’⁄’ÁŸ ªÙ¡Ê◊ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ »È§Á¡ŸÊÿ 
„ÊÁ⁄◊ÈflÊfl ◊ÙŸ‚ •Ê⁄Ù’Êfl ‚Ù‹ÊÿŸÊÿ πÊÁãÕÿÊ ŸÈ¡Ê»Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ 

ß¢ v~zz ◊ÊßÕÊßÿÊfl–  ’ ªÙŒÊŸ πÊÁãÕπı ‹Ê’ÙŸÊŸÒ 
„Ù»Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ ◊ÈÁd ¡ÿŸÊ⁄ÊÿáÊ ’‚È◊ÃÊÁ⁄ÿÊ– Á’ÕÊæUÊ ‚Ê‚ 
’˝±◊ œÙ⁄Ù◊ÁŸ Á‚Á’ÿÊÁ⁄◊ÙŸé‹Ê’Ù ß¢ v~zz ◊ÊßÕÊÿÁŸ w{ 
¡ÊŸÈflÊÁ⁄ÿÊfl ÁŒÁÀ‹ÁŸ ªŸÃŸòÊ ÁŒ’‚•Êfl ªÊfl »§Ù⁄Ù¢ŸÊŸÒ 
‹Ê¢ŸÊÿ ’⁄’ÁŸ π⁄Êß-∑ÎÎ§ÁSÃπı ÁŒÁãÕ»È§¢ŸÊŸÒ »Ò§ŸÊÿÁŸ 
©ŸÊflŸÙ ’˝±◊ œÙ⁄Ù◊ÁŸ »§Ê⁄‚ ªÙ‚Ù ªÙÿÒ ¡Ê‹Ê¢ŒÙ¢◊ÙŸ– ’⁄’ 
„ÊÁ⁄, „ÊÁ⁄◊È •Ê⁄Ù ’ÊÕıÁŸ ª¡⁄Êfl ÕÊŸÊÿ ªÙÕı ‚Ù◊ÙãŒÙπı 
◊ÙãŒÊ¢ŸÊŸÒ, ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊŸÙÁŒ ’⁄’ „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ ªÈ’Ò Á‚ŸÁd ’ 
’ÊÕ˝Êπı Á’ÕÊæUÊ ‚ÊŸπÊ¢ŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ÁŸπÊÿŸÙ „ÊÁ⁄◊Èπı  
¡ÈªÊÁ◊ÿÒ »§ÙÕÊ¢ŸÊŸÒ ‹ÊÁπŸÙ ÕÊπÊÿ ’ÊÕıπıŸÙ »§Ù‚Ê’ŸÊŸÒ 
‹ÊŸÙ ÕÊπÊÿ ß¢ v~zz ◊ÊßÕÊÿÊfl Á’’Ê⁄ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊πı 
ªÊß‚Ÿ¡ŸÙ– ’Ò ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊Êfl Á’’Ê⁄-¬˝‚ÊŒ 
•Ê⁄Ù Á»§ÕÊß-‚Ê◊ÕÊß»§Ù⁄ „ÙŸÊŸÒ ’ÊflŸÊÿÁŸ Ÿ◊πÊÁãÕÿÊ 
¡ÊªÊÿ¡ãŸÙ „◊Ù– ’ÊÕı¡Ù¢ ‚Ù◊ÙãŒÙ ªÙŸÊ¢ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ »§Ù⁄’Ù- 
π⁄Êß, ªÊ⁄¡Ê, ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ „Ê’Ê-„ÈπÊ, •Ê‚Ê⁄πÊÁãÕ»§Ù⁄Êfl ªÙ’Ê¢ 
‚Ù‹ÊÿŸÊÿ ŸÈ¡ÊÁÕ»Ò§ÿÙ– π⁄Êß-ªÊ⁄¡Êπı Á’’Ê⁄¡Ù¢ ’ÊflŸÊÿ, 
•⁄Êÿ¡Ù⁄ (permanent) ÕÊŸ‚ÊÁ‹ ∞’Ê ◊ÁãŒ⁄ ‹ÈŸÊÿ, ’ÊÕı 
◊ÁãŒ⁄Êfl ¡ÈÁ‹ „ÙŸÊÿ, ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ „ÈŒÊÿÊ ’⁄’ÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ 
•Ê⁄Ù ‚◊Ê¡Êfl „Ê’»Ò§ÿÙ– 
	 ‚È’È¢ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ ◊„⁄Ò Á‚ŸÊÿÁÕ ◊ÙŸ’ÙŸÊÿ ’ÊÕıflÊfl 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ Á’¡Ê’ Á‹⁄ŸÊÿ, ◊ÁãŒ⁄ ∞’Ê ÕÊŸ‚ÊÁ‹ ‹ÈŸÊÿ, 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ ‚ÊÿÊfl ‚⁄‚Ê πÊ‹Ê◊ŸÊÿ „ÈŒÊÿÊ ’⁄’ÁŸ 
¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊfl ÁªÁ’ÿÒ ¡ÊªÊÿ¡ãŸÙ „◊Ù– ‘’⁄’ÁŸ ’ÊÕı œÙ⁄Ù◊ 
Á’¡Ê’’(ÁŒ„ÈŸªÊŸÒ ß¢ v~||, ÁŒ„ÈŸÁªÁ’ ◊ÊßÕÊÿπı ◊ÙãŸÊÿ 
¡ÊÿÊπÒ) •ÊŸÙ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊, π⁄Êß, ªÊ⁄¡Ê •Ê⁄Ù »È§Á¡ŸÊÿÁŸ 
◊ÙŸÕÙ⁄»§Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ Á‹⁄ŸÊÿ ’⁄’ÁŸ ÁªÁ’Á‚Ÿ Á’¡Ê’– 
ß¢ v~zz ◊ÊßÕÊÿÊfl ª¢‚ ◊ÁãŒ⁄ ªÊß‚Ÿ¡ŸÙ •Ê⁄Ù •Ê’ÈæÒ§ 
‹È»È§¢ŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl v~|| ◊ÊßÕÊßÿÊfl ’ ◊ÁãŒ⁄πı ’πfl¡ãŸÊÿ 
¡ÊÿÙ– ’ŸÙ ’⁄’ÁŸ ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊfl ÁªÁ’Á‚ŸÒ ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ 
’ÊÕı ◊ÁãŒ⁄–  ’Ò ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊ 
Á‚Á’πÊÁãÕÿÊfl  ◊ÁãŒ⁄ ‹ÈŸÊÿÁŸ „ÈŒÊÿÊ ¡ÊªÊÿ¡ŸÙ •Ê⁄Ù 
‹Ê‚ÒŸÙ ’⁄’ „ÊÁ⁄◊ÈflÊfl ªÈflÊ⁄Ò ªfl‚Ê⁄ŸÙ πÊ’È ◊ÙŸÙ–  
	 ’’ÊÁŒŸÙ Á’ÕÊ¢ÁŸ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊflŸÙ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊πı 
»§Ù‚Ê’ŸÊÿ •Ê⁄Ù »§Ù‚ÊflŸÊÿÁŸ „Ê’ÊÿÊ ¡ÊªÊÿ¡ŸÙ– •Ê‚Ê◊ÁŸ 
ª’flÊ‹¬Ê⁄Ê, Œ⁄¢, ∑§Ê◊L§¬, ‹ÁˇÊ◊¬È⁄, ∑§ÊçÕü •Ê¢‹¢, ª’‹ÊÉÊÊ≈, 
Á‡Ê’’‚Êª⁄ •Ê⁄Ù ‚ÙŸÊ’ ’¥ª‹ÁŸ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ¡ÊÿªÊ»§Ù⁄Êfl 
ÕÊ¢ŸÊŸÒ Á’ÕÊæUÊ ªÊflÁŸ Á’’Ê⁄ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊πı »§Ù‚Êfl„ÒÿÙ–  
ß¢ v~}y-}z ◊ÊßÕÊßÿÊfl ’ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ•Ê “ŸÊßªÊfl 
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Á‚’’ ’ÊÕı •Ê»§ÊŒ” ◊ÈæÒ§ ⁄Á¡S≈Ê⁄ ¡ÊÿÙ– 
	 ◊È¢π¡ÊÕÊflÁŒ, ß¢ v~~w ◊ÊßÕÊÿÁŸ v{ ◊ πÊ‹Ê⁄Êfl 
’ Á’’Ê⁄ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ŒÊ‹Êß ªÊfldÊŸÊŸÒ •Ê⁄Ù’Êfl 
◊ÙŸ‚ All Bathou Religious Union (ABRU)  ◊È¢ÁŸ 
ªÙŒÊŸ •Ê»§ÊŒ ∞’Ê ªıÕÈ◊ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊÿÙ– ªÙ¡Ê◊ ’ÙÁ‹ 
πÊÁãÕπı ∞¢ªÊ⁄ŸÊŸÒ •Ê⁄’¡ ◊ÕÊßÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò Á’’Ê⁄-¬˝‚ÊŒ, 
Á»§ÕÊß-‚Ê◊ÕÊß „ÙŸÊŸÒ ’Ù⁄Êß ’ÊÕıπı »È§Á¡ŸÊÿÊŸÙ ’ 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ ªÈ’Ò ÕÊ¢Áπ◊ÙŸ– ŒÈ‹Ê⁄Êÿ •Ê‚Ê◊ŸÊæÒ§ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ 
ª¡⁄Êfl ◊ÙŸ»˝§Ù◊ Á¡‹Ê •Ê⁄Ù •ÙŸ‚Ù‹¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ª¢»˝§Ù◊’Ù 
ªÊÁ◊»§Ù⁄Êfl ª¢»§Ê ª¢»§Ê ’ÊÕı ÕÊŸ‚ÊÁ‹ ∞’Ê Á‚Á’‚ÊÁ‹ 
ªÊß‚ãŸÊŸÒ •Ê⁄’¡ ªÊ’ŸÊŸÒ ’ÊÕı »È§Á¡ŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚ 
πÊÁãÕ ŒÊÿÙ •Ê⁄Ù ‚»§ÕÊÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊ ªÙÕÊ⁄ ◊¢ª‹’Ê⁄Êfl 
•ÙŸ‚Ù‹ ∞’Ê ªÊÁ◊ÁŸ ÕÊŸ‚ÊÁ‹ÿÊfl ¡ÕÈ◊ŸÊŸÒ ’ÿ’Ù 
’ÊÕı •Ê⁄’¡ ªÊ’ŸÊÿÊ ’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊ÈflÊfl »Ò§¡ŸÙ–  ’ 
„ÈŒÊÿÊ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ÕÊπÊÿ ◊ÙŸ‚ ªÙŒÊŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ 
πÊÁãÕ– ’ÿÙ  ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ 
Á‚Á’πÊÁãÕÿÊfl‹ÁŒ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿ ‹Ê’ÙŒÙ¢ 
’ ŸæUÊ – ’⁄’ÁŸ ¡ÙŸÙ◊, „Ê’Ê, ªÙÕÒ 
ªÊ⁄ŸÊÿ •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ-ªÈ’Ÿ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄ 
„Ê’Ê-„ÈπÊ»§Ù⁄Êfl’Ù ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ ŒÊ◊¡ÈÁŸ 
„»§Ê¡Ê’Ò Á»§Á⁄-Á»§Á⁄ ◊ÙŸ‚ÁŸ ©ŸÊfl ◊ÙŸ‚ 
•Ê⁄’¡ ◊ÕÊß πãŸÊŸÒ πÈ¢»È¢§ŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚ ªÙŒÊŸ 
πÊÁãÕ ’⁄’ ‚◊Ê¡Êfl „Ù»Ò§ŒÙ¢ ¡Êÿ ªÊ‚Ò ßÁ‚æUÊÁ⁄ 
„ÊÁ⁄◊ÈflÊflŸÙ ªÙŒÊŸ •Ê⁄Ù ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÁŸ ŒÊ„Ê⁄ ‹Ê’ÙŸÙ 
„ÊŒÙ¢– ’ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÊÁ⁄ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄ŸÊÿÊŸÙ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 
ªÙ∫Ù¢Á‚Ÿ ◊„⁄ ◊ÙãŸÙ „ÊÿÙ •Ê⁄Ù Á◊L§ •Ê»§ÊŒÁŸ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊfl 
•ÊÁÕπÊ‹Êfl ªÈflÊ⁄Ò ªÙ‚Ê⁄’Êÿ •Ê⁄Ù •Ê‚Ê◊¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ’¥ª‹, 
Ÿ¬Ê‹ ’ÊÿÁŒ „ÊŒ⁄»§Ù⁄Êfl ÕÊ¢ŸÊŸÒ ªÙŒÊŸ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊ÁŸ 
»È§Á¡πÊÁãÕ»§Ù⁄πı »§Ù‚ÊflŸÊŸÒ ’⁄’ÁŸ ’ÊÕı ŒÙ„Ù⁄Ù◊•ÊÁ⁄ 
πı‚ÁÕ ‹Ê’ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– •ÊÁÕπÊ‹Êfl ◊ÊªÙ 
ŒÊŸÁŸ ŸÒÁÕ ◊¢ª‹’Ê⁄πı ªÙÕÊ⁄ ’ÊÕı ‚ÊŸ Á„‚Ê’Ò »§ÊÁ‹ŸÊÿ 
¡ÊÿÙ •Ê⁄Ù wÆv{ ◊ÊßÕÊßÁŸ»˝§Êÿ Á’.Á≈.Á‚. ‚⁄∑§Ê⁄Ê ’ 
‚ÊŸπı ’ãŒ ‚ÊŸ Á„‚Ê’Ò »§ÊÁ‹’ÙŒÙ¢– ß¢ wÆv} ◊ÊÿÕÊßÁŸ»˝§Êÿ 
•Ê‚Ê◊ ‚⁄∑§Ê⁄Ê’Ù ’ ‚ÊŸπı ◊ÙŸ‚ State Holiday ◊„⁄Ò 
»§Ù‚ÊflŸÊÿ ¡ÊÿÙ– 
	 „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄ÁŸ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊŸÊÿ— ’⁄’ÁŸ 
ª¡⁄Êfl ’Ò ‚◊Êfl ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ „ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄Ê 
„ÊÁ⁄ÁŸ •‹’πŒ ÕÊ‚ÊÁ⁄πı ◊ÙãŒÊ¢ŸÊŸÒ ‚◊Ê¡ »§Ù‚Ê’ŸÊÿÁŸ 

„»§Ê¡Ê’Ò „ÊÁ⁄ÿÊfl πı‚ÁÕ •Ê⁄Ù ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ‹Ê’ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
’ Á’ÁÕ¢æUÊfl ß¢ v~vw ◊ÊßÕÊßÿÊfl ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ 
’⁄’ÁŸ ÁªÁ’Á‚Ÿ •Ê»§ÊŒ “„Êfl⁄ÊÉÊÊ≈ ’⁄’ 
‚Áã◊‹ŸË” ÁŸ ’ÊÕ˝Êπı ◊È¢π’ŸÙ „ÊÿÙ– 
•Ê»§ÊŒÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò ÁŒ„ÈŸ¡ÊŸÊÿ 
“’⁄’ÁŸ Á»§‚Ê •’ •ÊÿŸ” 
◊ È ¢ ÁŸ Á’¡Ê’Êfl ’ Ò 
‚ ◊ Ê fl  ’ ⁄ ’ Á Ÿ 
ŒÙ„Ù⁄Ù◊ •Ê⁄Ù 
‚◊Ê¡πı 

»§Ù‚Ê’dÊ¢ŸÙ 
ÕÊπÊÿ ‹ÊŸÊÿ ◊ÊπÊ‚ 
ÕÊ¢Áπ •Ê⁄Ù „Ê’Ê»§ÊÁ⁄»§Ù⁄Ê 
⁄ÙπÊ-⁄ÙπÊÿÒ ’⁄πÊ¢ŸÊŸÒ ŒæU’– 
Á’¡Ê’πı »§⁄ÊÿÙé‹Ê ¡Ù¢ ∞⁄Ò’ÊÁŒ 
◊ÙãŒÊ¢ŸÙ „ÊÿÙÁŒ ¡Ÿ ’ •Ê»§ÊŒÊ ’Ò ‚◊ÁŸ 
’⁄’ „ÊÁ⁄πı »§Ù¡ÊπÊ¢ŸÙ‚Ù ŸÊ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’fl„Êÿ 
’⁄’ÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ •Ê⁄Ù ‚◊Ê¡ÁŸ ◊ÊπÊ‚ ªŸÊ-ªÙ⁄ÙÁãÕ 
∞’Ê ªÊÁÖÊ˝ „ÈŒÊ»§Ù⁄πı »§Ù¡Ù’dÊ¢ŸÊŸÒ „ÊÁ⁄πı ÕÊ⁄ ‚Ù⁄Ê¢ÁŸ 
‹Ê◊Ê¡Ù¢ ŒÒŒŸ‹Ê¢ŸÙ ÕÊπÊÿ ’Ù‚ÙŸÁÕ •Ê⁄Ù ⁄Ê„Ê-‹Ê◊Ê ‹ÊŸÊÿ 
ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– ’‹’ ŸæUÊ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿ 
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ªÙ‚Ê⁄„ÙŸÙ ÕÊπÊÿ’Ù ÕÊ¢Áπ ‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ÕÊ¢ÁπÿÊŸÙ 
¡Ê’Êÿ ‚’Ê-‚Á◊ÁÕ ŒÊŸÊŸÒ ◊ÙŸ‚ systematic fund ÁŸ 
„»§Ê¡Ê’Ò •Ê¢πÊ‹Êfl ªÙ‹ÒŸÊÿ ªÙÁ⁄’ Ÿπ’⁄ÁŸ »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄ŸÙ 
»§⁄ÊÿŸÙ ÕÊπÊÿ ⁄Ê¢ÁŸ •Ÿ‚È¢ÕÊÿ „ÙŸÊÿ •Ê⁄Ù ‚Ù⁄’Ê»§Ù⁄ ⁄Ê¢ÁŸ 
•Ê¢πÊ‹Êfl ªÙÇ‹ÒŸÊŸÒ „ÊÁ⁄ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ Á‹⁄ŸÊÿ Á’¡Ê’»§Ù⁄πı 
‚Ê»§ÊÿŸÊŸÒ ÁŒ„ÈãŸÙ „ÊÿÊπÒé‹Ê ’πı ‚’πÊ¢ŸÊŸÒ ÁŒ„ÈãŸÙ 
ÕÊπÊÿ ⁄Ê¢ÁŸ „»§Ê’ „ÙŸÊÿ–
	 ß¢ v~v~ ◊ÊÿÕÊßÿÊfl ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ “’⁄’ ‚ÊòÊ 
‚Áã◊‹ŸË”•Ê’Ù ‹ÊßÁ‚ ÁŒ„ÈãŸÊŸÒ „ÊÁ⁄ÁŸ ⁄Êfl •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹Êß 
¡ıªÊŸÊÿÁŸ „Ê’Ê ◊ÊflŒÙ¢◊ÙŸ– ß¢ v~wy ◊ÊßÕÊßÿÊfl •Ê»§ÊŒÁŸ 
πÈªÊ ‹ÊßÁ‚ ◊„⁄Ò ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ Á’’Ê⁄Ê ÕÈŸ‹ÊßÿÊÁ⁄ 
‚Ù⁄Á¡»§Ù⁄ÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò ’⁄’ „ÊÁ⁄ÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 
„ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ ‚Ê¢ª˝Ê¢ÁÕ ‹Ê’ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– Á’’Ê⁄ 
‹ÊßÁ‚ÿÊfl ŸÈ¡ÊŸÊÿ Á’ÕÊ¢◊ÙÁãŸ ªÙ’Ê¢ πãÕÊß •Ê⁄Ù ⁄ÊÿÕÊß 
‚Ù⁄Á¡»§Ù⁄ÊŸÙ „ÊÁ⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ Á‹⁄ŸÊÿ◊ÙŸ– Á’’Ê⁄ÁŸ ©ŸÊfl 
•‹¢’Ê⁄, „ÊÕ⁄Áπ-„Ê‹Ê •Ê⁄Ù ªÙ’Ê¢ ‹ÊßÁ‚»§Ù⁄Ê ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙŸÙ 
¡⁄Êfl ÕÈŸ‹ÊßÁŸ „»§Ê¡Ê’Ò „ÊÁ⁄ »§Ù¡ÊπÊ¢ŸÊÿ •Ê⁄Ù πı‚ÁÕ 
‹Ê’ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŸÊÿÁŸ ‚ÊŸÁd ’⁄πÊ¢ŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ–
	 ’’ÊÁŒŸÙ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ß¢ v~zÆ ◊ÊßÕÊßÿÊfl 
’⁄’ Á‹≈Ê⁄Á⁄ Ä‹Ê’ •Ê⁄Ù ’⁄’ÁŸ •Ÿ‚Êß •Ê»§ÊŒ•Ê ¡ÙŸÙ◊ 
◊ÙŸÙ ¡Êÿ ’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊È, ⁄Êfl •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹Êßπı »§ÙÕÊ¢ŸÊŸÒ 
‹ÊÁπŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ „Ê’Ê ◊ÊflŒÙ¢◊ÙŸ– ß¢ v~zw ◊ÊßÕÊßÁŸ v{ 
Ÿ’ê’⁄Êfl ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÊ ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙŸÙ– ’ •Ê»§ÊŒÁŸ 
ŸÊ¡ÊŸÊÿÊflŸÙ ’⁄’ ⁄Êfl •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹ÊßÁŸ „Ê’Ê»§Ù⁄Ê ªÙ’Ê¢ ¡ıªÊŸÙ 
„ÊÿÙ– „Ê¢πÙÁŸ ¡¥ŸÊÁŸ»˝§Êÿ ‹ÊŸÊŸÒ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl Á’¡Ù¢ 
◊„⁄Ò ªÊÿ‚ãŸÊßÁ‚◊ ’⁄’ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ Á’„Ù◊ÊÿÊ ◊È¢π¡ÊÕÊfl– 
ÁŒŸÒÁ‚◊ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ◊ÙŸ‚ÁŸ ©ŸÊfl ◊ÙŸ‚ ªÙ’Ê¢ 
„ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ •Ê⁄Ù ⁄Ê¡πÊÁãÕÿÊÁ⁄ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄ ¡ÙŸÙ◊ ¡Ê’Ù’Êÿ 
¡Êÿ»§Ù⁄ „ÊÁ⁄ÁŸ ‚ÊÿÊfl „Ê’Ê ◊ÊflŸÊŸÒ ªÙ’Ê¢ Á’„Ù◊Ê „Ù’ÙŸÙ 
„ÊŒÙ¢– ◊ÙŸ‚ ‚◊Ê¡ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄ÁŸ ‚Ù‹ÊÿŸÊÿÊ ‚ÊŸ‚ÿÊflŸÙ 
¡ÙŸÙ◊ ◊ÙãŸÊÿ ’‚ÊŒ ŸæUÊ– ’ÿÙ ◊ÙŸ‚ »§ÊÁ⁄πÊÁãÕ ¡Êÿ 
ªÙ’Êfl ‚◊ÁŸ»˝§Êÿ πÙ‹Ù’Ò πÙ‹Ù’ evolution ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ 
¡Ù¢ÁŸ ‚◊Ê¡Êfl ŸÈ¡ÊÿÙ ’ÿÁŸ’Ù •’’ŒÊŸ ∞’Ê Á’„Ù◊Ê¡Ù¢– 
	 ÁŒŸÒ ¡Ù¢ ’⁄’ »§Ù⁄ÁŸ •ÊªÈÁŸ ŒÙ„Ù⁄Ù◊ •Ê⁄Ù ‚◊Ê¡ 
„ÙãŸÊŸÒ ’ÈæUÙé‹Ê ŸÒÁ¡ ¡ıÕÊÿÁŸ Á‚ªÊ¢ÁŸ ’ÊÕ˝Ê»§Ù⁄πı ⁄ÙπÊ-
⁄ÙπÊÿÒ ◊ÙŸÁÕŸÙ „ÊŸÊÿ ¡ÊÿÊ– ◊ÊŸÙŸÊ ’⁄’ »§Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 
¡’Ù Á‹⁄ŸÊÿÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ Á’¡Ê’»§Ù⁄ ◊ÙãŸÊÿ ¡ÊÿÊ◊ÙŸ– πÎc≈ÊŸ 

Á◊‚ŸÊÁ⁄»§Ù⁄Ê ß¢ v}w{ ◊ÊßÕÊßÁŸ ßÿÊá«Ê’È ªÙ⁄Ù’ÕÊÁŸ ©ŸÊfl 
•Ê‚Ê◊Êfl „Ê’»Ò§ŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ‚‹’’ÊÕÊ»§Ù⁄πı 
’È⁄πÊ¢ŸÊŸÒ ∞»§Ê ∞ŸÒ Á‹⁄‹Ê¢ŒÙ¢◊ÙŸé‹Ê’Ù ’⁄’ ‚◊Ê¡ÁŸ ⁄ÙπÊ 
Á‹⁄ÕÊÿ ¡’Ù ◊ÙãŸÙ „ÊŸÊÿ ¡ÊÿÊ– ’ÁŸπÊÿŸÙ ’⁄’ ‚◊Ê¡ÁŸ 
’ÊªÒ ⁄ÙπÊ Á‹⁄ŸÊÿÁŸ ’ÊÕ˝Ê ’È¢é‹Ê ß¢ v~vz ◊ÊßÕÊßÁŸ»˝§Êÿ‚Ù 
◊ÙãŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ’ÁŸ Á‚ªÊ¢ ’⁄’ ‚◊Ê¡Ê ◊Ê◊ÙŸ ’πı ⁄ÙπÊÿÒ 
◊ÙŸÁÕŸÊÿ ¡ÊÿÊ–*

Á¡©ÁŸ ¡Ù’ÕÊ ’ÈÁé‹Á‚ê’Ù

				    •Ê‹⁄UÊ ’⁄U’

•Ê¥ •Ÿ’Êÿ ÕÊªÙŸ ŸÙ¥πıŸÙ
ªÙ‚Ù ◊ÙŒÙ◊ Á¡© „Ù‚Ù◊ŸÊ.... 
•Ê¥ „ÊSÕÊÿ’Êÿ ÕÊªÙŸ ŸÙ¥πıŸÙ
•⁄UÊÿ, ŸÙ¥πı ◊ÙŸÕÊ⁄UªÙŸÁŸ Á◊Á¡¥ 
‹ÊŸÊ 
Á¡©ÁŸ ‚ÊŸ‚ÈÁÕ⁄U ‚◊Êfl •Ê¥ÁŸ 
‚ÊÿÊ ◊„⁄UÒ ŸÙ¥πıŸÙ •Ê¥ 
„Ê¥∫Êß’Êÿ ÕÊªÙŸ....
•Ê¥ ◊Ù¡Ê¥ ◊ÙŸ’Êÿ ÕÊªÙŸ ⁄U¡ ŸÙ¥πı
ªÙ’Ù¸ Á’πÊ¡Ù¥, ’ ¡ÙŸÙ◊Êfl 
ŸæÊé‹Ê’Ù »Ò§ªı’ ¡ÙŸÙ◊Êfl 
ŸÙ¥¡Ù¥ŸÙ ªÙ¡ÙŸÒ ‚¥‚Ê⁄U ¡ÊŸÙ •Ê¥ 
•Ê⁄U¡’ ªÊ’ªÙŸ....
•Ê¥ ŸÊ¡ÊªÙŸ •⁄UÊÿ ŸÙ¥πıŸÙ
•Ê¥ÁŸ •Ê¥ªÙ πÊ‹Ê◊ŸÙ, Á¡© 
¡Ù’¡ÊÁ‚◊ ŸÙ¥πıŸÙ •Ê¥ 
„ÊSÕÊÿªÙŸ Á¡©ÿÒ ◊Ê„Ê◊Ò.... 
•Ê¥ ŸŸÊŸÒ ÕÊªÙŸ ⁄U¡ ¡ÙŸÙ◊-¡ÙŸÙ◊ 
ŸÙ¥πıŸÙ ß‚Ù⁄UŸÊfl Á’’Êÿ 
ÕÊªÙŸ....
ªÙ’Ù¸ÁŸ •ãŸÊÿπı ŸÙ¥ŸÙ Á’‹ÊÿŸÊ 
Á¡©ÁŸ ¡Ù’ÕÊ ’ÈÁé‹Á‚ê’Ù ŸÙ¥πıŸÙ 
◊Ù¡Ê¥ ◊ÙŸ’Êÿ ÕÊªÙŸ •⁄UÊÿ 
ªÙ’Ù¸ Á’πÊ¡Ù¥H
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Ranjan K Baruah

The common point of worry for any student is getting a job after 
finishing college or university. Well, jobs are not merely joining the 
government departments or agencies or institutes but there are many other 
options in the private sectors, corporate or even opportunity to be self 
employed. Are we ready for a job is the key concern? Most of us are not 
very much familiar with many things when it comes to recruitment drives 
by corporate or any other private players.

Recently there was a recruitment drive by Air India SATS Airport 
Services Private Limited at Kokrajhar where many students participated and 
few have been able to get selected for different positions. This was one of the 
largest drives for the aviation industry where aspirants from different parts 
have participated. I would like to mention a few basic required preparations 
by aspirants to be selected through this kind of process.

One of the important things is to have our Curriculum Vitae (CV) 
which is like Bio Data or Resume ready with us once we join college. It 
may be short but the best part is to make a CV and keep it ready with us. 
Every alternate semester or year we can modify and update our CV. The 
term curriculum vitae and its abbreviation, CV, are also used especially in 
academia to refer to extensive or even complete summaries of a person’s 
career, qualifications, and education, including publications and other 
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information. We are more familiar with Bio Data 
than CV but it is preferable to start making one’s 
CV from college days.

Let us not get confused with these terms 
like CV or resume as I have seen that many 
students are not aware of these terms. CV, resume 
and biodata are considered highly important for 
finding jobs as they represent one individual 
before aspirants are short listed. When looking 
for jobs, applicants submit these professional 
documents, which may enhance probabilities of 
getting shortlisted 
and hired.  I t  is 
good for aspirants 
to understand the 
difference so that 
they can prepare 
their documents 
accordingly. A CV is 
more detailed than a 
resume. Biodata is a 
detailed document 
that  provides  a 
comprehensive summary of a candidate’s life 
along with career information. Resumes are more 
of an overview of a candidate’s career. We shall 
publish more on making effective CV in our 
forthcoming editions.

Initially group discussions (GD) are 
being held before taking personal interviews for 
selecting for jobs. GD is a type of discussion that 
involves people sharing thoughts, understanding, 
ideas or activities. People in the group discussion 
are connected with one basic idea or one common 
topic and based on that idea or topic, everyone in 
the group represents his/her perspective. Topics 
are given on the spot mostly which are generally 
common topics or topics related to current affairs 
or any other important topic. Recruiters look for 
the confidence level of the aspirants when they 
are in the group and how they are presenting 

on the topic. Aspirants who are confident and 
put forward their ideas or thoughts actively are 
generally short listed for the personal interview 
or one to one interview.

Aspirants who are short listed through 
the GD are invited for the personal interview. A 
Personal Interview (PI) is a meeting organized 
by a recruiter in which he evaluates a potential 
employee for prospective employment. This may 
be one to one or sometimes a panel of experts 
taking interviews of one individual.  Generally 

basic questions are 
asked to analyze the 
candidates.  After 
PI  i s  done  shor t 
listed candidates are 
announced by the 
recruiters on the spot 
or after a few days.

Aspirants 
appearing in personal 
i n t e r v i e w s  o r 
participating in group 

discussion must remember that they wear formal 
dress. Though there is no exact dress code, casual 
dresses must be avoided and more focus must be 
on formal dresses. Formal dresses are applicable 
for boys and girls. Apart from dress it is important 
to have proper hair cut and others like for boys 
proper shaving or trimming is good. Access of 
jewelleries should be avoided and one must be 
careful while using any fragrances.

Graduates or final year students may 
prepare themselves for this kind of placement 
drives which are held in different locations 
and places. Apart from the qualification, one 
of the important skills is communication in 
English. One should be able to communicate 
effectively and confidently in English. Most 
of our aspirants do not qualify in GD as they 
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are not confident in English. Let us all prepare 
and learn different languages if we want to get 
quick hobs after our studies. More emphasis 
can be put on communication through English. 
Communication does not mean that one must 
be an expert in that language but it is important 
that an aspirant must be able to communicate in 
English. For preparing for jobs, aspirants may 
browse the internet and find information related 
to preparation.

One of the areas of concern is to get 
rid of frauds who promise to give jobs and run 
away after taking money. Aspirants must be 
careful from different agencies or individuals 
who promise to give jobs or placement against 
money. We hear paying bribes or advance money 
for getting jobs even in private sectors. This 
practice must be stopped and aspirants must 
trust their qualification, talents and skill instead 
of any short cut means like bribes or advance 
money. Aspirants must look at the credibility of 
placement agencies before registering with them 
to avoid inconvenience in future.

Aspirants may start preparing from 
the day you are in college for recruitment or 
placement else things might be a little late. One 
may use the internet and see videos and mock 
sessions online to get more ideas about this kind 
of interview process. There are many articles 
available online and offline which give ideas to 
aspirants. Let us not only focus on government 
jobs and waste some time as we can prepare for 
both if planned well. We should remember that 
all of us are not going to get government jobs 
and hence the best thing is to keep preparing for 
campus placement or other placement drives so 
that we get placement ahead of our peers.

(Ranjan K Baruah is a career mentor, skill trainer, 
motivational speaker and can be reached at bkranjan@
gmail.com or 8473943734 for any career related queries)

   ªÊflπı...ªÊflÁŸ ÕÊπÊÿ
    
		             Áœíÿ¸ íÿÙÁÃ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë

Á‚◊Ê¥πı ‚È¡ÈŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl Á¡©πı ‚◊ÊßŸÊ πÊ‹Ê◊ŸÙé‹Ê
◊È‹ÈªÁŸ ªÙÕÊ¥ ◊ÈÁdπı ªÊflÁŸ ªÙ⁄U’Ù•Êfl »§¡’ŸÊŸÒ ŒÙŸ

ŸÊÕÊÿ
’Ê‹Ê„Ê◊ÊÿÊfl’Ù Á¡©ÁŸ Á»§ÁÕπÊ ◊ÙŸ‹ÙæÙ
ªÒÿÊ◊ÙŸé‹Ê....’ŒÈßŸ»§Ù⁄UÊ ◊ÕÊß ⁄UÙ¡Ê’ŸÙ ⁄UÙ¥ŸÊÿ ŸæÊ◊ÙŸ

ŸÒ’ »¢§‚ ’ÊÕ˝ÊÿÊ’Ù ‚ÒÕÙ Œ ‹ÙªÙ»§Ù⁄U
ªÊflπı »§ÙÕÊßŸÊÿÊ Á¡©ÁŸ ’ÒÕÊ
’ ’ÒÕÊÿÊŸÙ ŸÙ¥ÁŸ ’⁄UÊŒ
•Ê⁄UÙ ’ ’⁄UÊŒÊŸÙ ŸÙ¥ÁŸ ÕÊ¥ŸÊÿ-ÕÒŸÊÿ

¡Ù¥ ’ÿ’Ù Á◊ÁÕªı
¡Ù¥ÁŸ Á¡©»§Ù⁄UÊ ŒÊ ¡ÊŸŸÈÁŸ »Ò§‚ÊÁ‹ÿÊfl
„Ê’‹Êÿ •Ù¥πÊ⁄U‹Êÿ πÊ‹Ê◊ŸÙ „ÊÿÙ
ªÙ⁄U’ÙÁŸ ⁄UÊfl»§Ù⁄UÊ ¡ÊŸ’È¥ÁŸ ’ãŒÙ¥¡Ù¥ ◊ÊŸ’Êÿ‹Ê¥ŸÙ „ÊÿÙ
•Ê⁄UÙ ‚Ù‹⁄U»§Ù⁄UÊ Õ¢ ªÙ◊ÊÿÙ

’ÁŸπÊÿŸÙÕ’ ’È¥ŒÙ¥
¡‚’Ê¥ „ÊÿÙ
»§ÙÕÊÿ ªÊflπı
Á‚ŸÊÿ ªÊflπı
ªÊflÁŸ πÊ‹Ê◊ ◊È‹Èªπı...



ÁŸπÊ©Á⁄U ◊ÙŒÊß •Ê⁄UÙ 

⁄UÊ¡πÊÁãÕÿÊÁ⁄U 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÁŸ Á’»§Êfl

⁄U%Sfl⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË

	 Á‚⁄UÊ¥ Á¡À‹ÊÁŸ ≈È∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ¡ıÁ‚Ÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ Á¡ 
ÕÊπÙÁŸ ◊‹◊ªÙŸÊ¥ »§⁄UÊÿ‚Ê ‚È’È¥‚Ê⁄U ŸÊ¡Ê¸Á⁄UÿÊ ªÊfl’ÊªÊflÁŸ 
’Ê⁄U„Ê¥ŸÙ ‹ÊŸÊÿ Á¡©πı »§Ù¡Ù’dÊ¥ŸÊ ‹ÊŸÊÿÊ •Ê¥πı ¡Ù’Ù⁄U 
ªÙÕıÿÒ ŒÈπÈ◊ÙŸ„ÙŸÊÿÁŸ •ŸªÊÿÒ’Ù ‚⁄U∑§Ê⁄UÊÁ⁄U πÈ¥ÕÊß Á’ŒÊÁÕ 
•Ê⁄UÙ ‚È’È¥ ‚◊Ê¡ÁŸ ’ÊªÒ ⁄UÊªÊ¡Ù¥πÊ¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ ⁄UÊÿπÊ¥ŸÙ ªÙŸÊ¥ 
πÊ‹Ê◊ŒÙ¥– ’ ¡ÊÕÊÿÊ ¡Ù’ÙŒ ‚ÊŸŸÙªÙŸÊ¥ •Ê⁄UÙ Á’Á¡⁄UŸÊ 
ŸÊÿŸÙªÙŸÊ¥ ÁŒ ÷Ê⁄UÃÊ ©ŒÊ¥Ád ¡ÊŸÊÿÁŸ ’Ù‚Ù⁄U ÁFÁ¡ 
’Ê⁄U‹Ê¥ŸÊÿ ©ŸÊfl’Ù ÷Ê⁄UÃÊÁ⁄U ‚È’È¥ ‚◊Ê¡Êfl ŒÈÁπÿÊ ÁŸπÊflÁ⁄U 
‚È’È ¥ÁŸ •ŸÁ¡◊ÊÿÊ π◊Êÿ‹ÊæÊπÒ 
’Ê⁄UÊÿ‹Ê¥ŒÙ¥‚Ù– »¢§‚ ’ÊÕ˝ÊÿÊfl ’È¥ŸÙ 
ÕÊæÙé‹Ê ¡ı‚ÁŸ ÁFÁ¡ ’Ê„ÊªÙ•ÊŸÙ 
ŒÈÁπÿÊ ÁŸπÊ©Á⁄U ÕÊπÙÁŸ–
	 ¡Ù¥ ’ÿ’Ù Á◊ÁÕªıÁŒ ’ÿ’Ù 
◊ÊŸÁ‚ŸÙŸÙ ÕÊ¥ŸÊ ÕÊŸÙé‹Ê ◊Ù¡Ù◊‚ 
•Ù¥πÊ◊, Á¡Å‹Ê’‚ Á‚ •Ê⁄UÙ •πÊ 
‚ÊãŒÈ ¥ÁŸ»˝§Êÿ ⁄U ÒπÊ ◊ÙŸŸÙ Ÿ’-’Ê¥ 
ŸÊ¥ÕÊ⁄Uªı ¡ÊÿÙ– ŸÊÕÊÿ ‚ÊŸŸÙªÙŸÊ¥ 
’ÊÕ̋ÊÿÊŸÙ ¡Ê’Êÿ ¡Ù¥ÁŸ ÷Ê⁄UÃ „ÊŒ⁄UÊfl’Ù 
‚È’È¥ „Ê◊‹Êÿ„Ùª˝Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U ÕÊ‚ÿÊfl’Ù 
‚◊Ê¡ÁŸ ªÊ‚Ò ÕÊπÙÁŸ ªÈ’ÒÿÒ ‹Ù⁄U’Ê¥ 
ŒÈÁπÿÊ ÕÊπÙÁŸ ¡ÊÿÁπ¡ÊÿÊ „ÊÁ⁄U-
„ÊÁ⁄U‚Ê ‚È’È¥ ‚◊Ê¡ÁŸ ◊ÊŸÁ‚ÿÊŸÙ 
¡⁄UÒ’Ù ¡ÁÕ¥’Ù ŒÊflªÊ‹Ê¥ŸÊÿÁŸ πÊ’È 
∞’Ê ‚ ÈÁ’ŒÊ»§Ù⁄ Uπı ◊ÙŸ¡Ù’ŸÙ 
„ÊÿÊπÒ– Á’ÁŒ ‹Ù⁄U’Ê ¥ ÁŸπÊ©Á⁄ U 
ÕÊπÙÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ •ÊÁÕπÊ‹Êfl 

‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ „ÊÕÊfl ∑§Áê¬©≈UÊ⁄U, ‹¬≈U¬, ßã≈UÊ⁄UŸ≈U, S◊Ê≈U¸ 
◊’’Êß‹ •ÊÁ⁄UÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl’Ù ÁŒŸÒÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ „ÊÕÊfl 
⁄UÊ„Ê»§Ù⁄Uπı ⁄UÊ¥-L§»§ÊÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl ‹ÊŸÙ „ÊÕÊflÊ– ’⁄UÊ»§Ê‚¸ÁÕ¥ 
÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ „ÊŒ⁄UÁŸ ’ÿ’Ù ªÕ’-ªÕÊßŸÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ 
„ÊŸÊÿ ◊ÙãÕÊßÁŸ πÙÕÊ »§ÙdÊfl’ÙŒÙ¥– ŸÊÕÊÿ ◊ÙªÕÊæÊfl ’ 
ÕÊ¥Áππı ¡Ê»È¢§„ÙŸÙ „ÊÿÊπÒ–
	 ÁŒŸÒ ªÊ‚Ò ’È„È◊ŸÊ¥ ∑§⁄U’ŸÊ ÷Êß⁄UÊ‚Ê ªÊÇ‹Ù’ŸÊÿÁŸ 
¡Ê©ŸÊfl „Ê¡Ê⁄U-„Ê¡Ê⁄U, ‹Êπ-‹Êπ ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄UÁŸ‹ •’’ÁÕ⁄UÊ 
Á¡© ¡Ù’‹Ê¥ŸÊÿ ©ŸÊfl ’ ÁªÕÊfl-’ÊÕÊfl ’⁄UÊ◊ÁŸ»˝§Êÿ 
’Ê⁄Uª’„ÙŸÙ ÕÊπÊÿ ‹∑§«Ê©Ÿ „ÙŸÊÿ ‹ÙªÙ-‹ÙªÙ »§Ê‹Ê¥Áª-
»§‚¥ÕÊŸ, ’‚ÊŒ ÁŒ„ÈŸŸÊÿ, »§ÊŸŸÊÿ-’ÊÿŸÊÿ ∑§Ê⁄U’Ê⁄U»§Ù⁄UÊ 
’ãŒ’ ¡Ê‹Ê¥ŸÊÿÁŸ ¡Ê©ŸÊfl ⁄UÊ¥πÊÁãÕÁŸ ◊ãŒÊ Á’ÕÊÁÕ 
¡Ê’ÙŒÙ¥– ‹ÙªÙ‚ S∑§È‹, ∑§‹¡, ß©ÁŸ÷Ê⁄UÁ‚Á≈U»§Ù⁄Uπı’Ù 
’ãŒ’ πÊ‹Ê◊ŸÊ ‹ÊÁπŸÙ ªÙŸÊ¥ ¡ÊŸÊÿÊfl »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ 
‚◊ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊ ŒÊflªÊ‹Ê¥ŸÊÿÊfl ¡⁄UÒ’Ù-¡ÁÕ¥’Ù „¥ÕÊ 
‚Ù◊Á¡ŸÿÊfl ‚Èπ’ŸÙ „ÊÕÊÁfl π„Ê ¡Ê’ÙŒÙ¥– »¢§‚ ’ÊÕ˝ÊÿÊfl 
’È¥ŸÙ ÕÊæÙé‹Ê ªÊ‚Ò ÕÊπÙÁŸ •Ê⁄UÙ ¬‚ÊÁŸ ‚È’È¥»§Ù⁄UÊŸÙ 
ªÊfl’ÊªÊflÁŸ ¬‚Ê ◊ÕÒ ◊ÊflŸÊ ¡ÊŸÙ ◊ÙŸÒÿÊfl „Ù⁄U‹Ê¥-„Ù⁄UÕÊ¥ 
¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ ¡ÊŒÙ¥‚Ò– ’ ‚ÈπÈÕÊÁfl-ªÙ¡ÙŸÕÊÁfl ÕÊ‚ÊÁ⁄UÁŸ 
◊ÙªÊ-◊ÙÁª ¡ÊŸÙªÙŸÊ¥ ¡ÊŸÊÿÊfl ’ ÁªÕÊfl-’ÊÕÊfl ∑§⁄U’ŸÊ 

÷Êß⁄UÊ‚¡Ù¥ ¡ÈÁ¡ŸÙé‹Ê •Ê⁄UÙ ’ÁŸ 
ªÊÇ‹Ù’ŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ’Ê⁄Uª’ŸÙé‹Ê πÈªÊ 
ªãÕ¥ πÙ’ÕŸÊÿ ◊ÊS∑§ ªÊŸŸÊÿ, 
‚Á‚ÿ‹ Á«‚≈Uã≈U ◊ÊÁŸŸÊÿ, ‚ÁŸ≈UÊß¡Ê⁄U 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ⁄UÊ„ÊÁŸ •ŸªÊÿÒ ◊ÙŸ’Ù ⁄UÊ„Ê 
ªÒÕÊ⁄UÊ– ‹ÙªÙ‚ ªÊfl’ÊªÊÁfl ‚Ù‹⁄UÁŸ 
’⁄UÊ◊ „Ù’ÕÊ„ÊŸÊÿ ªÙ„Ù (Immu-
nity) ’Ê¥„ÙŸÙ ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ ¡ÊŸÊÿ 
•ÊŒÊ⁄U»§Ù⁄Uπı „Ê¡Ê‚ ¡ÊŸÊÿ ‹ÙªÙ‚ 
‘Yoga’ πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ‚⁄U’ πÊ‹Ê◊ŸÊ 
ªÊflπıŸÙ ‚Ù‹Ù⁄UÊÁ⁄ U, ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄ U, 
ŒÙ„Ù⁄UÙ◊ÊÁ⁄U ªÙ„ÙªÙ⁄UÊ ‚Ê’¡ÊÕÊfl-
„Ê◊¡ÊÕÊfl πÊ‹Ê◊ŸÊ ’ ’⁄UÊ◊ÁŸ 
ªÊÇ‹Ù’ŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ’Ê⁄Uª’ŸÊÿÁŸ ÕÊ⁄U 
⁄UÊ„Ê–
	 ŒÊÁŸÿÊ »Ò§ŸÙ‚Ò »§⁄UÊÿ‚Ê ‚È’È¥‚Ê⁄UÊ 
ªÙŒŸÊÿÊfl Œı‹ ¥ „ÙŸÊŸÒ •’ÁÕ⁄UÊ 



ÕÒ‹Ê¥ŸÙªÙŸÊ¥ ¡ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ Á‚ªÊ¥ª˝Ù Á’◊Ê-Á’»§ÊÿÊ ‹ÙªÙ‚ 
Ÿπ⁄UÁŸ ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄Uπı ŒÊÿÁŸÁªÁ⁄U πÊ‹Ê◊ÕÊfl– ’ÁŸ ©ŸÊfl 
¡Êÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl »§⁄UÊÿ‚ÊÿÊ »§⁄UÊÿÙ◊ÙŸ ’ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ªÊ„ÊßÿÒ ªÊ„Êß »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U/ªÙ⁄UÊÿ¢È, ªÊÁ◊ÁŸ 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U, ⁄UÊ¥-L§»§Ê ªÙŸÊ¥ ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄UU •Ê⁄UÙ ¡Ù’ÕÊ⁄UŸÊÿÊfl 
‚⁄U∑§Ê⁄U ÕÊ◊Á„Ÿ’Ê Á’.Á≈U.∞.ÁŒ./Á’.Á≈U.Á‚.ÁŸ ªÊ„Êß „Êª˝Ê◊Ê 
◊Á„‹ÊÁ⁄Uπı „◊»§ÊŸÊ ªÊ‚Ò ß.∞◊.•Ê⁄UÙ ∞◊.Á‚.∞‹.∞. ‹ÙªÙ‚ 
’⁄U’ ∞◊.∞‹.∞., ∞◊.Á¬.•Ê⁄UÙ ‚ÊÕÊ◊ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ 
◊ÁãÕ˝»§Ù⁄UÊ ªÊfl’ÊªÊflπı ‚È’È¥‚Ê⁄U¥æ ÕÒŸÙªÙŸÊ¥ ‚Ù◊Á¡πÊ¥ŸÊÿ 
Á’ÕÊÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ ŒÊÿÁŸÁªÁ⁄U „ÙŸŸÊ Á‚◊ÊŸ ‹ÊÿÙé‹Ê 
ßÿÈŸÊ‹ÊÁª ‚È’È¥‚Ê⁄U ’ÊÁŒ ªÒ¡Ê⁄UÙÁæ  ŒÈπÈÿÊ ÁŸπÊ©Á⁄U Ÿπ’⁄UÁŸ 
⁄UÊfl’Ù ◊‹◊ªÙŸÊ¥ »§⁄UÊÿ‚ÊÿÊ ÕÊŸÙ-¡ÊŸÙ, Ÿ’-’Ê¥ •Ê⁄UÙ ⁄UÊ¥ 
L§»§ÊÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl •’ÁÕ⁄UÊÿÒ ªÊflÁŸ Á¡©πı »§Ù¡Ù’dÊ¥ŸÊ 
‹ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ ¡ÊŸÊÿ ŸæÊ–•Ê¥ ⁄UÊflπı’Ù ŒÊÿÁŸÁªÁ⁄U πÊ‹Ê◊ŸÙ 
‹È’ÒÿÊπÒ– ŸÊÕÊÿ ‚◊Ê¡Êfl ÕÊŸÊÿ ‚Ê»˝§Ù◊’Ù ‚È’È¥ÁŸ ’ÊªÒ 
¡Ù¥ ‚Ê»˝§Ù◊’Ù ŸÙªÙ⁄UÊÁ⁄U„Ê ÕÊŸÊÿ Á’’ÊŸ •Ê⁄UÙ ◊ÊflŸÊ¥ªı 
„Ê’ÊÁŸ πÙÕÊπı‚Ù ‚Ê¥ª˝Ê¥ πÊ‹Ê◊ŸÙ •Ê⁄UÙ ’È¥ÁÕŸÙ ŸÊÁª⁄UŸÙ 
ÕÊ¥ŸÊÿÊfl‚Ù ŒÊÿÁŸ πÙÕÊπı •¡Œ ŒÒπÊ¥ŸÙªÙŸÊ¥ ¡ÊŒÙ¥–
	 ÁªÁ’ÿÊflŸÙ ‚È’È¥‚Ê⁄UÁŸ Á’◊Ê-Á’»§Êπı ¡Ù¥ ŒÊÿŸÁªÁ⁄U 
„ÙŸŸÊ ’È¥ª˝ÙŸÙ ŸÊ¥ªÙŸ ◊ÊŸÙ „ÙŸÙé‹Ê ¡ÈÁ‹ ‹Êé‹Ê‹’ ¡ÊŸÊÿ 
ŸæÊ, ¡ÈÁ‹ÁŸ ©ŸÊfl ¡ÙŸÙ◊ „ÙŸÊÿ ªÕ’-ªÕÊÿπı ◊Ù¡ÊæÒ 
¡Ê„ÙŸÙ-‹Ù¥„ÙŸÙ, ªÊŸ„ÙŸÙ-¡Ù◊„ÙŸÙ „ÊŸÊ¥ªÙŸ– ÕÈπÒÿÒ-‹Ù’Ò 
ªŒ⁄U-ªÙ‹Êfl πÊ‹Ê◊ŸÊ ©ãŒÒ ’Ò‚ÙÁŸ»˝§Êÿ ªÕ’-ªÕÊßÁŸ 
‚ÊflÁdπı ªÙªÙ Œ„ÊÁŸ ‚Ê’πÊ¥„ÙŸÊÿ, »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl 
»§⁄UÊÿ„ÙŸÊÿÊfl ¡Ù’ÙŒ ‚Ê¥ª˝Ê ¥ ‹ÊŸÊÿ, ¡ÙÕÙŸ ‹ÊŸÊÿÊ 
‚Ê»˝§Ù◊’Ù Á’◊Ê-Á’»§ÊÁŸŸÙ ÁªÁ‹⁄U Á’’ÊŸ– ’»§Ù⁄UÁŸ ÕÊπÊÿ 
Ÿπ’⁄UÁŸ ⁄UÊ¥πÊÁãÕÿÊÁ⁄U Á’ÕÊÁÕπı ¡⁄UÒ „Êªı ªÙªÙ◊ •Ê⁄UÙ 
‚Ê’πÊ¥„ÙŸÙ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊ Á’◊Ê-Á’»§ÊÁŸ ◊ÊflŸÊ¥ªı Á’’ÊŸÊ 
ÁªÁ‹⁄UπÊ– ◊ÊŸÙŸÊ ⁄UÊ¥πÊÁãÕÿÊÁ⁄U Á’ÕÊÁÕÿÊ ◊Ù¡Ê¥ ŸæÊé‹Ê 
ªÕ’ ªÕÊßπı ‚Ù‹Ù¥ÕÊÿ ‹Ê„ÙŸÊÿÊfl ÕÙ¡Ê‚ ⁄UÊ¥πÊ©Á⁄UÁŸ 
ªÙŸÊ¥ÁÕ ¡Ê„ÒÿÙ– ¡Ù¥ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ ªÙ’Ê¥ Ÿπ⁄UÁŸ Á’◊Ê-Á’»§ÊÿÊ 
∞’Ê Á’ªÈ◊Ê»§Ù⁄UÊŸÙ ß©ŸÊfl ¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ ’⁄UÊ◊-πÊ◊Ê⁄UÊfl •Ê⁄UÙ 
ªÕ’-ªÕÊßÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊÿ ‹ÊŸÊÿÊfl ªÙŸÊ¥ ¡Ê„ÒŸÙ „ÊŸÊÿ ⁄UÊ¥ 
L§»§Êπı ◊ÙŸ‚’ŸÙ ⁄UÊ¥ ŒÙãÕÈ◊ŸÙ „ÊÕÊfl ‚◊Êfl ª⁄U‚’Ù »Ò§‚Ê 
ŒÙŸÕÈ◊‹ÊÁæÿÊfl ÕÊ◊Á„Ÿ’Ê ŸÊÿÒ-’Œ⁄UÒ, ¡ıÿÒ ¡Ê¡Ù’ŸÊÿÊfl 
∞’Ê ŒÊ©’»§Ù⁄U’ÊÁŒ ¡‚ŸÙ ◊ÙŸÙ ∞‚ŸÙ ©ŒÒ ’ÈªÊ⁄U-’ÈªÊ⁄U 
¡ÊŸÊÿ •Êπ‹ÁŸ ÕÊπÊÿŸÙ ªÙ’Ê¥ ’⁄U’ Ÿπ’⁄UÊŸÙ ⁄UÊ¥-L§»§Ê 
ªÒ¡Ê⁄UÙæÒ ¡ÊŸÊæÙ– Á’ÁŒπÊÿŸÙ •ÊÁÕπÊ‹Êfl •Ÿ‹ÊßŸ¡Ù¥ 

‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ •Ê⁄UÙ •Êã¡ÊŒ „ÙŸÙ ’Ê„ÊÿŸÊÿ ⁄UÊ„Ê»§Ù⁄Uπı 
¡⁄U Ò-∑§ê¬©≈UÊ⁄U, ‹¬≈U¬, ∞Ÿ«˛ß« S◊Ê≈U ¸ ¬Ÿ •ÊÁ⁄Uπı 
ªÊfl’ÊªÊflÁŸ ªÕ’-ªÕÊÿŸÙ ¡ªÊÿŸÙ „ÊÿÊπÒ–◊ÊŸÙŸÊ ’»§Ù⁄U 
’‚ÊŒ ’ÊÿŸÙ ⁄UÙ¡Ê-⁄UÙ¡Ê ªÙ’Ê¥ ⁄UÊ¥ÁŸ ªÙŸÊ¥ÁÕ ¡ÊÿÙ– ªÈ’ÒÿÒ 
S◊Ê≈U¸ ◊’Êß‹ÁŸ ’‚ŸÊ π◊Ò’Ù |-} ⁄UÙ¡Ê ⁄UÊ¥ ŸæÊé‹Ê ’ÊÿŸÙ 
„ÊÿÊ– Á’ÁŒé‹Ê ‚È’È¢‚Ê⁄UÁŸ ’ÊÁŒ ŒÈÁπÿÊ Ÿ’π⁄UÁŸ Á’◊Ê-
Á’»§ÊÿÊ ¡Êÿ„Ê ’Êÿ„¥-Á¡„¥ Ÿ’-’Ê¥,Á’ÁŒ ’ÙÁÕ‚ ¡ÊŸÊ 
’ÙÁÕ‚ ⁄UÊŸŸÊ ÕÊŸÊÿ Á’ªÈ◊ÊÿÊ ’Ù⁄UÒ, ◊Ê ⁄UÊ„Ê¡Ù¥ ∞‚’Ê¥ 
⁄UÙ¡Ê-⁄UÙ¡Ê ⁄UÊ¥ π⁄U‚Ê πÊ‹Ê◊ŸÊ ’ÊÿŸÙ „Ê‹ÊÿπÙ? „Êªı◊ÙŸ 
Á’◊Ê-Á’»§ÊÿÊ •Ê¥ ªÙ¡ı•Êfl ’È¥’ÙŸÊÿ ’ÊÁŒ ⁄UÊ¥ ’ÈÕÈ◊ŸÊÿ-
ŒÙŸÕÈ◊ŸÊÿÊfl ‚Ê¥ª˝Ê¥ •Ê⁄UÙ ‚Ù‹ÙªÙ⁄UÊ ¡ÊŸÊÿ◊ÙŸé‹Ê– ÁŒŸÒÁŸ 
◊ÈªÊÿÊfl | ⁄UÙ¡Ê ⁄UÊ¥ÁŸ S◊Ê≈U¸¬Ÿ „ÙŸÊ ‚È’È¥‚Ê⁄U ’Êÿ‚Ê 
◊‹◊ªÙŸÊ¥ÕÊ⁄U »§⁄UÊÿ‚Êπı Ÿπ’⁄UÊ •Ê⁄UÙ ‚◊Ê¡Ê ’‚ŸªÙŸÊ¥ 
‚È’ÈæÊÁ⁄U ‚ê¬Œ Á„‚Ê’Ò ◊ÙŸŸÙ „Êªı◊ÙŸ– ŸÊÕÊÿ ◊‹◊ªÙŸÊ¥-
’‚ŸªÙŸÊ¥ ‚È’È¥‚Ê⁄Uπı ¡Ù¥ ‚ÊŸ‚’ŸÊ ◊ÙãŒÊæÊ‚Ò– ’ÁŸπÊÿŸÙ 
¡Ù¥ ‚È’È¥‚Ê⁄UÊ »§⁄UÊÿŸÊÿ ≈UÈ∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ¡ıÁ‚Ÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ◊ŸÁ¡¥ 
∑§Á◊Á≈U »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄Uπı ¡Ù¥ ªÈ’ÒÿÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ªÊ„Êß 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªÙ⁄UÊÿÈ¥ Á’ÕÊ¥◊ÙŸπı ¡Ù¥ ¡Ù¥ÁŸ ŸÙ¡Ù⁄UÊfl ’Ê¥Á‚Ÿ 
ŒÊÿÁŸÁªÁ⁄U „ÙŸŸÊ ’È¥ÕÊ⁄UŸÊ¥ªÙŸ– »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸŸÙ ‚Ù⁄U’Ê ‚Ê‚ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄UÿÊ Á◊Á«ÿÊÿÊfl ’È¥»§Ù⁄UŸÊÿ ŸÈŒÙ¥◊ÙŸ– Á’ÕÊæÊ ’È¥ŸÊÿ 
’ÊÁŒé‹Ê ‚È’È¥‚Ê⁄UÊ ◊‹◊ªÙŸÊ¥ (Meritorius) »§⁄UÊÿ‚Ê◊ÙŸ– 
’Ù‚Ù⁄UÊÁ⁄U •Êã¡ÊŒ»§Ù⁄UÊ |Æ% ÁŸ»˝§Êÿ }Æ% ¬Ê‚¸ã≈UÁŸ’Ù ’Ê⁄UÊ 
Ÿê’⁄U ◊ÙŸ’ÙŸÊÿ πÙÕÊπı »§Ù⁄U◊ÊÿŒÙ¥◊ÙŸ–
	 ªÙ¡ı•Êfl ’È¥ÁÕŸÊÿ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄UÁŸ πÙÕÊπı πÙŸÊŸÊÿ 
‹ÙªÙ-‹ÙªÙ ªÙ’Ê¥ ’ÊÕ˝ÊÿÊ •Ê¥ÁŸ ªÙ‚Ù•Êfl ¡ÊπÊ¥»Ò§ŒÙ¥◊ÙŸ– 
’»§Ù⁄UÁŸ ◊ÊŒÊfl ªÈ’Ò πÙÕÊÿÊŸÙ◊ÙŸ •ÊÁÕπÊ‹Êfl ¡Ù¥ 
’ÿ’Ù Á◊ÁÕπÊªıÁŒ ‚⁄U∑§ÊÁ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊflŸÙ ¡Ê, ¬˝Êß÷≈U 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊflŸÙ ¡Ê »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹πı ◊È¥ŒÊ¥πÊ πÊ‹Ê◊ŸÙ 
¡ÈŸÒ ¡Ê »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄Uπı ’ÊÿÁŒÁ‚ŸÊ ‹Ê◊Ê 
ÁŒÁãÕŸÊÿ¡Ù¥, ’Ù‚ÙŸ „ÙŸÊÿ¡Ù¥ ¡Ù’ÙŒ ◊ŒŒ •Ê⁄UÙ ªÊßŒ 
„ÙŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– Á’ÁŒÿÊfl ‚Ù⁄U’Ê ¡Ù’Ù⁄U ◊‹◊ªÙŸÊ¥ 
»§⁄UÊÿŸÊÿÊfl ªÙ‚Ù ◊ÙŒÙ◊ „Ù‚Ù◊ŸÊ ŸÊ¡ÊŸÊÿ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄Uπı 
◊Êé‹Ê’Ê ∞πÈÁÕÿÊ ¡ÙÕÙŸ ‹ÊŸÊÿ’Ù ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– ¡Ù’Ù⁄U ◊‹◊ 
ªÙŸÊ¥ ŒÈπÈÁÕÿÊ ‚È’È¥‚Ê⁄U ’Êÿ‚Ê ŸÊÿ‹’-¡Ê‹’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
‚Ê‚πı Á’ÿÙ »§⁄UÊÿŸÊÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÁŸ 
◊ÊŒÊfl „«◊ÊS≈UÊ⁄UÊ’Ù •Ÿ‹ÊßŸ¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ 
•Ÿ‹ÊßŸ¡Ù¥ •Êã¡ÊŒ „ÙŸÙ S◊Ê≈U¸¬Ÿ ¡ªÊÿŸÊ „ÙŸÙ „ÊÿÒÿÊ 
’Ò ≈UÈ∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ¡ıÁ‚Ÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ÕÊπÊÿ‹’ ŒÈπÈŸÊ¥ÕÊfl-
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‹ÊÁ¡ÕÊfl ŸæÊ, ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ „ÊÁ⁄UÁŸ ÕÊπÊÿŸÙ ŒÈπÈŸÊ¥ÕÊfl 
•Ê⁄UÙ  ‹ÊÁ¡ÕÊfl πÙÕÊ–
	 ⁄UÊ¥-L§»§ÊÿÊ‹’ ªŒ⁄U ŸæÊ ‚È’È¥ ‚ê¬ŒÊ‚Ù ’Ê¥Á‚Ÿ 
’‚Ÿ ªÙŸÊ¥– »¢§‚ ’ÊÕ˝ÊÿÊfl ‚È’È¥ ‚ê¬Œπı ⁄UÊ¥¡Ù¥’Ù ’ÊÿŸÊ 
◊ÙŸÊ– ¡Ù¥ÁŸ ŸÙ¡Ù⁄UÊfl ≈UÈ∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ◊ŸÁ¡¥ ∑§Á◊Á≈U 
•Ê⁄UÙ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ »§⁄UÊÿ‚Ê ‚◊Ê¡ÁŸ ’ÊªÒ »§Ù⁄UÙ¥ªÈL§ Á„‚Ê’Ò 
ªÊfl‚Ù⁄UÁŸ Á’’ÊŸπı ªÙ‚Ù-ªÙÕÊ⁄UÒ ’ÊŸ‚’ŸÊÿ◊ÙŸé‹Ê 
Á’ÁŒ ¡ÊÕÊÿÊ ¡ÊπÊæÊ◊ÙŸ ’È¥¡ÊÿÙ– ⁄UÊfl’Ù ŸæÊé‹Ê’Ù 
S∑È§‹ÁŸ ªÊ„Êß »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄UÿÊ ◊‹◊ªÙŸÊ¥ „ÙŸŸÊ Á◊ÁÕŸÊÿ 
ÁŒŸÁŸ»˝§Êÿ •Ê⁄UÙ ’⁄UÊ»§Ê‚¸ÁÕ¥ »§⁄UÊÿ‚ÊÁŸ Ÿπ’⁄UÊ ŒÈÁπÿÊÕÊ⁄U 
„ÙŸŸÊ Á◊ÁÕŸÊÿ ÁŒŸÁŸ»˝§Êÿ ’ •Ê¥πÊ‹ •Ê⁄UÙ ¡ÊÿÁπ¡ÊÿÊ 
¡¥ŸÊÁŸ»˝§Êÿ ’Ê⁄Uª’ŸÊÿ ⁄UÊ„Ê „ÙŸÊŸÒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ 
’ÊªÒ ªÊß« „ÙŸÊ¥ªı◊ÙŸ– ŸÊÕÊÿ Á◊ÁÕŸÙ ◊ÙŸŸÊÿ ’ÊÁŒé‹Ê 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ◊ÙŸ’Ù ‚Ê’¡ÊÕÊfl •Ê⁄UÙ ’ÊŸ¡ÊÕÊfl 
¡ÙÕÙŸ ‹ÊÿÊÁπ‚Ò– ¡ÊÿÁŸ ¡Ê©ŸÊfl ‚È’È¥‚Ê⁄UÊ •Ÿ‹ÊßŸ¡Ù¥ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ ◊ÙŸÒÿÊfl •Ê⁄UÙ •Êã¡ÊŒ „ÙŸÙ „ÊÁÿÿÊfl ªÊflÁŸ 
ŒÊflªÊ‹Ê¥ŸÊÿ ‹Ê◊Êπı πÙ◊Á‚’ÊÁŒ ŸÈ„È⁄UŸÊÿÊfl ◊ÊŸÁ‚ Á„‚Ê’Ò 
ÕÊ¥ŸÊ ÕÊŸÊÿÁŸ •Ù¥ÁÕπı ŒÊ¥ª˝Ù◊ŸÊ ◊ÙŸÊÁπ‚Ò– ¡Ê©ŸÊfl 
ªÊflπıŸÙ-ªÊfl Á‚ÕÊ⁄UŸÊ ‹ÊŸÊÿ‚Ò–
        ŒÊÁŸÿÊ »Ò§ÁŒÁŸ ¡Ù¥ÁŸ ⁄UÊ¡πÊÁãÕÿÊÁ⁄U ŒÒŒŸÁªÁ⁄U ’⁄U’ „ÊÁ⁄UÁŸ 
⁄UÒπÊÁªÁ⁄U, ‚◊Ê¡ Á‚Á’ÿÊÁ⁄UÁŸ Á’»§Êfl •Ê⁄UÙ ‚È’È¥‚Ê⁄U◊ÙŸÁŸ 
’ÊÁŒ ŒÈÁπÿÊ ÁŸπÊ©Á⁄U »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ⁄UÊ¥ÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÙ „ÊÿÒÁŸ ÕÊπÊÿ ⁄UÊ¡πÊÁãÕÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ŒÊÿÁŸÁªÁ⁄U 
Ÿ¥ªıŸÊ-ŸæÊ ∞‚ ‚Ê-‚Ê¡˝ÊæÒé‹Ê’Ù Á’Á¡⁄UŸÊ ŸÊÿÁŒÁŸ– 
‚È’È¥‚Ê⁄UÁŸ Á’»§Ê ¡Ê¬ÊŸ ŸÊ¡Ê¸Á⁄UÿÊ •Ê⁄UÙ Á’◊ÊÿÊ Á◊Á«ÿÊÁŸ 
Á‚ªÊæÊfl ªÊfl ¡ÙŸÙ◊ „ÙŸÊ ªŒ⁄U-ªÙ‹Ê© πÊ‹Ê◊ŸÊÿ, ‹πÊ 
»§Ù⁄UÙ¥ŸÙ „ÙŸŸÊŸÒ ’Ò ◊Á≈˛∑§ •Êã¡ÊŒ‹’ „ÙŸÙªÙŸÊ¥ ◊‹◊ªÙŸÊ¥ 
»§⁄UÊÿ‚Ê Á»§‚Êπı •’’ÁÕ⁄UÊ Á¡© »§Ù¡Ù’ŸÊ ‹ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ 
¡ÊŸÊÿÊfl ªÈ’ÒÿÒ ŒÈÁπÿÊ-ÁŸπÊ©Á⁄U ¡ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ‚ÊŸÊflŸÙ 
πÙ◊Á‚ ŸÈŸÊÿ‚Ò– ∑§⁄’ŸÊ ÷Êß⁄UÊ‚ÁŸ ’È„È◊ŸÊ¥ ªÊÇ‹Ù’πÊ¥ŸÊÿÁŸ 
¡Ê„ÙŸÊfl »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Uπı ’ãŒ’ πÊ‹Ê◊ŸÊ ‹ÊÁπŸÙªÙŸÊ¥ 
¡ÊŸÊÿÊfl •ÊÁÕπÊ‹Êfl ‹Ê‚Ò-‹Ê‚Ò •Ÿ‹ÊßŸÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹Ê„ÙŸÙ •Ê⁄UÙ •Êã¡ÊŒ „ÙŸÙ S◊Ê≈U¸ »§Ÿ ◊ÙŸŸÙ 
„ÊÁÿÿÊfl Á»§‚Ê ‚È’È¥‚Ê⁄UÊ »§⁄UÊÿ‚Ê Á¡©ÁŸ ‹Ê◊Êπı πÙ◊Á‚ 
ŸÈ„È⁄UŸÊ ªÊflÁŸ Á¡©πıŸÙ »§Ù¡Ù’dÊ¥ŸÊ ‹Ê¥ŸÊ¥’Êÿ „ÙŸŸÊ 
ªÊflÁŸ ÁŸπÊ©Á⁄U „Ê‹-‚Ê‹πı ŒÈÁ‚ŸÊ πÊ»§Ê‹ ŒÊ∫Êß-
ŒÊ∫Êß Á’πÊ ‚ıÿÒ-‚ıÿÒ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ, Á’.Á≈U.Á‚ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ 
ÕÊ◊Á„Ÿ’Ê Á¡À‹Ê πÈ¥ÕÊßÁªÁ⁄U (DC), ◊„πÈ◊Ê πÈ¥ÕÊßÁªÁ⁄U 

(SDO) •Ê⁄UÙ ªÈ’ÒÿÒ ’⁄’ ◊ŸÁÕ˝»§Ù⁄U, ∞◊.∞‹.∞.»§Ù⁄U, 
ß.∞◊., ∞◊.Á‚.∞‹.∞.»§Ù⁄U Á÷.Á‚.ÁŒ.Á‚. ÁŸ Á‚ÿÊ⁄U◊Ÿ, 
‚Ùº˝Ù◊Ê»§Ù⁄U ÕÊ‚ÿÊfl’Ù ⁄UÊfl’Ù ‚Ê‚’Ù ŸÊÿÁ»§ŸÒÿÊfl „∫Êfl-
„Á‚ πÈªÊÁ‚ŸÊ ªÙ‚Ù-ªÙ⁄U’Ù•Êfl ’È¥»§’ŸÊ ÕÊŸÊÿ ŒÈπÈ-ŒÊ„Ê, 
•¡Œ»§Ù⁄Uπı ß‹∑§≈˛’ÁŸ∑§ Á◊Á«ÿÊÿÊfl ªÊ’Ò-ªÊ’Ò ’È¥»˝È§‚Ê⁄UŸÊ 
„ÙŸÊÿπı ¡Êÿ ŸÈŒÙ¥ •Ê⁄UÙ πÙŸÊŒÙ¥ ’ÿÁŸ’Ù ªÙ‚Ù-ªÙ⁄U’Ù•Ê 
πÊÁd-Á’Ád ◊ÙŸπÊªÙŸ–
         ‚È’È¥‚Ê⁄UÁŸ Á’◊Ê-Á’»§ÊÁŸ ŒÈπÈ-ŒÊ„Ê •Ê⁄UÙ •¡Œ»§Ù⁄Uπı 
πÙŸÊŸÙ ◊ÙŸŸÊŸÒ ‚È’È¥‚Ê⁄UÁŸ ŒÈÁπÿÊ Ÿπ’⁄UÁŸ ’ÊÁŒ •Ê⁄UÙ’ÊflÁŒ 
’‚’Ê¥ ⁄UÙ¡Ê-⁄UÙ¡Ê, ‹Êπ-‹Êπ ªÙÁ⁄U’ Ÿπ’⁄UÁŸ ŒÈπÈ-
ŒÊ„Ê¡Ù¥ ⁄UÊÿ¡Ù ¡ÊŸÊÿ ªÈ’ÒÿÒ ’ÙÁÕ‚ ¡ÊŸÊ ’ÙÁÕ‚ ⁄UÊŸŸÊ 
ÕÊŸÊÿ ’Êÿ„’-Á¡„’ Ÿ’-’Ê¥ „Ê-„È ªÒ¡Ê⁄UÙÁæ  ŒÈπÈÁÕÿÊ 
Ÿπ⁄UŸÙ ’⁄U’ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U ⁄UÊ¡πÊÁãÕÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ¡⁄UÒ’ÊÁŒ Á‚ªÊ¥ª˝Ù 
◊ÙŸŸÊ¥ªı ◊ÙãÕÊÿ»§Ù⁄Uπı ◊ÙŸ„ÙŸÙ ⁄UÊ„Ê‹ÊŸÊ¥ªı◊ÙŸ Á’ÁŒ 
◊ÙŸ’Ù Á’ÕÊ¥Áπ ‹ÊŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÊπÒ– ◊Ê’’Ê •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ 
‚ÊŸÒ‚Ù ªÙÁ⁄U’ Ÿπ’⁄UŸÙ Á’ÉÊÊ‚-Á’ÉÊÊŸÒ „Ê „ÙŸÊŸÒ •ÊπÊß 
‚ÈŸÊÿ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ, ⁄UÊ¡πÊÁãÕÁŸ ªÙ„Ù-’Ù‹Ù ‚Ê¡Êÿª˝Ê 
’¥ªÁ⁄U»§Ù⁄Uπı– πÊÿ»§Ê Ÿ’-’Ê¥ ªÒ¡ÊÿÒ Ÿπ’⁄U‚-Ÿπ’⁄UŸÒ 
ªÙÁ⁄U’-ªÈãº˝ÊŸÙ ‚⁄U∑§ÊÁ⁄U ÁS∑§◊ÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ Ÿ’-’Ê¥ ‹ÈŸÊ 
„ÙŒÙ¥é‹Ê’Ù ªÙ’ÊæÊŸÙ ÁŒŸÒÁ‚◊’Ù ◊ÙŸ¡Ù’ŸÙ „ÊÿÊπÒ ∞’Ê 
„ÙÿÊπÒ‚Ò– ’⁄UÊ»§Ê⁄‚®Õ ªÙÁ⁄U’ ÁŸπÊ©Á⁄UÁŸ ¡ÊÿªÊÿÊfl ªÙŸÊ¥ 
Ÿπ’⁄U»§Ù⁄UÊ‚Ù πÊ’È»§Ù⁄Uπı Á÷.Á‚.Á«.Á‚. ÁŸ ‚Ùº˝Ù◊Ê»§Ù⁄UÊ 
⁄UÊŸŸÊ ‹Ê‚ÊflŸÊÿ „ÙŸŸÊ πÙŸÊŸÙ ◊ÙŸÙ–
	 ÕÊ⁄U ’ÊÕ˝Ê ’È¥ŸÙ ÕÊæÙé‹Ê ’⁄U’»§Ù⁄UÊ ’ÊÁ¡ ’Ù‚Ù⁄U 
Á‚ªÊ¥ÁŸ»˝§Êÿ •Ê‹ÊŒÊ „ÊŒÊ’ ŒÊÁ’ πÊ‹Ê◊-πÊ‹Ê◊ 
‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U’ÙŸÊÿ ©ŸÊfl wÆÆx ◊ÊßÕÊÿÊfl Á’.Á≈U.Á‚. 
¡Ê⁄UπÈ¥ÕÊßπı ◊ÙŸŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl Á’.Á≈U.Á‚. •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ 
’⁄U’»§Ù⁄UÁŸ ªÊ¥ŸÊÿ ‹È’ÒŸÊÿπı ∞‚ ∞ŸÒÿÒé‹Ê’Ù ‚È»§È¥ŸÙ 
πÊ’È◊ÙŸÙ– •Ê‹ÊŒÊ „ÊŒÊ’ ŸæÊé‹Ê’Ù ÷Ê⁄UÃÊÁ⁄U ‚¥Á’Á¡⁄UÁŸ 
ŒÁÕ Œ»§ÊÿÊfl ’«”‹á« ≈UÁ⁄U≈U’Á⁄Uÿ‹ ∑§Ê©ŸÁ‚‹ (Á’.Á≈U.Á‚.) 
ÕÊ◊Á„Ÿ’Ê ’«’‹á« „Ê‹Ê◊ÊÁ⁄U ¡Ê⁄UπÈ¥ÕÊß ◊ÙŸŸÊÿ ©ŸÊfl 
∑§’∑˝§⁄UÊ¤ÊÊ⁄U, Á‚⁄UÊ¥, ’Êª‚Ê •Ê⁄UÙ •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U ’ ª¥’˝Ò Á¡À‹ÊÁŸ 
’⁄U’»§Ù⁄Uπı ‹Ê»§ÊŸÊ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ≈˛Êß’‹-ŸŸ ≈˛Êß’‹»§Ù⁄UÁŸ 
⁄UÊ¥πÊÁãÕ, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’ÁÕ¥ ŒÊflªÊ„ÙŸÊÿÁŸ ‹ÙªÙ‚ Á’.Á≈U.Á‚. 
•ÙŸ‚Ù‹ÁŸ „ÊãÕÊ-◊‹Ê ⁄UÙªÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ ‚⁄U¡Ê’ŸÊÿ ⁄UÊ„Êπı 
ŒÊflªÊπÊ¥„ÙŸÙ ’⁄U’ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ⁄UÊ¡πÊÁãÕ •Ê⁄UÙ ⁄UÊæÊÁ⁄U 
ªÙ„Ù ’Ù‹Ùπı ÁŒÁÀ‹ •Ê⁄UÙ ÁŒ‚¬È⁄UÁŸ»˝§Êÿ Á«‚ã≈˛‹Êß‚« 
⁄UÊ„Ê-‹Ê◊Ê¡Ù¥ ◊ÙŸŸÙ ªÙ„Ù ¡ÊÿÙ– ¡Ê©ŸÊfl ‹ŸÁÕ˝ÿÒ 
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’Ù‚Ù⁄UÁ¡ÁF Á’.Á≈U.Á‚. πı „Êª˝Ê◊Ê ◊Á„‹ÊÁ⁄UÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl 
Á’.Á¬.∞»§. „Êã¡ÊÁŸ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U ◊ÊflÁÕ»§Ù⁄UÊ πÈ¥ŸÊÿÁŸ ªÙ„Ù 
’Ù‹Ùπı ◊ÙŸÙ– Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ „Ê¡Ê‚ Á’.Á≈U.Á‚.ÁŸ ŒÊflªÊπÊ¥ŸÊÿ 
◊ÊπÊ‚ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl»È¢§ŸÙ „ÊŒÙ¥é‹Ê ªÈ’ÒÿÒ „ÊãÕÊ-◊‹Ê, 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß, ≈UÈÁ⁄UÁ¡◊, ‚ÊflÁd •Ê’Ê⁄U •ÊÁ⁄UÿÊfl ŒÊflªÊπÊ¥ŸÊÿ 
ŸÈŸÙ ◊ÙãŒÙ¥– Á’ÁŸ ÕÊπÊÿ Á’.Á≈U.Á‚.ÁŸ ªÙ⁄UÊ ªÊ„Êß „Êª˝Ê◊Ê 
◊Á„‹ÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ Á’.Á¬.∞»§. „Êã¡Êπı ⁄UÊíÿÙ ⁄UÊ¡ÊÿÊ ’ÊπŸÊÿŸÙ 
ŸÊ¥ªÙŸ– ŸÊÕÊÿ ŒÈπÈŸÊ¥ÕÊfl ’ÊÕ˝ÊÿÊŸÙ ¡Ê’Êÿ „Êª˝Ê◊Ê 
◊Á„‹ÊÁ⁄U ŒÒŒŸŸÊÿ Á’.Á¬.∞»§. „Êã¡ÊÁŸ πÊÿ»§Ê ŒÒŒŸÁªÁ⁄U 
◊ÊflÁÕ»§Ù⁄UÊ Á’.Á≈U.Á‚.πı πÈ¥ŸÊÿÁŸ ◊ÈæÊfl Á◊L§ ‚⁄U∑§Ê⁄U •Ê⁄UÙ 
•Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ „⁄UŸÊÿ ∑§ıÁ≈U-∑§ıÁ≈U ⁄UÊ¥»§Ù⁄Uπı ∞‚-∞ŸÒ 
ŒÊflªÊŸÊÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflçU‹ÊŸÊ πÊfl‚ÁŸ ªÙ’Ê¥Á‚Ÿ ⁄UÊ¥»§Ù⁄Uπı 
ªÊfl’ÊªÊflÁŸ Á‚Á»§ÿÊfl ‚ÙŸÊ ‹ÊŸÊÿÁŸ ¡Ê©ŸÊ‹ ¡Ê¬ÊŸ 
ŸÊ¡Ê¸Á⁄U◊ÙŸ ’ÊÁŒ ªÙ’Ê¥ ŒÈÁπÿÊ ‹Ù⁄U’Ê¥ ÕÊπÙÁŸ Ÿπ⁄U»§Ù⁄UÊ 
‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ÁS∑§◊ÁŸ Á‚æÊfl Ÿ’-’Ê¥ ªÒ¡Ê⁄UÙÁæ ÁŸπÊ©Á⁄U»§Ù⁄UÁŸ 
ªÙ’Ê¥Á‚ŸÊŸÙ ÁŒŸÒÁ‚◊’Ù ◊ÙŸ’Ù ◊ÙŸÊÁπ‚Ò–¡ÊÿÁŸ ¡Ê©ŸÊfl 
¡Ê¬ÊŸ ŸÊ¡Ê¸Á⁄UÁŸ Ÿ’-’Ê¥•Ê ’Êÿ„’-Á¡„’ ¡ÊŸÊÿÁŸ ‹ÙªÙ‚ 
◊‹◊ªÙŸÊ¥ Á»§‚Ê ‚È’È¥‚Ê⁄Uπı πÙ◊ÊŸÊ ‹ÊŸÙªÙŸÊ¥ ¡ÊŒÙ¥◊ÙŸ–
	 •Ê¥ •ÊªÙ‹ÊflŸÙ ’È¥’ÙπÊŒÙ¥ÁŒ ‚È’È¥ ‚ê¬ŒÊŸÙ ◊ÙŸ‚ 
„ÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ ª¥‚ „ÊŒ⁄UÁŸ ÕÊπÊÿ ‚Ê’Á‚Ÿ •Ê⁄UÙ ªŒ⁄UÁ‚Ÿ 
‚ê¬ÁÕ ’È¥¡ÊÿÙ– Á’.Á≈U.Á‚. πÈ¥ªÙ⁄UÊ •Ê⁄UÙ ‚Ê◊‹Êÿª˝Ê 
„Êª˝Ê◊Ê, øãŒŸ, ¬˝Á◊‹Ê◊ÙŸÁŸ „Êã¡ÊÿÊ •ÊÁÕπÊ‹Êfl ◊ÙŸ’Ù 
ªÙÁÿÁŸ»§˝Êÿ ¡ÊªÊÿŸÊ ∑§ıÁ≈U¬ÁÃ ¡ÊŸÊŸÒ ¡⁄UÒ’Ù-¡ÁÕ¥’Ù 
¡Ò-¡Ò, ◊Ò-◊Ò ¡ÊŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl’Ù •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑§¥ª˝‚ ŒÙ‹Ù 
•Ê⁄UÙ ∞.Á¡.Á¬. ŒÙ‹Ù¡Ù¥ ŒÊ¡ÊŸÊÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U¡Ù¥ •Ê⁄UÙ πÈ¥ÕÊß 
◊Êflπ’ÁªÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ŸÊ‚ÿ¡ÊŸÊÿ, ‚Ù’π’¡ÊŸÊÿ ªÙÁ⁄U’-ªÈãº˝Ê 
ÁŸπÊ©Á⁄U ’⁄U’ Á»§‚Ê»§Ù⁄Uπı •Ê⁄UÙ ªÈ’ÈŸ ≈˛Êß’‹»§Ù⁄Uπı ⁄UÒπÊÁÕ 
„ÙŸÙ „ÙŸŸÊ ¡ÿÒ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄UŸÙ ÕÊ¥ŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ 
ª¡⁄U¡Ù¥ Á’.Á≈U.Á‚.πı πÈ¥ŸÙ ªÙ„Ù ◊ÙŸŸÊ ⁄UÊ¡πÊÁãÕÿÊÁ⁄U 
ªÙ„Ù¡Ù¥ ⁄ UÊ ¥πÊÁãÕÿÊÁ⁄U ªÙ„Ù’Ù ◊ÙŸŸÊŸÒ Á’ÕÊ¥◊ÙŸÁŸ 
‹ÙªÙ‚ ÕÊê¬Ò „Ùª˝Ê»§Ù⁄UÁŸ ‹ÙªÙ‚ ÁÕπÊŒÊ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ 
¡Êí‹ÊÿŸÊ Á’.Á≈U.Á‚. „Ê‹Ê◊ÁŸ ŒÊflªÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ ¡ıªÊŸÊÿÁŸ 
◊ÊflÁ’πÊÁãÕÁŸ ⁄UÊ¥ L§»§Ê»§Ù⁄Uπı ªÙ’Ê¥ Á’’Ê¥πı ªÊfl’ÊªÊflÁŸ 
ª¡⁄UÊfl ⁄UÊŸŸÊ ‹ÊŸÊÿ ’ÊÕ˝Êπı ⁄UÊß¡Ù-⁄UÊ¡Êπı Á◊ÁÕÊÿÊ 
„ÙŸŸÊ ŒÊ‚ÊŸ,Á◊ÁÕªı! ‹ÙªÙ‚ ªÙÁ⁄U’-ªÈãº˝Ê»§Ù⁄UÁŸ Ÿ’-’Ê¥ 
‚Ê’πÊ¥„ÙŸÊÿÁŸ Á’πÊÁãÕÁŸ ⁄UÊ¥πı’Ù πÊfl‚ªÊ„Ê◊ ‹ÊπÙ◊ÊŸÊ 
¡ÊŸÊÿÁŸ ¡Ê©ŸÊfl ‚È’È¥‚Ê⁄UÁŸ Á’»§Ê ¡Ê¬ÊŸ ŸÊ¡Ê¸Á⁄U◊ÙŸ’ÊÁŒ 

•Ê⁄UÙ’ÊflÁŒ ÁŸπÊ©Á⁄U Ÿπ⁄U»§Ù⁄UÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ◊ÙŸŸÙ ªÙŸÊ¥ 
•Ÿ‚È¥ÕÊß πÊ’È»§Ù⁄Uπı Á’.Á≈U.∞.Á«. ÁŸ πÈ¥ÁªÁ⁄U, ‚Ê◊‹ÊÿÁªÁ⁄U, 
‚Ê‹ÊÿÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ „ÙÿÊÁπ‚Ò– ’ πÙÕÊÿÊ ‚ÊŸÁŸ ‚Ù⁄UÊ¥ ’ÊÿÁŒ 
‚ÒÕÙ– ¡ÊÿÁŸ ¡Ê„ÙŸÊfl Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ŒÊ Á’.Á≈U.•Ê⁄U. ÁŸ 
ªÙÁ⁄U’»§Ù⁄UÊ ÁŒŸÒ’Ù ªÙÁ⁄U’ ¡ÊŸÊŸÒ Œ¥‚Ò– ’ÁŸπÊÿŸÙ •Ê¥ 
πÊfl‹ÊÿÙÁŒ Á’.Á≈U.•Ê⁄U. ÁŸ ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê ¬˝◊Œ ’⁄U’ 
¡⁄UÒ ¡ÁÕ¥’Ù ŸÊ‚ÿ¡ÊŸÊÿ-ŸflÁ‚¡ÊŸÊÿ ŒÈÁπÿÊ-ÁŸπÊ©Á⁄UÁŸ 
¡ıªÊŸÊÿ ◊ÙãÕÊßÁŸ ’ÊªÒ Á‚ªÊ¥ª˝Ù πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflÙ–**

    ‚ÙŒÙ’
		
		      ª’¬ËŸÊÕ „Ê¡’flÊ⁄UË

⁄UÊ◊ ’Ù⁄U‹ÊÁŸ ªÙ»§Ê⁄U Á¡Á‹⁄U
‚ÙŒÙ’ÁŸ ÕÊ⁄U ŒÙ„Ù⁄UÙ◊
¡ÊŸ‹Ê ◊ÙŸ‹Ê ŒÊ’Ê„Êÿ
◊ÙŸªÙŸ ŒÈπÈ Á¡©•Êfl
ª’‹Ê’ Á’’Ê⁄U ŸÊÿŸÙ •⁄UÊÿ ‚◊ÊÿŸÊ
◊È‹ÈªÁŸ Á’’Ê⁄U ⁄UÊÁŸ
ÁÕ ŸÙ¡Ù⁄U ’ÙflÊ‹ÊÁ‚ πÊ„ÒÿÙ’Ê
◊ÙŸªÙŸ Á¡©•Êfl, ‚ÈÁŸ ‚Ê¡Ê
‚◊ ÕÊ‚ÊÁ⁄U ’ÈÁ¡ŸÊ
ª’ÁÕ-ª’ÁÕ ‚ÙŒÙ’ÁŸ ‹ÊÁ⁄U, ’Ê„ÊÿÙ ¡’Ù‹Ê
◊ÙŸªÙŸ ◊ÊŸ ‚È’È¥ ‚◊Ê¡Êfl
‚ÊŸÒ-„ÿÒ ‚ÙŒÙ’ ’Ê„ÊÿŸÊÿ
‚Ê-‚Êª˝Ê¥ ’Ê„ÊÿŸÊÿ ‚ÙŒÙ’
Œæ’ ’„ÊÿŸÙ ªÈÁáÊ •ÁªÿÊÁŸÁŸ »§Ê⁄UÊª
‚Ù⁄UÊ¥ πÙ◊Á‚ Á¡© ‹Ê◊ÊÁŸ
‚„ÊÿŸÙ ªÙŸÊ¥ ¡ÊÿÙ ‚ÙŒÙ’ ’Ê„ÊÿŸÊÿÁŸ
•ŸŸÊÿ „ÙÿÙé‹Ê •ŸŸÊÿ ◊ÙŸÙ
◊Ù¡Ê¥ ‚ÙŒÙ’ ’Ê„ÊÿÙé‹Ê ◊Ù¡Ê¥ ‚ÙŒÙ’ ◊ÙŸÙ
‚ÙŒÙ’ ’Ê„ÊÿŸÊÿÁŸ Á‚ªÊ¥
‚ÊŸ, ªÙŸÊ¥ÁÕÁŸ •Ê’„ÊflÊ
ªÙ⁄UÙ¥-ªÙ⁄UÊ ªÈÁáÊ ÁªÿÊÁŸÁŸ „Ù Á‚ŸÊÿÁÕ
¡ıªÊ „Ù ‚È’È¥ ‚◊Ê¡–
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’⁄’ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß •Ê⁄Ù „Ê⁄Á◊È 
¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ 
Á’„Ù◊Ê  	

◊„Sfl⁄ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë

	 ’πfl‚Ê⁄ŸÊÿ— ’È„È◊ Á’πÊÿÊfl ÕÊ¢ŸÊŸÒ ÕÊŸÊÿ 
◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù „ÊÁ⁄-„ÊÁ⁄‚ÊÁŸ ªÊfl ªÊfl’Ê ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß •Ê⁄Ù 
„ÊÁ⁄◊È ÕÊπÊŸÊÿπı ¡Ù¢ ◊ÙŸÁÕŸÙ ◊ÙŸÙ– ¡Êÿ „ÊÁ⁄„Ê ªÊfl•ÊÁ⁄ 
⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊È ªÒÿÊ ’ „ÊÁ⁄•Ê •Ê’È¢ „ÊÁ⁄ „ÙŸ¡ÊÿÊ 
•Ê⁄Ù »Ò§‹Êfl ’È„È◊ Á’πÊÿÊfl „ÊÁ⁄ ∞’Ê „ÊÁ⁄‚Ê ◊„⁄Ò ÕÊflÁ⁄ŸÊ 
ÕÊŸÊÿÊ ªÙ’˝Ê’ ¡Ê„ÒÿÙ– ’È„È◊‹È⁄ÊÁ⁄ Á’ÁÕæUÊfl ŒÊ’ ŒÊ’ 
¡ÊÿªÊÿÊfl ⁄Êÿ¡Ù ¡Ê’ÙŒÙ¢◊ÙŸé‹Ê’Ù ÕÊ¡Ÿ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄„Ê 
¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊ ⁄ÙπÊÿÒ »§Ù⁄◊ÊÿŸÙ „ÊÿÒ ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ªÊflÁŸ •Ê¢ªÙ 
⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊È ÕÊπÊŸÊÿ ◊ÙŸ‚ •Ê’È¢ ◊Ê„ÊÁ⁄– 
ªÈ’ÈŸ „ÊÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ’ÊÁŒ ’⁄’ „ÊÁ⁄„Ê’Ù „ÊÁ⁄ Á„‚Ê’Ò ’È„È◊Êfl 
Á‚ŸÊÿÁÕ „ÙŸÊŸÒ ÕÊ¢ŸÊŸÒ ÕÊŸÙ ÕÊπÊÿ ªÊflÁŸ ⁄Êfl’ ÕÈŸ‹Êß 
•Ê⁄Ù „ÊÁ⁄◊È ŸÊ¢ªı ’ÊÁŒ Œ¢πÊÿÙ– ’⁄’ ⁄Êfl•Ê ¡ÊŒÙ¢ •Ê‚Ê◊ÁŸ 
’È⁄‹È¢’ÈÕÈ⁄ÁŸ »Ò§‹Êfl ‚⁄»§Ê¢, ‚Ê„Ê •Ê⁄Ù ‚ÊŸ¡Ê ’¥ª‹Êfl 
ªÙ‚Ê⁄ŸÊ ÕÊŸÊÿ ‚Ê-‚ÊŸ¡Ê ÷Ê⁄ÃÁŸ ’ÒÁŸ∫Èß’Ù ªÙ¡Ê◊Á‚Ÿ 
⁄Êfl– ªÙŒÙ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ Á’◊Ê ⁄ÊflÊ ⁄Êfl‚Ê ∞’Ê ŒÈflÊŸ ◊„⁄Ò 
Á‚ŸÊÿ¡ÊÿÙ◊ÙŸé‹Ê’Ù ÷Ê⁄Ã ‚¢Á’¡Œπı ~w Amendment 
¡Ù¢ wÆÆx ◊ÊßÕÊÿÁŸ vÆ »§’È̋flÊ⁄Ë πÊ‹Ê⁄Êfl ÷Ê⁄Ã ‚¢Á’Á¡ŒÁŸ 
} ÁÕ »§ÊÁ⁄ÿÊfl ÁÕ‚Ÿ ¡ÊŸÊŸÒ ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ •Ê’È¢ 
⁄Êfl ∞’Ê „ÊŒÙ⁄ÊÁ⁄ ⁄Êfl ◊„⁄Ò ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸ’Êÿ–
	 ŒÊflªÊ‚Ê⁄ŸÊÿ — Á‚◊ÊŸ ‹ÊŸÙ ªÙŸÊ¢ ’ÊÕ˝ÊÿÊ 
¡ÊŒÙ¢ ’⁄’ ⁄Êfl ÕÈŸ‹ÊßÿÊ ‚È’È¢ ÕÈŸ‹Êß•Êfl ªÈ’ÈŸ ªÙ’Ê¢ 
⁄Êfl•ÊÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ◊ÊŒÊfl œÙÁŸÁ‚Ÿ –  ’⁄’ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß •Ê⁄Ù 
„ÊÁ⁄◊È »§Ù¡ıπÊ¢ŸÊÿ •Ê⁄Ù »§„⁄ŸÊÿ ’‹ÊÿÊfl «Æ ‚ÈÁŸÁœ 
∑È§◊Ê⁄ øÃÊ¡Ë¸•Ê ÕÈŸ¡Ù¢ÿÒ ’ÊŸ’È¢ÁÕŸÊ ªÊ‹Ê¢ŒÙ¢  “A modern 
literature is being created in Bodo, which collection of 
folk poetry, tales and with literary journals”. (Kirata 
Jana KIRITI)
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	 ¡Ù¢ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ªÈÁŒ ⁄ÊflÁŸ ¡Ù‹ÒÿÊ ÁÃé’Ã-
’Ê◊Ê¸Ÿ ⁄Êfl•ÊÁ⁄ „ÊŸ¡ÊÁŸ „ÙŸŸÊŸÒ ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÁªÁ⁄, Á’Á¡⁄ÁªÁ⁄ 
∞’Ê ◊‹◊Á¡Á’ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’ÊŸ’È¢ÁÕŸÊÿπı ¡ÙæUÙ Á◊ÁãÕŸÙ 
◊ÙŸÙ– ‚◊, ’ÙÕÙ⁄ •Ê⁄Ù ÕÊ‚ÊÁ⁄¡Ù¢ ŸÊ⁄Á‚Ÿ¡ÊŸÊÿ ©ŸÊfl ‹Ê‚Ò 
‹Ê‚Ò ¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ Á»§‚Ê»§Ù⁄Ê ‚Ê⁄Ê ÷Ê⁄Ã‹’ ŸæUÊ ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ 
„ÊŒÙ⁄•Êfl’Ù ªÙ‚Ê⁄ŸÊ ÕÊ„ÒŸÙ ªÙŸÊ¢ ¡Ê’Êÿ–
	 ’⁄’ ⁄Êfl ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Ê — 
⁄Êfl•Ê ¡Ê’Êÿ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ‚ÊŸŸÊÿπı ’πflŸÊŸÒ 
„ÙŸÙ „ÊŸÊÿ ÁªÁ’ •Ê⁄Ù ◊ÒπÙ◊ Á’¡Ù¢– v~zw ◊ÊßÕÊÿÁŸ 
v{ Ÿ÷ê’⁄Êfl ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙŸŸÊÿ ©ŸÊfl 
’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ, ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ‚ÊŸÕıÁªÁ⁄ •Ê⁄Ù ⁄Êß¡Ù 
⁄Ê¡ÊÁŸ ªÙ∫Ù¢ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊfl v~{x ◊ÊßÕÊÿÁŸ v} ◊ πÊ‹Ê⁄Êfl 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ªÈÁŒ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ ªÊÿ‚Ÿ¡ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ◊ÙŸ‚ 
⁄Êfl •Ê⁄Ù ’ÊÕ˝Ê¡Ù¢ ÕÈŸ¡Ù¢ÿÒŸÙ ’È¢ŸÙ ÕÊæUÙé‹Ê ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ªÈÁŒ 
»§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ ªÊÿ‚Ÿ¡ŸŸÊÿÊŸÙ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿÁŸ 
’‹ÊÿÊfl ◊Êß‹ÁŸ πÈÁãÕÿÊ Á„‚Ê’Ò ªŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ◊ÊŸÙ ’È¢ŸÙ 
ÕÊæUÙé‹Ê ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß, „ÊÁ⁄◊È, ⁄Ê¡πÊÁãÕ, 
⁄Ê¢πÊÁãÕ •Ê⁄Ù ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Á’ÁÕæUÊflŸÙ „ÊÁ⁄ÁŸ ÕÊ◊ÙŸÕÊÁŸ 
ÕÊπÊÿ ’Ò ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê ‚ÊŸÕ˝’„ÊÿÒ Á’„Ù◊Ê 
∞’Ê ’Ê„ÊãŒÊÁ⁄ „Ù’ÙŒÙ¢– ’⁄’ Á’¡Ù¢ ªÊÿ‚ŸŸÊÿ ÕÊπÊÿŸÙ 
’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Á’ÁÕæUÊ ¡ıªÊπÊ¢ŸÙ ◊ÙŸ‚ ÁÕ ‹Ê◊Ê 
∞’Ê ⁄Ê„Ê ◊ÙŸŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÿÊ ßãŒÙ-◊¢ªÁ‹ÿŒ »§Ù‹⁄ÁŸ •Ê⁄Ù ⁄ÊflÊ 
¡ÊŒÙ¢ ÁÃé’ûÊ ’Ê◊Ê¸Ÿ ¡Ù‹ÒÁŸ– ÷Ê⁄Ã „ÊŒ⁄ÁŸ ‚Ê-‚ÊŸ¡Ê 
»§Ê⁄‚ ’È⁄‹¢ ’ÈÕÈ⁄ÁŸ »Ò§‹Êfl ‚⁄»§Ê¢, ÁòÊ¬È⁄Ê, ‚ÙŸÊ’ ’¥ª‹ÁŸ 
‚Ê„Ê •Ê⁄Ù ‚ÊŸ¡Ê„Ê, Ÿ¬Ê‹ •Ê⁄Ù ’Ê¢‹ÊŒ‡Ê ŒÊ„Ù⁄ÁŸ ◊ÊπÊ‚ 
¡ÊÿªÊÿÊfl ’⁄’ »§Ù‹⁄ÁŸ ◊ÊŸÁ‚ÿÊ Á¡© πÊ¢’ÙªÊÁ‚ŸÙ Œ¢– 
ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ¡ÊÿªÊÿÊfl ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄Ê ªÙ‚Ê⁄ŸÊ 
ÕÊŸÊÿπÊÿŸÙ Á¡© πÊ¢ŸÊÿ •ÊŒ’ πÊÿŒÊ •Ê⁄Ù ⁄Êÿ‹ÊÿŸÊÿ 
⁄Êfl •Ê⁄Ù Á⁄¢‚Ê⁄ÁÕ»§Ù⁄Êfl ◊ÊπÊ‚ »§Ê⁄ÊªÁÕ ŸÈŸÙ ◊ÙŸÙ– ◊ÙŸ‚ 
◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸé‹Ê’Ù ªÊflÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ◊ÙãŒÊ¢ÁÕ»§Ù⁄πı »§Ù⁄◊ÊÿŸÊÿ 
⁄ÙπÙ◊Ê •Ê‹ŒÊ-•Ê‹ŒÊ– ŸÊÕÊÿ ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ 
ªÊÿ‚Ÿ ¡ŸŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ⁄Êÿ‹ÊÿŸÊÿ ’‹ÊÿÊfl Ÿ¢¡Ù’Êé‹Ê’Ù 
ÕÈŸ‹Êß ‚Ù⁄Á¡ŸÊÿ ∞’Ê Á‹⁄¡ÊŸÊÿ ¡ÊÿÁπ¡ÊÿÊ •ÊÿŒÊÿÊflŸÙ 
◊ÙŸ‚ ªÙ⁄Ù’ŸÊÿ (Uniform) ◊ÙŸ’Êÿ •Ê⁄Ù ’ ªÙ⁄Ù’ŸÊÿÊ 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ÕÊπÊÿ‚Ù ‚ê÷’ ¡ÊŒÙ¢ ’È¢é‹Ê’Ù ’È¢º˝ÊÿŸÊÿ 
¡ÊŸÊÿ ŸæUÊ– ’⁄’ Á’¡ÙæUÊ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊŸÊÿ ÕÊπÊÿŸÙ ŒÊ’-ŒÊ’ 
¡ÊÿªÊÿÊfl ªÙ‚Ê⁄ŸÊ ⁄Êÿ¡Ù ¡Ê’ÙŒÙ¢é‹Ê’Ù ªÊfl‚Ù⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl 

◊ÙŸ‚ ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄Ù ªÙ⁄Ù’ŸÊÿÁŸ ÕÊ‚ÊÁ⁄ ‚Ù◊Á¡ „ÙŸÙ „ÊŒÙ¢– 
	 ’⁄’ ⁄Êfl-ÕÈŸ‹ÊßÿÊ ÷Ê⁄Ã ‚¢Á’Á¡ŒÁŸ }ÁÕ »§ÊÁ⁄ÿÊfl 
ÁÕ‚Ÿ ¡ÊŸÊÿÊ ¡Ù¢ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ÕÊπÊÿ ÕÊ⁄ÒŸÙ ¡Ù’ÙŒ 
ªÙ¡ÙŸÕÊfl ’ÊÕ˝Ê– v~zw ◊ÊßÕÊÿÁŸ v{ Ÿ÷ê’⁄Êfl ¡ÙŸÙ◊ 
◊ÙŸŸÊÿ ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ ◊Êfl‚Ù◊ŸÊÿ, ’⁄’ ⁄Êß¡Ù •Ê⁄Ù 
‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ (ªÊ„Êß ◊ÁãÕ˝ Á’◊‹Ê ¬˝‚ÊŒ ‚Á‹„Ê) ◊ŒÃ¡Ù¢ ÁªÁ’ 
ÁªÁ’ ’⁄’ ⁄Êflπı v~{x ◊ÊßÕÊÿÁŸ»˝§Êÿ ªÈÁŒ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl 
‚Ù‹Ù¢ÕÊß ⁄Êfl ◊„⁄Ò ’Ê„ÊÿŸÙ πÊ’È ◊ÙŸŸÊŸÒ ÁŒŸÒÁ‚◊ ’⁄’ ⁄ÊflÊ 
Œ‹Ê◊Ò ŒÊflªÊ ‹Ê¢ŸÙ πÊ’È ◊ÙŸ’Êÿ– 
	 ’⁄’ Á’¡Ù¢ ªÊÿ‚ŸŸÊÿ ◊Êfl»§ÊÁ⁄»§Ù⁄πı ªÊ„ÊÿÊfl 
»§ÊÁ⁄ÿÒ „ÙŸÊÿ ¡Ê’Êÿ-
	 v/ v~{x ◊ÊßÕÊÿÁŸ v} ◊ πÊ‹Ê⁄Êfl ªÈÁŒ 
»§⁄Êÿ‚ÊÁ‹–
	 2/ Vide order no. EMI-167166/TP-2 dated 
2nd April, 1968 ¡Ù¢ÁŸ ¡„Ò v~{} •Êfl ªÙ¡ı ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹–
	 3/ GU Vide circular no- 4 of 1977 •Ê⁄Ù ’⁄’ 
ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ Memo no- G/VC/Com/17/77/14331/
dated 26th May, 1977 ¡Ù¢ ªÈflÊ„Ê≈Ë ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl 
ÕÊπÙ XI & XII •Êfl ªÙŒÊŸ ÷Ê⁄ÃÊÁ⁄ ⁄Êfl ◊„⁄Ò ªÊÿ‚Ÿ¡ÊŸÊÿ–
	 y/  Dated wyth July,1980 ◊ÊßÕÊÿÊfl Degree 
level •Êfl ªÈflÊ„Ê≈Ë ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl MIL
	 5 /  N E H U  v i d e  m e m o  n o .  C D -
C/C.56/80-81/246-249, 1981 ◊ÊßÕÊÿÊfl NEHU •Êfl 
MIL.
	 6/ Á«’˝Èª«∏ ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÁŸ vide order no 
DU/RG/2894 dated 22nd August,1994 ¡Ù¢ Á«’˝Èª«∏ 
◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÁŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄Êfl Degree level •Êfl 
MIL
	 7/  ªÈflÊ„Ê≈Ë ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÁŸ vide order no-
ML/AC/Spl/1/97/5812-13 dated 25th Nov.1997 ÁŸ 
¡„Ò ’⁄’ Á’¡Ù¢¡Ù¢ MA.
	 Dibrugarh Univercity vide letter no. M/
AR/99/66 dated 31st July 1999 ¡Ù¢ Á«’˝Èª«∏ ◊È‹ÈÈª 
‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl Elective Subject,
	 8/  ªÊ„Êß •ÊÿŒÊ (Major Subject) Á„‚Ê’Ò ªÈflÊ„Ê≈Ë 
◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl vide order no-M/AR/2006/55 dat-
ed Januwary, 2006 ¡Ù¢ ªÊÿ‚Ÿ¡ÊÿÙ •Ê⁄Ù  ’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê 
XI •Ê⁄Ù XII ÕÊπÙ•Êfl Advance Study ◊„⁄Ò Assam 
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Higher Secondary Education Council, Guwahati Vide 
Notification No. AHSEC/ACA/CS/11/96/184664-
185564 dated 31st July, 2006 •Êfl ªÊÿ‚Ÿ¡Ê’Êÿ–
	 ªÈÁŒ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ ¡ÊªÊÿ¡ŸŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ÁŒŸÒÁ‚◊ 
•Ê‚Ê◊ÁŸ ªÈflÊ„Ê≈Ë ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹, ’«‹á« ◊È‹Èª 
‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ •Ê⁄Ù Á«’˝Èª«∏ ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl •Ê’È¢ 
Á’»§ÊŸ ◊„⁄Ò ªÊÿ‚Ÿ ¡Ê’Êÿ– ’ÁŸ •ŸªÊÿÒ’Ù •Ê‚Ê◊ 
◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ •Ê⁄Ù North Eastern Hills ◊È‹Èª 
‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÿÊfl’Ù ªÙŒÊŸ ÷Ê⁄ÃÊÁ⁄ ⁄Êfl (MIL), ß‹∑§ÁÃ÷ 
•Ê⁄Ù ◊¡⁄ •ÊÿŒÊ ªÊÿ‚Ÿ ¡Ê’Êÿ– •Ê⁄Ù’Êfl ◊ÙŸ‚ 
ªÙ¡ÙŸÕÊfl ’ÊÕ˝ÊÿÊ ¡ÊŒÙ¢ ŒÊÿÒ CBSC course •Êfl’Ù 
‚ÒÁŸ∑§ ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹, JNV •Ê⁄Ù Kosyuribai Gandhi 
Vidyalaya ÿÊfl’Ù ’⁄’ ⁄Êflπı MIL ◊„⁄Ò ‚Ù‹Ù¢ÕÊß ‹ÊŸÙ 
„ÊŸÊÿ ¡Ê’Êÿ– ¡ÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ÁŒŸÒ ¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê 
-»§⁄Êÿ‚ÈÁ‹»§Ù⁄Ê ªÊflÁŸ Á’◊Ê ⁄Êfl¡Ù¢ ªÙ¡ı ÕÊπÙÁŸ ‚Ù‹Ù¢ÕÊß 
‹ÊŸÊÿ Á‚◊ÊæUÊ ◊ÙπÕÊ¢§ ◊„⁄ ◊ÙŸŸÙ „Ê’Êÿ– ÁŒŸÒ ’⁄’ ⁄ÊflÊ 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ÕÊπÊÿ‚Ù ◊È‹Èª ‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÁŸ ⁄Êfl, •Ê‚Ê◊ÁŸ 
‹ÙªÙ ‚⁄∑§ÊÁ⁄ ⁄Êfl, ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊¡Ù¢ ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊÿ 
⁄Êfl, „ÊŒÙ⁄ÊÁ⁄ ◊ÊŸÕÊπÙ ◊ÙŸŸÊÿ ⁄Êfl Á„‚Ê’Ò ’È„È◊Êfl Á‚ŸÊÿ 
¡Ê’Êÿ–
	 ÕÈŸ‹Êß ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Ê—- ‚È’È¢ 
‚ÙŒÙ◊ÁdÁŸ ¡ıªÊŸÊÿ ∞’Ê ŒÊflªÊŸÊÿÊfl ⁄ÊflÁŸ ¡⁄Ò’ÊÁŒ 
Á’„Ù◊Ê Œ¢, Á’ÁŒŸÙ „ÊÁ⁄ ◊ÙŸ‚ ¡ıªÊŸÊÿÊfl ÕÈŸ‹ÊßÁŸ’Ù ªÙ’Ê¢ 
Á’„Ù◊Ê Œ¢ •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹ÊßÁŸ »§„⁄ŸÊÿ ∞’Ê ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ 
Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Êπı ⁄Êfl’Ù πÊÁãÕ¡Ù¢ L§¡È¡ÊÿÊ– ’⁄’ ÕÈŸ‹ÊßÿÊ 
‚Ù⁄Á¡ŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ªÙ¡ı ÕÊπÙÁŸ ¡ÊÿªÊ ◊ÙŸ„ÒŸÊÿÁ‚◊ ’⁄’ 
Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊ÊÿÊ ’ÒÁŸ∫Èß’Ù ’Ê¢Á‚Ÿ–
	 „ÊÁ⁄ ◊ÙŸ‚ÿÊ •Ê’È¢ ∞’Ê ª⁄◊‚Ê ◊„⁄ ◊ÙŸŸÊ¢ªıé‹Ê 
’ „ÊÁ⁄ÁŸ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ »§Ê⁄‚’Ù ¡Ù’ÙŒ ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿÁŸ ªÙŸÊ¢ÁÕ 
Œ¢ •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ’ÊÁ∫πı œÙÁŸÁ‚Ÿ πÊ‹Ê◊Ù „ÊÁ⁄ÁŸ ªÊfl 
⁄ÊflÁŸ Á’¡Ù¢•Ê‚Ù– ÁŒŸÒ ’⁄’ Á’¡Ù¢¡Ù¢ ‚Ù‹Ù¢ÕÊß ‹ÊŸÙ πÊ’È 
◊ÙŸŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ÕÈŸ‹ÊßÿÊ ’Ê¢Á‚ŸÒ ªÙ‚Ê⁄ 
‹Ê¢ŸÊÿπı ¡Ù¢ ’ÿ’Ù Á◊ÁÕπÊªı– ’⁄’ ⁄Êfl•Ê ÁŒŸÒ ÷Ê⁄Ã 
‚¢Á’Á¡ŒÁŸ }ÁÕ »§ÊÁ⁄ÿÊfl ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊÿ •ÊãŒÙ•Êfl’Ù 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Ê Œ¢– ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ⁄ÊflÊ ªÊflÁŸ Á’¡Ù¢¡Ù¢ 
ÕÈŸ‹Êß »§Ê⁄‚ÁŸ»˝§Êÿ •Ê’È¢ ◊„⁄ ◊ÙŸÊ◊ÙŸé‹Ê „ÿÃÙ ∞‚’Ê¢ 
ªÙ⁄‹ÒÿÒŸÙ ’⁄’ ⁄ÊflÊ ÁŒŸÒ ÷Ê⁄Ã ‚¢Á’Á¡Œ¡Ù¢ ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸ¡ÊŸÊÿ 
ŸæUÊ ◊ÙŸ– •Ù¢πÊÿŸÙ ÕÈŸ‹Êß ‚Ù⁄Á¡ŸÊÿ ’‹ÊÿÊfl’Ù ’⁄’ 

Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Êπı ⁄Êfl’Ù ªŸÊÿÊ‹Ê‚Ò ÕÊŸÙ „ÊŸÊÿ ŸæUÊ– 
’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê ◊ÙŸ‚ ªÙ∫Ù¢ ‹Ê◊ÊÿÊfl ‚»Ò§ŸÊÿ ‹ÙªÙ ‹ÙªÙ 
◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ÕÈŸ‹Êß ‚Ù⁄Á¡ŸÊÿ „Ê’ÊÿÊ’Ù •ÊªÙ‹ÁŸ∫Èß ªÙ⁄‹Ò 
¡ÊŸÊ »Ò§’Êÿ– ’⁄’ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ◊ÊŸŒÊãŒÊÿÊ ªÈ’ÈŸ ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿ 
◊Ê„ÊÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ‚◊ÊŸÒ d¥ d¥ÿÒ ª‚¢»§ÊŸÙ ªÙ„Ù ’Ù‹Ù 
◊ÙŸ’Êÿ– ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù •ÊÿŒÊÿÊflŸÙ ªÈ’ÈŸ ⁄Êfl»§Ù⁄¡Ù¢ ‚◊ÊŸÒ 
’ÊŒÊÿ‹ÊÿŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ‚◊ ŸÈ¡ÊÁÕ»Ò§’Êÿ– ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ’‹ÊÿÊfl 
ÁŒŸÒ ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊¡Ù¢ ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊÿ¡Ù¢ 
‹ÙªÙ‚ ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊ÁŸ ’ÊãÕÊ’Ù •ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŸÊÿ 
¡Ê’Êÿ– ’⁄’»§Ù⁄ÁŸ ◊ÊŒÊfl ÕÈŸ‹Êß•Êfl ÁªÁ’Á‚Ÿ ‚ÊÁ„àÿ 
•∑§Ê«Á◊ ’ÊãÕÊ ◊ÙŸÁªÁ⁄ ‚Ê‚ ‚ÊŸÕıÁªÁ⁄, Á’Á¡⁄ÁªÁ⁄ 
◊ÊŸªÙŸÊ¢ «Æ ◊¢ª‹Á‚¢ „Ê¡’flÊ⁄èπı ‹ÊŸÊŸÒ ’ÊflÿÒ‚Ù ªÙŒÊŸÒ 
‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊ ’ÊãÕÊ ◊ÙŸŸÊÿ  ◊ÈdË »È§∑§Ÿ øãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë 
„Ê‹ÊªÒ ªÙ’Ê¢ •ŸÁ¡◊ÊÁŸ ’⁄’ ÕÈŸ‹ÊßÁªÁ⁄ÿÊ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ 
»§ÙÕÊ⁄Êfl ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄ ’ÊãÕÊ ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊ 
’ÊãÕÊ ◊ÙŸŸÙ „Ê’Êÿ– ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊ÁŸ ’ÊãÕÊ‹’ ŸæUÊ 
ÕÈŸ‹ÊßÁŸ Á’ÁÕ¥¡Ù¢ ‚◊Ê¡, „ÊÁ⁄ •Ê⁄Ù „ÊŒÙÃ ¡ıªÊŸÊÿÊfl 
‚ÊŸÕ˝’ „ÊÿÒ ªÙ’Ê¢ ’Ê„ÊãŒÊÁ⁄ „ÙŸÊÿ ÕÊπÊÿ ¬küÊË ’ÊãÕÊ¡Ù¢’Ù 
¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ ‚ÊŸÕıÁªÁ⁄, ÕÈŸ‹ÊßÁªÁ⁄ L¢§‚ÊÁ⁄ ◊ŒÊ⁄Ê◊ ’˝±◊, «Æ 

∑§Ê◊Sfl⁄ ’˝±◊ •Ê⁄Ù «Æ ◊¢ª‹Á‚¢ „Ê¡’flÊ⁄Ë Á’ÕÊ¢ ◊ÙŸπı 
÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄Ê ¬küÊË ’ÊãÕÊ¡Ù¢ ◊ÊŸ ’Ê©’Êÿ– 
	 ÁŒŸÒ ¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê-»§⁄Êÿ‚ÈÁ‹»§Ù⁄Ê ’ÊŒÊÿÊÁ⁄ 
•ÊŸ¡ÊŒ, UPSC, APSC, NET & SLET(National Effe-
ciency Test & State Level Effeciency Test), TET •Ê⁄Ù 
ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ’ÊŒÊÿÊÁ⁄ •ÊŸ¡ÊŒ»§Ù⁄Êfl ªÈ’ÈŸ ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊÿ 
⁄Êfl»§Ù⁄¡Ù¢ŸÙ ‚◊ÊŸÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÙ „ÊŸÊÿ ¡Ê’Êÿ– „ÊŒÙ⁄ŸÊæÒ§ 
ªÙ’Ê¢ •ÊŸ¡ÊŒ»§Ù⁄Êfl ’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸŸÊŸÒ ’⁄’ 
⁄Êfl, ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ◊ÊŸŒÊãŒÊπı ¡ıÁ‚Ÿ πÊ‹Ê◊’Êÿ– ’»§Ù⁄ 
ªÊ‚Ò ªÊ„Ê◊ •Ê⁄Ù ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿ ◊Êfl»§ÊÁ⁄ÿÊŸÙ ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ 
Á’„Ù◊Ê¡Ù¢‚Ù ¡ÊŒÙ¢ „ÙŸŸÊŸÒ ¡Ù¢ ªŸÊÿπÊŸÊ¢ªÙŸ–
	 ÕÈŸ‹ÊßÿÊ ‚Ù⁄Á¡¡ÊÿÙ ⁄ÊflÁŸ ŒÊ¡Ê’ŸÊÿ •Ê⁄Ù 
•Ù¢ÁÕªÙŸÊ¢ ◊‹ıŒÙ ‚ÙŒÙ’ÁŸ „Ê‚Ê⁄¡Ù¢– ÕÈŸ‹ÊßÁŸ Á’¡Ù¢ ◊„⁄Ò 
⁄ÊflÊ „Ê’Ê ◊ÊflÙé‹Ê’Ù ’πı ◊ÙŸŸÒ ’Ê„ÊªÙ•Êfl ⁄ÊŸŸÙ „ÊÿÙ– 
◊ÙŸ‚•Ê ¡Ê’Êÿ ªÙ⁄‹ÒÿÒŸÙ ’ÈÁ¡ŸÙ „ÊŸÊÿ „Ê¢πÙ ⁄Ù¢ªıÁÕÁŸ 
Á‹⁄ŸÊŸÒ ŒÙŸŸÊÿ »§Ù⁄◊ÊŸ Á’‹Êß •Ê⁄Ù ªÈ’ÈŸ ◊ÙŸ‚•Ê ¡ÊŒÙ¢ ’Ò 
⁄Ù¢ªıÁÕπÙ ◊Ê ’ÊÿÁŒÿÒ Á‹⁄ŸÊŸÒ ŒÙŸŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢– ⁄ÊflÁŸ ◊ÒπÙ◊ 
„Ê’ÊÿÊŸÙ ¡ÊŒÙ¢ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ‚ÊŸŸÊÿ •Ù⁄Ù ◊ÙŸŒÊ¢ŸÊÿπı 
ªÈ’ÈŸÁŸ Á‚ªÊæUÊfl »§Ù⁄◊ÊÿÁÕŸÊÿ •Ê⁄Ù ÕÈŸ‹ÊßÁŸ „Ê’ÊÿÊ 
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¡ÊŒÙ¢ ’Ò ⁄ÊflÁŸ „»§Ê¡Ê’¡Ù¢ ÷È◊ÁŸ ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ‚È’È¢ÁŸ •ÊßŸÊπı 
•Ù¢ÁÕªÙŸÊ¢ÿÒ ’πflŸÊŸÒ „ÙŸÊÿ– ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ªÈ’Ò ªÈáÊ»§Ù⁄¡Ù¢  
⁄ÊflÁŸ πÊÿ»§Ê ¡ÈŒÊ ¡ÈŒÊ •Êπ‹ ŸÈŸÊÿ ¡ÊÿÙé‹Ê’Ù ⁄Êfl •Ê⁄Ù 
ÕÈŸ‹Êß•Ê ª⁄‚ »Ò§‚ÊÁŸŸÙ »§Ê⁄ŸÒ Á’πÈ¢ ’Ù‹’–
	 ÕÈŸ‹Êß ‚ÙŒÙ’ÁŸ •Ù¢ÁÕπı ∞⁄Ò’ÊÁŒ Á’Á¡⁄ ¡ÊÿÙ 
ÁŒ- ⁄Êflπı ‚Ê¡ÊÿŸÊŸÒ ◊ÙŸ‚ •Ê’È¢ ◊„⁄¡Ù¢ ÕÈŸŸÊŸÒ ŒÙŸŸÊÿ 
‹Êß ∞’Ê Á’¡Ê’– ⁄Êflπı ¡ÕÊÿŸÊŸÒ ŒÙŸŸÊÿ ◊ÙŸ‚ πÊÿŒÊ– 
’ŸÙ ¡ÊŒÙ¢ ÕÈŸ‹Êß– •Ê⁄Ù ’»§Ù⁄ ªÊ‚Ò ◊Êfl»§ÊÁ⁄¡Ù¢ ‚Ê¡ÊÿŸÊŸÒ 
’⁄’ ÕÈŸ‹ÊßÁŸ ◊ÊŸŒÊãŒÊπı ¡ıÁ‚Ÿ πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ªÈ’Ò ◊ãÕ˝•ÊŸÙ 
¡ÊŒÙ¢ ’⁄’ Á’¡Ù¢¡Ù¢ ‚Ù‹Ù¢ÕÊÿ ‹ÊŸÊÿ– •Ù¢πÊÿŸÙ ÕÈŸ¡Ù¢ÿÒŸÙ 
’⁄’ ÕÈŸ‹Êß ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ªÙ’Ê¢ Á’„Ù◊Ê Œ¢ 
„ÙŸŸÊŸÒ ¡Ù¢ Á‚◊ÊŸ ‹ÊŸÊ¢ªÙŸ–
	 „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Ê — „ÊÁ⁄◊È 
’ÈæUÙé‹Ê ÕÈŸ¡Ù¢ÿÒŸÙ ¡ÙæUÙ „ÊÁ⁄ÁŸ ŒÊ◊ª˝Ê-Œª˝Ê •Êª¡È»§Ù⁄πı 
‹ÊŸÊŸÒ ⁄¢¡ÊŸÊÿπıŸÙ ’ÈÁ¡ÿÙ– ŸÊÕÊÿ ’ÊÕ˝ÊÿÊ ÕÊ⁄ ŸæUÊ– 
„ÊÁ⁄◊ÈÁŸ •Ù¢ÁÕÿÊ ¡Ù’ÙŒ ªÈflÊ⁄– ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÿÊ ÕÊ¢ŸÊŸÒ 
ÕÊ‚ÊÁãŒÿÊfl ◊Ê-◊Ê •Êß¡¥ •Êß‹Ê ’Ê„ÊÿÙ ’»§Ù⁄ ªÊ‚Ò’Ù 
„ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊È– ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄ÁŸ ◊ÊflŸÊÿ-ŒÊ¢ŸÊÿ, Á¡© πÊ¢ŸÊÿ 
•ÊŒ’-πÊÿŒÊ, ŒÊŸÊÿ-‹ÈŸÊÿ, ªÊŸŸÊÿ-¡Ù◊ŸÊÿ, ªÊ’ŸÊÿ-
Á◊ÁŸŸÊÿ, ŒÊ◊ŸÊÿ-ŒŸÊÿ, ◊Ù‚ÊŸÊÿ-◊È‚È⁄ŸÊÿ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ 
•Ê‚Ê⁄ πÊÁãÕπıŸÙ „ÊÁ⁄ÁŸ ◊ÙπÊ¢ ∞’Ê „ÊÁ⁄◊È „ÙŸŸÊÿ ¡ÊÿÙ– 
¡ÙŸÙ◊ ◊ÙŸ¡ŸŸÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ÕÒŸÊÿÁ‚◊ ¡Êÿ»§Ù⁄ •Êπ‹-
•ÊπÈ•Ê ◊ÙŸ»§Ê „ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄Êfl ŸÈ¡ÊÿÙ ’»§Ù⁄ŸÙ ’Ò „ÊÁ⁄ÁŸ 
„ÊÁ⁄◊È– ‚È’È¢ ‚Ê‚ ◊ÙπÊ¢ ŸÊÿŸÊŸÒ ’Ò ‚È’È¢ÁŸ •Êπ‹-•ÊπÈ 
‚Ù◊ÙãŒÒ „◊ŒÊ¢ŸÙ „ÊŸÊÿ ’ÊÁŒ ◊ÙŸ»§Ê „ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊Èπı ŸÙ¡Ù⁄ 
„Ùé‹ÊŸÙ ◊Ê„ÊÁ⁄πı Á◊ÁÕŸÙ „ÊÿÙ– ’ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ ÕÈŸ‹ÊßÁªÁ⁄ 
◊Á„ÁŸ ◊„Ÿ ’˝±◊•Ê »§Ù⁄◊ÊÿŒÙ¢ ∞⁄Ò’ÊÁŒ- “ „ÊÁ⁄◊È•Ê „ÊÁ⁄ÁŸ 
◊„⁄ ◊ÙπÊ¢– ’’’Ê „ÊÁ⁄ÁŸ ªÈ◊È⁄πı ◊ÙŸÁÕŸÙ ‹È’ÒÿÙé‹Ê ’ 
„ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊Èπı ŸÊÿª˝ÙŸÊ¢ªı– ¡Êÿπı ¡ÊÁ⁄Á◊ŸÊ πÙãÕÊŸÙ 
⁄ÙæUÊ ’πı „ÊÁ⁄◊È•Ê ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ”– 
	 1911-12 ◊ÊßÕÊÿÊfl ¡ÙŸÙ◊ ◊ÙŸŸÊÿ ª’flÊ‹¬Ê⁄Ê 
◊„∑È§◊Ê(ŒÊÿÒ Á¡‹Ê) ÁŸ „Ê’«∏ÊÉÊÊ≈ ’«∏ ‚Áã◊‹ŸÁŸ ◊‹-
Á◊ÁÕ¢»§Ù⁄Êfl ⁄Ù¡Ê’ŸÊÿ ◊ÕÊß •Ê⁄Ù ’ÊÕı π⁄Êß »È§¡ÊÿÊfl 
◊ÊπÊ‚ ŒÊ◊ª˝Ê Œª˝Ê ’Ê„ÊÿŸÊÿÊŸÙ ’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊È•Êfl ◊ÙŸ‚ 
»§Ù¡ÊπÊ¢ŸÊÿ ÕÊ‚ÊÁ⁄ ‹Ê’ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’Ò ‚◊ÊflŸÙ L¢§‚ÊÁ⁄  ¬˝‚ãŸ 
∑È§◊Ê⁄ πÊπ‹Ê⁄Ë, L¢§‚ÊÁ⁄ ‚ÁÃ‚ øãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë, ŒÊ⁄ãº˝ŸÊÕ 
’‚È◊ÃÊ⁄Ë ◊ÙŸ„Ê ’⁄’ÁŸ ªÙ◊Ê‹Ê¢ŸÙ „◊ŸÊÿ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß¡Ù¢ 
‹ÙªÙ‚ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊Èπı »§ÙÕÊ¢ŸÊÿÊfl •ÊªÊŸ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’⁄’ 

Á’¡Ù¢¡Ù¢ Á‹⁄ŸÊÿ π◊ÃÊ ªÊ©Ÿ, ’ŸÊ⁄ ªÊ©Ÿ, ¡ÊòÊÊ ªÊ©Ÿ, 
»§ÊflÁÕŸÊ •Ê⁄Ù ’ÊÕı œÙ⁄Ù◊ÁŸ π⁄Êß ◊Ù‚ÊŸÊÿÊfl ’Ê„ÊÿŸÊÿ 
◊ÕÊß, ’Ò‚ÊªÈ ◊ÕÊß ’ÊßÁŒ ’ÊßÁŒ Á‹⁄ŸÊŸÒ ’⁄’ „ÊÁ⁄◊Èπı 
»§„⁄ŸÊÿ πÊ◊ÊÁŸÿÊfl ªÙ‚Ù ªÙŒÙæÒ§ ŸÊ¢ÕÊ’ŒÙ¢◊ÙŸ– ’Ò ‚◊Êfl 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ ªÊÿ‚ŸŸÊÿ ¡ÊÿÊπÒ◊ÙŸé‹Ê’Ù ’Ê¢‹Ê 
•Ê⁄Ù •‚Á◊ÿÊ „Ê¢πÙ¡Ù¢ŸÙ ’⁄’ ⁄Êfl „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊπÊ¢ŸÊÿ „Ê’Ê 
◊Êfl‹Ê¢ŒÙ¢◊ÙŸ– v~v~ ◊ÊßÕÊÿÊfl ‚ÁÃ‚ øãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄ËÿÊŸÙ 
’⁄’ Á’¡Ù¢ ∞’Ê ’⁄’ ⁄Êfl ’Ê„ÊÿŸÊŸÒ Á‚ªÊ¢ª˝Ù ‹Ê¢ŒÊ¢ ‚ÊßŸÊÁŸ ªÊŸ 
÷Ê©ŸÊ ∑§’·ý¤æ¤ÊÊ⁄ Upper Primary »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl “ŸÊ‹Ê 
’È„Ê” ÁŒÁãÕ»È¢§ŒÙ¢◊ÙŸ– ’ÁŸ ©ŸÊfl v~wy-wz ◊ÊßÕÊÿÊfl 
∑§’·ý¤æ¤ÊÊ⁄ ◊ÒŒ⁄ π⁄’ÁŸ ◊ÁŸ⁄Ê◊ ß‚‹ÊÁ⁄ÁŸ “„Ê◊»§ »§ÊÀ‹Ê” 
ÁŒÁãÕ»È§¢ŸÊÿÊŸÙ ’⁄’ÁŸ Á‚ªÊ¢ª˝Ù »§ÊflÁÕŸÊÿ ¡ÊªÊÿ¡ŸŸÊŸÒ 
’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊È•Êfl ¡Ê¥Á∫πÊ¢ŸÊÿ ÕÊ‚ÊÁ⁄ ‹Ê’ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’ÁŸ 
©ŸÊfl „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ Á’ÁÕæUÊfl ‹Ê‚Ò ‹Ê‚Ò ªÙ’Ê¢ »§ÊflÁÕŸÊÿ, ¡ÊòÊÊ 
ªÊ©Ÿ, ’Ò‚ÊªÈ ◊ÕÊß•ÊÁ⁄»§Ù⁄Ê ’⁄’ „ÊÁ⁄ ¡ıªÊŸÊÿ ’‹ÊÿÊfl 
ªÙ’Ê¢ Á’„Ù◊Ê „Ù’ÙŒÙ¢– 
	 ’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊È ÁŒÁãÕ»¢È§ŸÊÿ „Ê’Ê»§Ù⁄πı ªÊflÁŸ 
„ÊÁ⁄ÁŸ •ÊflÕÊÿÊfl‹’ ‹ÊÁπÿÊ‹Ê‚ÒŸÙ ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ¡ÊÿªÊ, 
„ÊŒÙ⁄‚Ê •Ê⁄Ù •ÊŒÙ⁄»§Ù⁄Êfl’Ù Á’πÊ »§Ù⁄ŒÊŸŸÊŸÒ ÁŒÁãÕ»È¢§ŸÙ 
„ÊŸÊÿ ¡Ê„Ò’Êÿ– ªÊflÁŸ Á’¡Ù¢¡Ù¢ŸÙ ªÊflÁŸ ‚◊ÊÿŸÊ „ÊÁ⁄◊È 
„Êã¡Ê»§Ù⁄πı ŒÊ’ ŒÊ’ ¡ÊÿªÊ»§Ù⁄Êfl ÁŒÁãÕ»È¢§ŸÊÿ ‹ÙªÙ‚ 
‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊfl ’Ê„ÙªÙ ‹ÊŸÊŸÒ •Ê¢ªÙ 
„ÊÁ⁄◊Èπı ◊È‹ÈªŸÊ¢ πÊ‹Ê◊ŸÙ „ÊŸÊÿ ¡Ê’Êÿ– v~zv ◊ÊßÕÊÿÊfl 
⁄Ê◊»§‹Á’‹ÁŸ ¡ÿ ŸÊ⁄ÊÿŸ ’˝±◊ÁŸ ŒÒŒŸÊÿÊfl Shillong 
•Êfl »§ÊÁ‹ŸÊÿ Á⁄¬ÊÁé‹∑§ (‚È’È¢ŒÊ⁄Ê) ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿÊfl 
„ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊Èπı ÁŒÁãÕ»È§¢ŸÙ πÊ’È ◊ÙŸŒÙ¢◊ÙŸ– ’ÁŸ ©ŸÊfl 
ÁŒÀ‹ËÿÊfl v~zw ◊ÊßÕÊÿÊfl ‚ÊûÊÊ’ÊÁ⁄ ªÊÁ◊ÁŸ»˝§Êÿ Repub-
lic day πÈ¢ŸÊÿ, v~zx ◊ÊßÕÊÿÊfl ÷Ê©⁄◊ÊÁ⁄ ªÊÁ◊ÁŸ ø∑˝§◊ÈÁŸ 
’˝±◊•Ê ŒÒŒŸÊÿÊfl ’⁄’ÁŸ ‚ÊŸÊπı ÁŒÀ‹ËÿÊfl ÁŒÁãÕ»È¢§ŸÙ 
πÊ’È ◊ÙŸŒÙ¢◊ÙŸ– ªÙ¡ÙŸÕÊfl ’ÊÕ˝Ê ÁŒ v~z| ◊ÊßÕÊÿÊfl 
L§¢‚ÊÁ⁄ ∑§ÊÁ◊ÁŸ ∑È§◊Ê⁄ ŸÊ¡Ê¸⁄ËÁŸ ŒÒŒŸÊÿÊfl Republic day 
»§ÊÁ‹ŸÊÿ ’ÈÁé‹ÿÊfl ’⁄’ÁŸ ’ÊªÈL§ê’Ê ◊Ù‚ÊŸÊÿÊ ÷Ê⁄Ã „ÊŒÙ⁄ÁŸ 
ÕÊÁªÁ’ ◊Ê„ÊÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ◊ÊŒÊfl ‚ÁÕ ’ÊãÕÊ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù 
ÕÊ⁄ ’ÊÕ˝Ê ’È¢ŸÙ ÕÊæUÙé‹Ê ’Ò ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄’ÁŸ ’ÊªÈL§ê’Ê 
◊Ù‚ÊŸÊÿÊ „ÊŒ⁄ŸÊæÒ§ŸÙ ◊È¢ŒÊ¢πÊ ¡ÊŸÊÿ ‹ÙªÙ‚ ¡ıªÊŸÊÿÁŸ 
ÕÈ‹È¢ªÊ ◊ÙŸŒÙ¢◊ÙŸ–
	 „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ Á’„Ù◊Ê ’ÈŸÙ 
ÕÊæUÙé‹Ê ¡Ù„Ù‹Êfl ÁŸ‹‡fl⁄ ’˝±◊•Ê v~zv ◊ÊßÕÊÿÁŸ ∞Á¬˝‹ 
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ŒÊŸÊfl ∑§Á‹∑§ÊÃÊÁŸ All India Radio Centre •Êfl ◊ÕÊÿ 
⁄Ù¡Ê’ŸÊÿπı’Ù ◊π’ÕÊ⁄ŸÊ¢ªÙŸ–
	 v~zw ◊ÊßÕÊÿÁŸ ¡ÊŸÈflÊÁ⁄-»§’È̋flÊ⁄Ë ŒÊŸÊfl ÁŸ‹‡fl⁄ 
’˝±◊ÁŸ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊfl „ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊ„ÙŸÙ ÕÊπÊÿ ¬˝‚ŸÁ¡Ã 
’˝±◊, ‚◊⁄ ’˝±◊ øıœÈ⁄Ë, ⁄Ê¡Ÿ ’˝±◊, »§ÁŸ ’˝±◊ •Ê⁄Ù ªÙ’Ê¢ 
ªÙ‚Ù ªÈŒÈ¢ „ÊÁ⁄◊È Á‚Á’ÿÊÁ⁄»§Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ “•Ÿ‚Êÿ •Ê»§ÊŒ” 
ŒÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù ªÙŒÙ‚ÙŸÊÿ „ÊÁ⁄◊È ŒÊ◊ŸÊÿ-ŒŸÊÿπı 
’ÙπÊ¢Á»§ŸŸÙ ŸÊ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ŒÊ◊ª˝Ê-Œª˝Ê, ‚⁄¡Ê-Á‚»È¢§ •Ê⁄Ù 
ŒÊ◊ŸÙ ªÙ⁄Ù¢ ‚È’È¢ ’ÈÕÈ◊ŒÙ¢◊ÙŸ– ¡Ù„Ù‹Ê© ÁŸ‹‡fl⁄ ’˝±◊ÁŸ 
ªÙ∫Ù¢ ŸÊ¡ÊŸÊÿÊflŸÙ ÁªÁ’ ÁªÁ’ v~zw ß¢ ◊ÊßÕÊÿÊfl 
∑§‹Áê’ÿÊ ª˝Ù◊»§Ÿ ∑§ê¬ÊÁŸ Á‹Á◊≈Ã •Ê⁄Ù HMV ª˝Ê◊»§Ÿ 
∑§ê¬ÊÁŸÁŸ»˝§Êÿ ’⁄’ ◊ÕÊÿÁŸ ÁªÁ’ ‹Ê„ÊÁŸ “ÕÈÁ‚¸ ⁄∑§Çü” 
ÁŒ„ÈŸÙ– ’Ò ÕÈÁ‚¸ ⁄∑§«¸ÁŸ ◊ÕÊß»§Ù⁄Ê ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ- ‚ÊŸŸÙ „ÊÿÒ 
Á◊ÁÕ ◊ÙŸÒ, ‚Ù⁄◊ÙŸ ŸÙ¢, „ŸÒ ‚ÊŸ¡Ê„Ê ‚ÊŸÊ ‚Ù⁄Ê¢ ’Ùªı, 
Á’’ŸÊ¢ ªŒÊÿ, ‚Ù⁄Á¡ÁªÁ⁄, Á’»§ÊæUÊfl ’ÊŸÊŸÒ, ªÙ‚ÙπÊ¢ŸÊÿ 
¡Ù’ŸÊÿÊfl, ©ŒÊ¢ ’ÈÕÈ⁄ÁŸ, ◊ÙŸ„Ê¢ ◊ÙŸ„ÊæÒ§ŸÙ •Ê⁄Ù ◊ÙŸÒπı 
◊ÙŸªÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ ’ÊßÁŒ-’ÊßÁŒ–
	 Á’◊Ê ⁄ÊflÁŸ Á’¡Ù¢¡Ù¢ „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ Á’ÁÕæUÊfl ’È¢ŸÙ 
ÕÊæUÙé‹Ê ŒÊÁ‚◊„Ê‹ÊªÒ ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ ªÙ’Ê¢ ’ÊãÕÊ’Ù 
•ÊflÁª˝ŸÙ „ÊŸÊÿ ¡Ê„Ò’Êÿ– International •Ê⁄Ù National 
’ÊãÕÊ ◊ÙŸŸÊÿ ◊ÊπÊ‚ ◊ÙŸÁªÁ⁄»§Ù⁄ÁŸ ◊È¢πı »§ÊÁ⁄ÿÒ ◊π’ŸÊÿ 
¡Ê’Êÿ–
	 v/ •Ê◊Á⁄∑§ÊÿÊfl ◊Ê⁄Á∑§Ÿ Sculpture ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ 
‚Ù‹Ù¢ÕÊß ‹ÊŸÊÿ ∞’Ê Research πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ’È„È◊ŒÊ¢πÊ ’⁄’ 
Á»§‚Ê «Æ ¡Ÿ∑§ ¤Ê¢∑§Ê⁄ ŸÊ¡Ê¸⁄èŸÙ v~}v ß¢ ◊ÊßÕÊÿÊfl Inter-
national “»È§‹’˝Êß≈” •Ê⁄Ù wÆÆv ◊ÊßÕÊÿÊfl “‹Á‹Ã∑§‹Ê 
∞∑§Ê«Á◊”ÁŸ „ÊŒÙ⁄ÊÁ⁄ ’ÊãÕÊ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ–
	 w/ ¡Ù¢ŒÊfl ’«’‚ÊÁŸ ÁªÁ’ ‚ÊflÕÈŸ v~}{ ◊ÊßÕÊÿÊfl 
ÁŒ„ÈŸ¡ÊŸÊÿ “•Ê‹ÊÿÊ⁄Ÿ” ‚ÊflÕÈŸÊ ÷Ê⁄Ã ‚⁄∑§Ê⁄ÁŸ ‚ÊflÕÈŸ 
◊È‹ÈªÊfl „ÙŸÊÿ “⁄¡Ã ∑§◊‹” ’ÊãÕÊ ◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ–
	 x/ wÆÆ| ◊ÊßÕÊÿÊfl ªÊfl •ÊπÊÿ¡Ù¢ Á’Á‹⁄ Á’Á‹⁄ 
ŒÊŸŸÊŸÒ ‚Ù⁄Á¡ŸÊÿ Œ¢»§Ê¢ÁŸ ’ÊÿÁŒ ⁄ÙπÙ◊ÁŸ ◊È‚ÈπÊ •Ê⁄Ù 
‚◊ÊÿŸÊ ‚ÊflªÊÁ⁄ ∞⁄ŸÙ „ÊŸÊÿ ◊È¢ŒÊ¢πÊ ’⁄’ÁŸ Á»§‚Ê «Æ ‚Ù÷Ê 
’˝±◊•Ê ªÙŒÊŸ ÁŒÀ‹ËÁŸ»˝§Êÿ “‹Á‹Ã ∑§‹Ê ⁄%” ’ÊãÕÊ 

◊ÙŸŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ–
	 y/ wÆÆz ◊ÊßÕÊÿÊfl ◊ÈdË Áπ⁄ÙŒ πÊπ‹Ê⁄ËŸÙ 
◊‹ıŒÒ Œ¥πÙ¡Ù¢ Á‚»È¢§ ‚ÈŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ “ ‚¢ÁªÃ ŸÊ≈∑§ 
∞∑§Ê«Á◊” ’ÊãÕÊ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ–
	 „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊŸÊÿ »§Ê⁄‚ ’»§Ù⁄ „ÊŒÙ⁄ÊÁ⁄ ’ÊãÕÊ»§Ù⁄ÁŸ 
•ŸªÊÿÒ’Ù ’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê ªÙ’Ê¢ Á’„Ù◊Ê „ÙŸÊÿπÙ ¡Ù¢ ’ÿ’Ù 
Á◊ÁãÕÿÙ– ’»§Ù⁄ ªÊ‚Òπı’Ù ŸÙ¡Ù⁄Ùé‹Ê ¡Ù¢ÁŸ ’⁄’ Á’¡Ù¢•Ê 
„ÊÁ⁄ÁŸ „ÊÁ⁄◊È ¡ıªÊŸÊÿÊfl ’‚’Ê¢ ◊ÊflÁ◊ŸÕÊß ∞’Ê Á’„Ù◊Ê 
„ÙŸÙ „ÊŒÙ¢ ¡Ù¢ ⁄ÙπÊÿÒŸÙ Á◊ÁãÕŸÙ „ÊÿÙ– 
	 ÕÊÁS‹’ŸÊÿ — ÁŒŸÒÁŸ ◊ÈªÊÿÊ ¡ÊŒÙ¢ ’ÊŒÊÿ‹ÊÿŸÊÿ 
◊ÈªÊ– ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Á’ÁÕæUÊŸÙ ÁŒŸÒ ß‹Ä≈˛ÁŸ∑§ Á⁄◊ÙŸ‹ÊÁŸ 
ŒÊ„Ê⁄¡Ù¢ πÊ⁄»§ÊŸÙ „Ê¢πÈ⁄ ¡ÊŸÊÿ ◊ÈªÊ– •Ù¢πÊÿŸÙ ’ ’È„È◊ 
Á’πÊÿÊfl „ÊÁ⁄ Á„‚Ê’Ò ¡Ù⁄ŸÊŸÒ ∞’Ê ÕÊflÁ⁄ŸÊ ÕÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ 
◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù •ÊÿŒÊÿÊflŸÙ ¡Ù¢ ’⁄’ ◊Ê„ÊÁ⁄ÿÊ’Ù ‚Ê¢ª˝Ê¢ ¡ÊŸÊ¢ªıÁŸ 
¡Ù’ÙŒ ªÙŸÊ¢ÁÕ Œ¢– ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ◊Ê„ÊÁ⁄ÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄Ê’Ù ◊ÈªÊ¡Ù¢ 
ªÙ⁄Ù’»§ÊŸÊŸÒ ÕÊ¢ŸÊ ÕÊŸÙ ÕÊπÊÿ ªÙ’Ê¢ ŸÊ¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¢ ¡ÊŒÙ¢– 
’ ’ÊÿÁŒÿÒŸÙ ’⁄’•Ê’Ù „ÊÁ⁄ ◊„⁄Ò ¡Ù⁄ŸÊŸÒ ÕÊŸÙé‹Ê ªÊfl 
„ÊÁ⁄ÁŸ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß, „ÊÁ⁄◊È»§Ù⁄πı »§Ù‚Ê’ŸÊ ‹ÊŸÙ ÕÊπÊÿ 
’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ ¡Ù’ÙŒ ∞¢ªÊ⁄ „ÊÿÒ Á’’ÊŸ Œ¢– ’È„È◊ÁŸ ’⁄’ 
Á»§‚Ê»§Ù⁄πı πı‚ÿÒ ‹Ê»§ÊŸÊŸÒ ’⁄’ „ÊÁ⁄πı ◊ÙŸ‚ ª⁄◊‚Ê 
◊Ê„ÊÁ⁄ ŒÊ»È¢§ŸÊÿÁŸ ªÙÕÊ⁄ •Ê⁄Ù ªÙ¡ÙŸ Á‚◊Ê¢ ŸÈŒÙ¢◊ÙŸ ’«’»§Ê 
©¬ãº˝ŸÊÕ ’˝±◊•Ê– Á’ÕÊæUÊ Á◊Á¡¢ ÁÕŸÊÿ ’ÊÁŒŸÙ ◊ÙŸ‚ 
ª⁄◊‚Ê  „ÊÁ⁄ ¡ÊŸÊ¢ªıé‹Ê ’ „ÊÁ⁄ÿÊ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Á’ÁÕ¥ÁŸ»˝§Êÿ 
‚◊ÊŸÒ ¡ıªÊ‹Ê¢ŸÊ¢ªÙŸ– ¡⁄Ò ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß, „ÊÁ⁄◊È, ⁄Ê¢πÊÁãÕ, 
⁄Ê¡πÊÁãÕ, ‚◊Ê¡πÊÁãÕ, œÙ⁄Ù◊ÊÁ⁄ ’ÊÿÁŒ Á’ÁÕ¥ÁŸ»˝§Êÿ 
¡ıªÊÕÊ⁄ŸÊ¢ªÙŸ, •é‹Ê‚Ù ’ „ÊÁ⁄ÿÊ ◊ÙŸ‚ •Ê’È¢ „ÊÁ⁄ ∞’Ê 
ª⁄◊‚Ê „ÊÁ⁄ Á„‚Ê’Ò ªŸÊÿÁÕ ◊ÙŸªÙŸ– ŒÊ πÙÕÊÿÊ ¡Ê’Êÿ 
’⁄’ÁŸ ⁄Êfl, ÕÈŸ‹Êß, „ÊÁ⁄◊È »§ÙÕÊ¢ŸÊ ‹ÊÁπŸÊ¢ªıÁŸ Á’’ÊŸÊ 
‚Ù⁄ÁŸ?  ’»§Ù⁄ Á’’ÊŸÊ ¡Ù¢ ªÊ‚Ò ’⁄’ Á»§‚Ê»§Ù⁄ÁŸŸÙ Á’’ÊŸ, 
ŸÊÕÊÿ ’ Á’’ÊŸ»§Ù⁄πı ª’æÒ§ L§¡ÈŸŸÊ¢ªıé‹Ê ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ 
»§⁄Êÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄πı ‚◊ÊÿŸÊ ⁄◊ÊÿŸÊ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ „ÊÁ⁄πı 
¡ıªÊ„ÙŸÊÿ ’‹ÊÿÊfl •⁄Êÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÊ¢ªÙŸ–

(„»§Ê¡Ê’ ‹ÊŸÊÿ Á’¡Ê’ •Ê⁄Ù ⁄ÊÿÕÊß- A Brief Note On Bodo, BWA, ’⁄’ „ÊÁ⁄◊ÈÁŸ ¡ıªÊÕÊß- Œ’Ÿ ∑§‚ÊÁ⁄, ’ÊÕı π⁄Êß ŒÊ◊ŸÊÿ 

◊Ù‚ÊŸÊÿ- ’˝¡ãº˝ ∑È§— ’˝±◊)
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Áø⁄U’ÃË SflªË¸ÿÊ⁄UË

	 ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄Uπı ÕÊ¥ŸÊŸÒ ÕÊŸÊÿ „ÙŸÙé‹Ê ’Ò „ÊÁ⁄U•Ê ªÊflÁŸ ◊ÊŸ-◊ÿÊ¸ŒÊ »§ÙÕÊ¥ŸÊ ‹ÊÁπŸÊŸÒ ÕÊ¥ŸÊŸÒ ÕÊŸÊ¥ªıÁŸ 
πÙÕÊπıŸÙ ’È¥ŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄UÁŸ ÕÊ¥ŸÊŸÒ ÕÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ „ÊÁ⁄U ¡ıªÊŸÊÿÊ ⁄UÊfl, „ÊÁ⁄U◊È, ÕÈŸ‹Êß, ‚◊Ê¡ÁŸ 
πÊÁãÕ •Ê⁄UÙ •ÊŒ‡Ê¸ÁŸ ‚ÊÿÊfl‚Ù ‚ÙŸÊ⁄UÙ– ’»§Ù⁄U’ÊÁŒ „ÊÁ⁄U ¡ıªÊπÊ¥ŸÊÿÁŸ ªÙŸÊ¥ Á’ÁÕ¥»§Ù⁄UÊ ‹Ù⁄U’Ê¥ ¡ÊÿÙé‹Ê ’Ò 
„ÊÁ⁄UÿÊ ’È„È◊ Á’πÊÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ªÙ◊Ê‹ÊæÙ– ◊Ê‹Êÿ „ÊÁ⁄UÁŸ ¡ıªÊπÊ¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ ⁄UÊfl-„ÊÁ⁄U◊ÈÁŸ ªÊŒ’’ŸÊÿ¡Ù¥ ŒÊÁ‚◊ 
ªÙ’Ê¥ „ÊÁ⁄U-„ÊÁ⁄U‚Ê»§Ù⁄UÊ ’ ’È„È◊ÁŸ»˝§Êÿ ◊Êé‹Ê’ÊŸÙ ªÙ◊Ê‹Ê¥’Êÿ– ’πÊÿŸÙ Á’ÁŒ ÕÊ‚ÊÁ⁄UÿÊfl „ÊÁ⁄U-„ÊÁ⁄U‚Ê»§Ù⁄Uπı 
»§ÙÕÊ¥ŸÊ ‹ÊÁπŸÙ ’Ê¥Á‚Ÿ „ÊŒ⁄U»§Ù⁄UÊŸÙ ŒÊ‚ÊÁãŒ ⁄UÊfl-„ÊÁ⁄U◊ÈÁŸ ¡ıªÊπÊ¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ ‚Ê¥ª˝Ê¥ÁÕ ‹Ê’ÙŸÊÿÁŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U 
‹Ê’ÙŸÊÿπı ¡Ù¥ ŸÈ’ÙŒÙ¥– UNESCO •Ê Mother Toungue is Empowerment „ÙŸŸÊ »§Ù‚ÊflŒÙ¥– UNES-
CO •Ê v~zx ◊ÊßÕÊÿÁŸ»˝ ÊÿŸÙ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ªÈÁŒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßπı (14 ’Ù‚Ù⁄U ’Ò‚ÙÁ‚◊) ‹ÊŸÊ¥ªı „ÙŸŸÊ ‹ÙªÙ 
„ÊŒÙ⁄U»§Ù⁄Uπı Á’ÕÙŸ „ÙŒÙ¥– Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl •Ê⁄UÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙ’Ê¥ Á⁄UøÊ‚¸ πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ ©ŸÊfl UNESCO 

•Ê ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ Á⁄U¬≈U¸•Êfl „ÙãŒÙ¥ÁŒ-Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹Êé‹Ê ‚Ù‹Ù¢ÕÊßÁŸ Á’’Ê¥ •Ê⁄UÙ ◊ÊŸ•Ê ¡ıªÊÿÙ •Ê⁄UÙ 
◊ÊŸ‚ÁŸ ÁªÿÊŸÁŸ ◊ÊŸ •Ê⁄UÙ ⁄UÙ¥ªıÁÕÿÊ’Ù ¡ıªÊÿÙ– Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥‚Ù „ÊÁ⁄U-„ÊÁ⁄U◊È •Ê⁄UÙ ÕÈŸ‹ÊßÿÊ ÕÊ¥ŸÊ ÕÊÿÙ 
Á’πı ªÈ’Ò ◊ãÕ˝’ Á„‚Ê’Ò ‹ÊŸÊŸÒ UNESCO •Ê ⁄UÊfl ¡ıªÊπÊ¥ŸÊÿÁŸ ◊ÊπÊ‚ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ’È„È◊ŸÊæÒ  ‹ÊªÊÁ‚ŸÙ 
Œ¥–
	 „ÊÁ⁄U »§ÙÕÊ¥ŸÊ ‹ÊÁπŸÊÿÁŸ ªÈ’Ò •Ê⁄UÙ ªÙŸÊ¥ÕÊ⁄U Á’ÁÕ¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ªÙŸÊ¥ÁÕ ’ÊÿÁŒ ŸÙ¡Ù⁄U¡Ù¥ ’ Á‹⁄UÁÕπı 
Á‹⁄UŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥– New York Times ◊È¥ÁŸ ¡ÊŸÊ¸‹ÁŸ ’ÊÁŒé‹Ê (Sept.18, 2007) ’È„È◊ŸÊæÒ  7,000 (ÁF ⁄UÙ¡Ê) 
⁄UÊflÁŸ ◊ÊŒÊfl πÊfl‚•ÊŸÙ ¡Ù’‹Ê¥ŸÊÿÁŸ ‹Ê◊ÊÿÊfl Œ¥– Á’»§Ù⁄U ⁄UÊflÁŸ ª¡⁄UÁŸ»˝§Êÿ ◊ÙŸ»˝ Ù◊’Ù ŸÒ ‚åÃÊÁŸ ª¡⁄UÊfl 
◊ÙŸ‚ ⁄UÊfl•Ê ’Ê„Êÿ ¡ÊÿÒ ¡ÊŸÊŸÒ »Ò§ÿÙ „ÙŸŸÊ New York Times ¡ÊŸÊ¸‹•Ê ◊πŒÙ¥– National Geographic 
Society •Ê⁄UÙ “Living Toungue Institude for Endangered Language” ◊È¥ÁŸ ◊ÙŸŸÒ ªıÕÈ◊ÁŸ Á⁄U‚Êø¸ 
Á’Á¡⁄UŸÊÿÊfl ◊ÙŸŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥ÁŒ ’È„È◊ÁŸ ⁄UÊfl»§Ù⁄UÁŸ πÊfl‚ÿÊŸÙ Á‹⁄UÁÕ ◊„⁄UÊfl ªÒÿÊ •Ê⁄UÙ Á’»§Ù⁄UÁŸ πÊfl‚ÿÊŸÙ 
»Ò§ªı ¡ı‚ ’Ù‚Ù⁄UÁŸ ◊ÊŒÊfl ªÙ◊Ê‹Ê¥ªÙŸ– UUUniversity of Hawall •Ê⁄UÙ Michigan University ÁŸ Á⁄UøÊ‚¸ 
Á’Á¡⁄UÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ◊ÙŸŒÙ¥ ÁŒ •S≈˛’Á‹ÿÊ, ÁŸ©Á¡‹á« •Ê⁄UÙ ‚Ê-•Ê◊Á⁄U∑§Ê ªÙ¡ÊÿÊflŸÙ }Æ% ¡ıπÙãŒÙ ⁄UÊfl»§Ù⁄UÊ ŒÊ 
ªÙ◊ÊŸÊÿÁŸ ‹Ê◊ÊÿÊfl– Á’»§Ù⁄UÁŸ ~.w% ¡ıπÙãŒÙ ⁄UÊfl•ÊŸÙ ‚Ê Á¡ÁŸ∫Èß’Ù ’ÊæÊÿ ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄UÊ‹’ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ 
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⁄UÊÿ‹ÊÿÙ– Á’ÕÊ¥◊ÙŸÁŸ Á’Á¡⁄UŸÊÿÊfl ◊ÙŸ’ÊflŒÙ¥ÁŒ {x~ ⁄UÊflÁŸ 
◊ÊŒÊfl ŒÊ‚ÊÁãŒ Á¡ ¡ıπÙãŒÙ (vÆ%) •ÊŸÙ ªÙ◊Ê‹Ê¥’Êÿ– 
÷Ê⁄UÃ „ÊŒ⁄UÁŸ v{xz ⁄UÊflÁŸ ◊ÊŒÊfl yw ÕÊ ⁄UÊfl •Ê⁄UÙ ’È¥ÁÕ 
⁄UÊfl•ÊŸÙ ¡Ù’dÊ¥ŸÊÿÁŸ ‹Ê◊ÊÿÊfl „ÙŸŸÊ UNESCO •Ê 
◊π’ŒÙ¥– ’Ù‚Ù⁄UŸÒ Á‚ªÊ¥ ÷Ê⁄UÃÁŸ Ÿπ⁄U Á’»§ÊŸÁŸ ’ÊÁŒé‹Ê’Ù 
yÆ ÕÊ ⁄UÊfl•ÊŸÙ ŒÊ ªÙ◊ÊŸÊÿÁŸ ‹Ê◊ÊÿÊfl „ÙŸŸÊŸÒ ¡Ù¥ Á◊ÁÕŸÙ 
◊ÙŸÙ– ÷Ê⁄UÃÁŸ ‚Ê-‚ÊŸ¡Ê ⁄UÊß¡Ù»§Ù⁄UÁŸ»˝§Êÿ’Ù vw ⁄UÊfl •Ê⁄UÙ 
’È¥ÁÕ ⁄UÊfl•Ê ’ÊflÒ‚Ù ’Ù‚Ù⁄UÁŸ ª¡⁄UÊfl ªÙ◊Ê‹Ê¥ªÙŸ „ÙŸŸÊ 
Census Report «Êß⁄UÄU≈U’Á⁄U wÆv} •Êfl ◊π’ŒÙ¥– Á’»§Ù⁄U 
ªÙ◊Ê‹Ê¥ŸÙ ŸÊÁª⁄UŸÊÿ ⁄UÊfl»§Ù⁄UÊ ◊ÉÊÊ‹ÿÊfl ◊ÙŸ‚, •Ê‚Ê◊ 
•Ê⁄UÙ •L§ŸÊø‹•Êfl ◊ÙŸŸÒπÈ⁄UÒ •Ê⁄UÙ ◊ÁáÊ¬È⁄UÊfl ◊ÙŸÁF– ŒÊÁŸ 
’ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl ªÙ◊Ê‹Ê¥ŸÊÿ •‹’πÃ ‚◊Êfl ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ 
ªÙŒÊŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß πÊÁãÕ-wÆv~ (New Education Policy 
2019) •Êfl »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß•Êfl (ÕÊπÙ ‚ÁŸ»˝§Êÿ 
Á¡ŸÒ ÕÊπÙÁ‚◊) Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß „ÙŸÊÿÁŸ ªÙ∫Ù¥ 
ÕÊ¥Áπ ‹ÊŒÙ¥–
	 Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Ê ¡Ê’Êÿ ¡Ù¥ÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ‚ÊŸŸÊÿπı 
◊Ê‹ÊÿŸÙ »§Ù⁄U◊ÊÿŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚ •Ê¥ªÙ ⁄UÊ„Ê ‹Ê◊Ê– ¡ÙŸÙ◊ 
‚Ê‚ ªÙ⁄U‹Ò ªÕ’ŸÙ Œ„Ê-◊‹◊ ª’¥ ¡ÊŸÙ •Ê⁄UÙ Œ⁄UŸÙ Á¡’ÊÁŒ 
Á’◊ÊÁŸ •Ê„Ê⁄UÁŸ ªÙŸÊ¥ÁÕ ÁÕª Á’ÁŒŸÙ ‚Ê‚ ⁄UÊ»§ÙŒ ◊ÊŸÁ‚ 
¡ÊŸÙ ÕÊπÊÿ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ªÙŸÊ¥ÁÕ– ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚ŸÙ Á’ÁŸ 
ªÙ‚Ù, ◊‹◊, ‚ÊŸÁd  •Ê⁄UÙ ‚◊Ê¡Êfl ◊Ù¡ÊæÒ  ªÙ⁄UÙ’ŸÊ ÕÊŸÙ 
Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ªÙŸÊ¥ÁÕ Œæ– ’⁄UÊ»§Ê⁄U‚ ‚Ê»˝§Ù◊ ◊ÊŸÁ‚•ÊŸÙ 
ªÊflÁŸ „ÊÁ⁄UÁŸÁ‚◊ ◊ÊflŸÙ ªÙŸÊ¥ πÊ◊ÊÁŸ ∞’Ê Á’„Ù◊Êπı’Ù 
Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflπı ◊Ù¡ÊæÒ  ⁄UÙ¥é‹Ê‚Ù „Ù‹Ê¥ŸÙ „ÊÿÙ– Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl•Ê ‚Ê‚ ªÕ’ÁŸ ◊‹◊ÁŸ •ÊŒÊ⁄U, ’ÈÁœ ªfl‚Ê⁄UŸÊÿÁŸ 
‚ÊÁ’, „ÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ „ÊÁ⁄U◊Èπı Á◊ÁÕŸÊÿÁŸ Œ⁄U¡Ê– Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl¡Ù¥‚Ù ©ãŒÒ ªÕ’ÁŸ πÙÕÊ ⁄UÙ¥ªıÁÕ•Ê ŒÊflªÊÿÙ, ‚ÊŸÁd•Ê 
ªÙªÙ ¡ÊÿÙ– ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚•Ê ‚ÊŸŸÙ •Ê⁄UÙ Á’Á¡⁄UŸÙ „ÊŸÊÿ 
ªÙ„Ù, ªÈ’ÈŸ ◊ÊŸÁ‚¡Ù¥ ‚Ù◊ÙãŒÙ ‹ÊÁπŸÊÿÁŸ •ÊŒ’πı Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl¡Ù¥‚Ù ◊ÙŸÙ– Á’¡Ù¥‚Ù ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚•Ê ÁªÿÊŸÁŸ ªÈ◊È⁄U 
•Ê⁄UÙ Á¡©ÁŸ ‚ÊÿÊfl ÕÊŸÊÿ ªÙªÙ ŸÙ¡Ù⁄Uπı ŸÊÁª⁄UŸÊ ◊ÙŸÙ– 
•Êπ‹-•ÊπÈ ŒÊŸÊÿ, ªÙŒÒ-⁄UÒŒÙ’ ⁄UÊfl ’Ê„ÊÿŸÊÿÁŸ •ÊŒ’ 
‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ ‚Ê‚ ªÕ’ÁŸ ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ ’Ê„ÊÿÁÕÿÊÁ⁄U 
ŒÊflªÊŸÊÿÊfl Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ªÙÕı ªÙ„Ù◊ ÕÊÿÙ– Á’ÁŸπÊÿŸÙ 
„ÙŸŸÊÿ ¡ÊÿÙÁŒ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl ⁄UÙ¥é‹Ê‚Ù ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚•Ê •Ê’È¥ 
◊„⁄U ◊ÙŸÙ–
	 Á’◊ÊÁŸ ⁄ U Êfl¡Ù ¥ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ Á¡©•Êfl ÕÊŸÊÿ 
‚Ù◊ÙãŒÙ»§Ù⁄Uπı ⁄UÊÿŸÊÿÁŸ Á‚ªÊ¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl ◊Êπı „ÙŸÙ 
Á’πı Á◊ÁÕª˝ÙŸÊÿÊ ªÊ„Ê◊ ¡ÊªÙŸ „ÙŸŸÊ •Ê¥ ‚ÊŸÙ– ∑‘§◊Á’˝¡ 

‚ÙŒÙ’ Á’„È¥•Ê Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflπı ∞⁄UÒ’ÊÁŒ „ÙŸŒÙ¥- Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl•Ê ¡Ê’Êÿ ‚Ê‚ ªÕ’•Ê ‚Ù‹Ù¥ŸÙ ◊ÙŸ¡ŸŸÊÿ ⁄UÊfl ¡Êÿ¡Ù¥ 
ªÈÁŒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßπı ‹ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ’Ò ªÕ’•Ê ’Ù⁄UÊÿ ¡ÊŸÊÿÁ‚◊ 
⁄UÊÿ‹ÊÿÙ– ◊ÊπÊ‚ ⁄UÊfl Á’ÁªÿÊŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÁŸ ’ÊÁŒé‹Ê ¡Êÿ 
⁄UÊflπı ‚Ê‚ ªÕ’•Ê ¡ÙŸÙ◊ÁŸ ©ŸÁŸ»§˝Êÿ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥¡ŸŸÊŸÒ 
ª’æÒ  ⁄UÊfl ⁄UÙ¥ŸÊÿÁ‚◊ ‚Ù‹ÙæÙ •Ê⁄UÙ Ÿ’•Êfl Á’◊Ê-Á’»§Ê 
∞’Ê ªÈ’ÈŸ ◊ÊŸÁ‚»§Ù⁄U¡Ù¥ ’Ê¥Á‚Ÿ ‚◊ ⁄UÊÿ‹ÊÿÙ ’πıŸÙ Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl „ÙŸŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ªÕ’•Ê ©ãŒÒ ’Ò‚ÙÁŸ»˝§ÊÿŸÙ Ÿ’•Êfl •Ê⁄UÙ 
ª‹ŸÊÿÊfl ‹ÙªÙ»§Ù⁄U¡Ù¥ ¡Êÿ  ⁄UÊfl¡Ù¥ ⁄UÊÿí‹ÊÿÙ ’Ò ⁄UÊfl•Êfl 
Á’ ªÕ’•Ê ªÊflÁŸ ‚ÊŸŸÊÿ •Ê⁄UÙ Á◊Á¡¥»§Ù⁄UÁŸ ªÙÕı •Ê⁄UÙ 
⁄UÙπÊ ‚ÊflªÊÁ⁄U ◊‹◊Êfl ’ÙŸÊŸÒ ‹ÊÿÙ– ªÊflÁŸ ŸÈŸÊÿ •Ê⁄UÙ 
Á◊ÁÕŸÊÿ ’È„È◊ÁŸ ’ÊªÒ ‚ÊflªÊÁ⁄U ’ÙŸÊŸÒ Á’»§Ù⁄Uπı ŸÊ¥ªı’ÊÁŒÿÒ 
Á’Á¡⁄UŸÊŸÒ ‹ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ªÊfl ⁄UÙ¥ŸÊÿ ’Ò ‚ÙŒÙ’»§Ù⁄Uπı ¡’⁄UÊÿŸÊŸÒ, 
‚Ê¡ÊÿŸÊŸÒ ªÕ’•Ê πÙÕÊ ⁄UÊÿí‹ÊÿŸÙ ªÙ⁄UÙ¥ ¡ÊÿÙ– Á’ÁŒŸÙ 
Á’ÁŸ ◊‹◊•Ê ªfl‚Ê⁄U ‹ÊæÙ •Ê⁄UÙ Á’ŸÙ Á’ÁŸ ß©Ÿ Á¡©ÿÊfl 
ªÙ„Ù◊ πÙ‹ÒÿÙ– ◊ÙŸ‚ ⁄UÊflπıŸÙ Ÿ’•Êfl, ’Ê„⁄UÊÿÊfl •Ê⁄UÙ 
‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl’Ù ’Ê„ÊÿÙé‹Ê ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ 
ÁªÿÊŸÊ ’Ê¥‹ÊæÙ •Ê⁄UÙ Á’ÿÙ »§⁄UÊÿŸÊÿ •ÊÿŒÊπı ÕÊ’Á‚Ÿ 
•Ê⁄UÙ ‚Ê’Á‚Ÿ ’ÈÁ¡ŸÙ „ÊŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ¡Êÿ ◊ÊŸÁ‚•Ê ªÊflÁŸ 
Á’◊Ê ⁄UÊfl•Êfl ªÙ⁄UÙ¥Á‚Ÿ Á’‚Ù⁄U‚Ù ◊Ù¡Ê¥ ÕÈŸ‹ÊßÁªÁ⁄U ∞’Ê ⁄UÊfl 
ŒÊŸS‹ÊÿÁªÁ⁄U ¡ÊÿÙ– ©ãŒÒÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ‚Ê‚ ªÕ’•Ê Ÿπ’⁄UÊfl 
ªÈ’ÈŸ ⁄UÊfl ⁄UÊÿí‹ÊÿŸÊŸÒ ¡ÈÁŒ ªÈ’ÈŸ ◊ÙŸ‚ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
‹ÊÿÙ Á’ÿÙ ’Ò ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿ ⁄UÊfl•Êfl‹’‚Ù ªÙ⁄UÙ¥ ¡ÊªÙŸ, 
Á’ÁŸ Á’◊Ê ⁄UÊfl•Êfl ªÙÕı ÁªÿÊŸ ªÙÿÒπÊÿ ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ 
⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÊfl Á’ ªÕ’•Ê „¥ÕÊ ◊ÙŸªÙŸ– ’⁄UÊ»§Ê‚¸ ‚Ê‚ 
ªÕ’•Ê ¡ÈÁŒ Ÿ’•Êfl ⁄UÊÿ‹ÊÿŸÊÿ, ªÈÁŒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß •Ê⁄UÙ 
Á’ÁŸ ◊‹◊ ªfl‚Ê⁄UŸÊÿ ’Ò‚ÙÁ‚◊ ◊ÙŸ‚ ⁄UÊfl ∞’Ê Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl¡Ù¥ŸÙ ªÙªÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÙŸÙ •é‹Ê Á’ ªÕ’ÁŸ ⁄UÙ¥ªıÁÕÁŸ 
◊ÊŸ•Ê ªÙ¡ı ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ªÈ’ÈŸ ªÙ’Ê¥ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÊfl’Ù 
Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ⁄UÙ¥ªıÁÕ•ÊŸÙ Á’πı ◊ŒŒ πÊ‹ÊÿÙ– Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊflÁŸ ªÙÕı ÁªÿÊŸÊ ◊Ê’ÊÁŒ ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ 
¡ıªÊ‹Ê¥ŸÊÿÊfl ªÙ„Ù◊ πÙÅ‹ÒÿÙ Á’πı ‚Ê‚ ∑§Á⁄UÿÊÁŸ 
◊ÊŸÁ‚•Ê ªÊflÁŸ Á’◊Ê-Á’»§Ê¡Ù¥ ∑§ÊŸÊ«ÊÿÊfl ÕÊ¥ŸÊ¥ŸÊŸÒ Á‚ªÊ¥ 
◊Ê „Ê‹ÙŒ ¡ÊŒÙ¥◊ÙŸ •Ê⁄UÙ ©ŸÊfl ’Ù⁄UÒ ¡ıªÊŸÙ „Ê‹Ê¥πÙ ªÊflÁŸ 
⁄UÊfl¡Ù¥ »§Ù⁄U◊ÊÿŒÙ¥ ∞⁄UÒ’ÊÁŒ– •Ê¥ ©ãŒÒÿÊfl ªÊflÁŸ Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊflπıŸÙ Ÿ’•Êfl •Ê⁄UÙ ªÈÁŒ ‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl ’Ê„ÊÿÙ◊ÙŸ– 
ª¡⁄U ÕÊπÙ•Êfl •Ê¥ Á’◊Ê-Á’»§Ê¡Ù¥ Á’‚Ù⁄UÁŸ Á¡©⁄UÊ„ÊÁŸ ¡ÈŸÒ 
∑§ÊŸÊ«ÊÿÊfl ÕÊ¥ŸÊŸÒ ß¥⁄UÊÁ¡ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ 
‹ÙªÙ»§Ù⁄U¡Ù¥’Ù ’ ⁄UÊflπıŸÙ ’Ê„ÊÿŸÊ¥ªı ¡ÊŒÙ¥◊ÙŸ– ©ãŒÒ•Êfl 
•Ê¥ ’Ê¥º˝Êÿ ⁄UÊÿ‹Êÿª˝Ê ’È¥¡ÊŸÊÿÊŸÙ ©ŸÊfl ∑§ÊŸÊ«ÊÿÊfl ÕÊŸÊŸÒ 
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•Ê¥ ’’Ê„Ê¥ ¡Ê‹Ê¥’Êÿ◊ÙŸ, Ÿπ’⁄UÊfl’Ù ß¥⁄UÊÁ¡ ⁄UÊÿ‹ÊÿŸÙ ◊ÙŸÒ 
•Ê⁄UÙ »§Ù⁄UÙ¥ª˝Ê ªÙÿÒπÊÿ •Ê¥ ‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl ÕÊ¥ŸÙ ªÊÁ¡˝ ◊ÙŸª˝Ê 
¡Ê’Êÿ◊ÙŸ– ªÊflÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ◊ÙŸÒ •Ê⁄UÙ ‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl Á’◊ÊÁŸ 
⁄UÊfl¡Ù¥ »§⁄UÊÿŸÙ ◊ÙŸÒπÊÿ •Ê¥πı ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄U ‹Ù⁄U’Ê¥ÁÕÿÊ 
ŸÊ⁄UÁ‚Ÿ’Êÿ◊ÙŸ, •Ê¥ Á‚Á⁄U ÕÊª˝Ê ¡Ê’Êÿ◊ÙŸ, ŸÊÕÊÿ •Ê¥ÁŒ 
ß¥⁄UÊÁ¡ ⁄UÊfl¡Ù¥ŸÙ ‚Ù‹Ù¥ŸÊ¥ªÙŸ Á’πı Á◊ÁÕŸÊŸÒ •Ê¥ ‹Ê‚Ò 
‹Ê‚Ò ªÊflÁŸ ⁄UÊflÁŸ „»§Ê¡Ê’ ‹ÊŸÊ ß¥⁄UÊÁ¡ ⁄UÊflπı ŒÊŸS‹Êÿ 
ŒÊŸS‹Êÿ ‚Ù‹Ù¥ŸÙ ‹ÊŸÊÿ‚Ò •Ê⁄UÙ •Ê¥ Á◊ÁÕ’Êÿ ÁŒ •Ê¥πı 
ªÊflÁŸ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Ê‚Ù ◊ŒŒ πÊ‹Êÿ’Êÿ– ’Ò Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ 
⁄UÊÿ‹Êÿ¡ŸŸÊÿ •Ê⁄UÙ ªÈÁŒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿ ªÕ’‚Ê•Ê ß©ŸÊfl 
‚Ê‚ ªÙ⁄UÙ¥ ªÙ’Ê¥-⁄UÊflS‹ÊÿÁªÁ⁄U ¡ÊŸÙ „ÊŸÊÿÁŸ ªÈÁŒÿÊflŸÙ 
Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Ê ◊ŒŒ „ÙŒÙ¥◊ÙŸ „ÙŸŸÊ Á‚◊ÊŸ ‹ÊŒÙ¥◊ÙŸ– 
Á’ÕÊ¥•Ê ’È¥ŒÙ◊ÙŸ ÁŒ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Ê ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚πı ªÙ’Ê¥ 
ªÈ’ÈŸ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÊfl Á’ÁŸ ÁªÁ’ ◊ÙŸŒÊ¥ÁÕ»§Ù⁄UÊ •Ê⁄UÙ 
Á’Á¡⁄UŸÙ „ÊŸÊÿ ªÙ„Ù•Ê Á’πı ◊ŒŒ πÊ‹ÊÿÙ (Parent-
circle.com)– Á’ÕÊæÊ ‚Ê‚ ⁄UÊflS‹ÊÿÁªÁ⁄U Á’Á¡⁄UÁªÁ⁄U 
•Ê⁄UÙ ⁄UÊflÁŸ ‚¥ŒÊŸŸÊÿÊfl Á’ πÙÕÊÿÊ »§Ù⁄U◊ÊŸ ¡ÊŒÙ¥ÁŒ ‚Ê‚ 
◊ÊŸÁ‚•Ê ¡‚’Ê¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Êfl ªÙ⁄UÙ¥ ¡ÊÿÙ ∞‚’Ê¥ Á’ÁŸ 
‚ÊŸŸÊÿ, ◊ÙŸŒÊ¥ÁÕ ªÙ„Ù •Ê⁄UÙ Á’Á¡⁄UŸÊÿ ªÙ„ÙÿÊ’Ù ’ÊæÙ 
•Ê⁄UÙ Á’ÁŒ ◊ÊŸÁ‚•Ê ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ ⁄UÊflπı’Ù ÕÊ’ ‚Ù‹Ù¥ŸÙ 
„ÊÿÙ–
	 Á’ÁŒé‹Ê ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄U Á’ÁªÿÊŸÁŸ ŸÙ¡Ù⁄U¡Ù¥ ŸÊÿé‹Ê’Ù 
¡Ù¥ ◊ÙŸÁÕŸÙ „ÊÿÙ ÁŒ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl ‚Ê‚ ªÕ’•Ê 
ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄U ‹Ù⁄U’Ê¥ÁÕÿÊfl ¡’˝Ê ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ’ÈÁ¡ŸÙ „ÊÿÒÁŸ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ πÊ◊ÊÁŸÿÊfl ªÙ‚Ù-πÈÁ‚ÿÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÙ „ÊÿÊ 
¡ÊÿÙ– Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚•Ê ªÊflÁŸ •Ê¥ªÙ 
⁄UÊfl-„ÊÁ⁄U◊È; ‚ÙŒÙ◊üÊËπı πÙ◊ÊÿÙ, Ÿπ’⁄UÁŸ ¡ÊÁ⁄UÁ◊Ÿπı 
πÙ◊ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ‚◊Ê¡ •Ê⁄UÙ ‚◊Ê¡ÁŸ ŒÈ¥’˝ÈŒ •Ê¥ªÙÁÕπı 
πÙ◊ÊŸÊŸÒ ªÊflπı ªÊflÁŸ Á’ÕÊ πÙ◊ÊŸÊÿ’ÊÁŒ ◊ÙŸŸÊ „Ê⁄UÁ‚¥ 
•Ê⁄UÙ ⁄UÒπÊÁÕÁŸ •Ê¥πÊ‹Êfl ÷ÈÁªÿÙ– ‚Ê‚ ªÕ’ÁŸ ªÙ‚ÙÿÊÁ⁄U 
(Psychological) ¡ıªÊŸÊÿÊfl Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊflÁŸ ªÙÕı ªÙ„Ù◊ 
Œ¥– ‚Ê‚ ©ãŒÒ•Ê ªÊflÁŸ Ÿπ”⁄UÊfl ⁄UÊÿ‹ÊÿŸÊÿ ⁄UÊfl¡Ù¥ ¡ÈÁŒ 
’Ê„⁄UÊÿÊfl ªÈ’ÈŸ¡Ù¥ ⁄UÊÿ‹ÊÿŸÙ ◊ÙŸÊ •Ê⁄UÙ ªÙ‚ÙÁŸ πÙÕÊ 
»§Ù⁄U◊ÊÿŸÙ „ÊÿÊ •é‹Ê Á’ÿÙ ªÈ’ÈŸ¡Ù¥ ⁄UÊÿ‹ÊÿŸÙ „ÊÿÒ•Êfl 
ªÙ‚ÙÿÊfl ‹Ù⁄U’Ê¥ÁÕ »Ò§ÿÙ, Á’ÁŸ»˝§Êÿ π◊ ⁄UÊÿ‹Êÿª˝Ê ¡ÊÿÙ 
•Ê⁄UÙ ‹Ê‚Ò ‹Ê‚Ò Á’ÿÙ ªÙ‚ÙÁŸ ‚Ê¥ª˝Ê¥ÁÕπı πÙ◊ÊŸÊ ‹ÊÿÙ– 
Á’ÁŒ ªÕ’»§Ù⁄UÊ ‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl’Ù ªÙ∫Ù¥ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÙ „ÊÿÊ 
¡ÊÿÙ, ◊Ê‹Êÿ¡Ù¥ ªÙ⁄UÙ’ŸÙ ªÙ’˝Ê’ ◊ÙŸÙ •Ê⁄UÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ◊ÊŸ 
∞’Ê ªÈŸ•Ê ’ÊæÊß ¡ÊÿÙ– »§Ê⁄U‚ÁÕ¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ »§⁄UÊÿŸÙ 

◊ÙŸÒπÊÿ ªÙÕı •Ê⁄UÙ ªÙªÙ ÁªÿÊŸÁŸ •Ê¥πÊ‹ ªÈ’ÈŸ »§Ê⁄U‚ÁÕ¥ 
ªÙŒÊŸ ⁄UÊfl•Ê ‚ÙŒÙ’ ŸÊÁª⁄UŸÊ ◊ÙŸÒÁŸ »§Ù⁄U◊ÊÿŸÙ „ÊÿÒÁŸ ¡¥ŸÊ, 
Á’ÁŒ Œª’-◊ª’ „Ê‹ŒÊfl ‚Ê‚ ‚Ù‹Ù¥‚ÊÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿÁŸ 
‹Ê◊ÊÿÊŸÙ ªÈ‚’ ¡ÊŸÊŸÒ ÕÈ¥ª ‹Ê¥ŸÊÿÁŸ ÁªŸÊ¥ªı ÕÊÿÙ– ªÈÁŒ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ¡Êÿ ªÕ’•Ê Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
‹ÊÿÙ Á’ÿÙ ªÙ⁄U‹ÒÿÒŸÙ ÁªÿÊŸ ’ÈÕÈ◊ŸÙ „ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ‚Ê’Á‚Ÿ 
Á‹⁄UŸÊŸÒ •ÊŸ¡ÊŒÊfl’Ù ªÙ¡ı ◊ÊŸ ‹ÊÁπŸÙ „ÊÿÙ– ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
‹ÊŸÊÿÊfl ªÙŸÊ¥ ¡ÊŸÊÿ ªÙ⁄UÊ ªÙ‚Ùπı’Ù (Confidence) 
Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ »§⁄UÊÿé‹Ê‚Ù ◊ÙŸÙ– ¡ÊÿÁŸ ¡Ê„ÙŸÊfl ’Ò 
»§⁄UÊÿ‚Ê•Ê Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ »§⁄UÊÿé‹Ê Á’ÁŸ »§⁄UÊÿŸÊÿ ◊ÊŸÊ 
ªÙ¡ı ¡ÊÿÙ–
	 ⁄UÊfl-„ÊÁ⁄U◊È, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß-ÁªÿÊŸ, ‚◊Ê¡-‚ÙŒÙ◊Ád 
’ÊßÁŒ¡Ù¥ ◊ÊŸÁ‚ •Ê⁄UÙ ’Ò ‚◊Ê¡ÁŸ ªÙÕı ‚Ù◊ÙãŒÙ ÕÊÿÙ– ªÙªÙ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹Êé‹Ê‚Ù ªÈflÊ⁄U ÕÈŸ‹Êß ‚Ù⁄UÁ¡ŸÙ „ÊÿÙ, ªÈflÊ⁄U 
ÕÈŸ‹ÊßÁŸ »§ÙÕÊ⁄UÊfl‚Ù ªÙ¡ı „ÊÁ⁄U◊ÈÁŸ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊÿÙ– ªÙ¡ı 
„ÊÁ⁄U◊ÈÁŸ ªÙ„Ù◊¡Ù¥ ◊ÙŸ‚ „ÊÁ⁄UÁŸ ‚ÙŒÙ◊Ád•Ê ÕÊ¥ŸÊŸÒ ÕÊÿÙ– 
ªÙÕÊ⁄U ‚ÙŒÙ◊ÁdªÙŸÊ¥ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ •Êπ’‹-•ÊπÈ, ’Ê„ÊÿÁÕÁŸ 
¡Ù¥ŸÊÿ¡Ù¥‚Ù ªÙ¡ı ‚È’È¥ ‚◊Ê¡ÁŸ ¡ÙŸÙ◊ ¡ÊÿÙ–
	 ’πÊÿŸÙ ‚Ê‚ ◊ÊŸÁ‚•Ê •Ê’ÈæÒ  ÕÊ¥ŸÊ ÕÊŸÊ¥ªıé‹Ê 
Á’ŸÙ ¡Ù¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÁŸ ÕÊ‚ÊÁ⁄U „ÙŸÊ¥ªÙŸ, •é‹Ê‚Ù 
¡Ù¥ ◊ÙŸ‚ ªÙªÙ ‚◊Ê¡ ŒÊŸÙ „ÊªÙŸ •Ê⁄UÙ ’Ò ‚◊Ê¡Êfl ¡ÙŸÙ◊ 
◊ÙŸŸÊÿ ªÕ’ÁŸ»˝§Êÿ ‚◊Ê¡Ê Á’ÁŸ Á’„Ù◊Êπı ◊ÙŸŸÙ „ÊªÙŸ– 
ŸÒ’ Á‹⁄UÁÕÁŸ ◊ÙŸ‚ ‹Ù⁄U’Ê¥ÁÕ•Ê ¡Ê’Êÿ ÁŒ ªÙÕı •Ê⁄UÙ ªÈflÊ⁄U 
ŸÙ¡Ù⁄U¡Ù¥ ªÙªÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ªÙ„Ù◊Ê ‚◊Ê¡ •Ê⁄UÙ ◊ÊŸÁ‚ÁŸ 
‚ÊÿÊfl ’Ù⁄UÒ ªÙ‹ÒÿÙ ’πı‚Ù ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥– ’ Á‹⁄UÁÕ¡Ù¥ 
◊Ù¡Ê¥ ŸÊê’Ê⁄U ‹ÊŸÊŸÒ ªÙ¡ı ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ◊ÊŸ ‹ÊŸÊÿπı ’È¥ŸÊÿ 
¡ÊÿÊπÒ– ◊Ù¡Ê¥ ŸÊê’Ê⁄U ‹ÊŸÊŸÒ ◊Ù¡Ê¥ Á¡© ⁄UÊ„Ê ◊ÙŸŸÊÿ¡Ù¥ ¡Ù¥ 
©ŒÒπı‹’ ‚È»È¢§ŸÙ „ÊÿÙ, ªÙ‚ÙÁŸ ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ ◊ÙŸ‚ ªÙªÙ 
ÕÊ‚ÊÁ⁄U ‚◊Ê¡Êfl •Ê‚Ê πÊ‹ÊÿŸÙ „ÊÿÊ–
	 ¡Ù’ŸÊÿÊfl ’πıŸÙ „ÙŸŸÙ „ÊÿÙÁŒ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊÿÙé‹Ê‚Ù ªÕ’•Ê ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÊfl ⁄U¥¡ÊŸÊÿ ◊ÙŸÙ 
•Ê⁄UÙ Á’ÁŸ ß©Ÿ Á¡©•Ê ªÙ¡Ù¥ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ªÊfl¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ 
‚◊Ê¡πı ªÙ¡ıÿÊfl ŒÒπÊ¥ŸÙ „ÊÿÙ– Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl•Ê‚Ù ‚Ê‚ 
◊ÊŸÁ‚ÁŸ ªÈÁSÕÿÊfl ªÙŒÒ Á◊ÁŸŸÊÿ ‹Ê’ÙŸÙ „ÊÿÙ, Á’ÿÙ ◊ÙŸ‚ 
•Ê¥ªÙ ‚◊Ê¡ ◊ÙŸŸÙ „ÊÿÙ, ªÊflÁŸ ªÙ‚ÙÁŸ ‹È’ÒŸÊÿπı ◊ÙŸŸÊŸÒ 
‚Ê‚ ⁄UÊ»§ÙŒ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ ŸÙªÙ⁄UÊÁ⁄U ◊ÊŸÁ‚ Á„‚Ê’Ò Á’ÿÙ 
◊ÊŸ •ÊflÁª˝ŸÊ ‹ÊŸÙ „ÊÿÙ– ŸÊÕÊÿ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ◊ÊŸÊ ªÙ¡ı 
•Ê⁄UÙ ªÙªÙ ¡ÊÿÙé‹Ê‚Ù ¡Ù¥ Á’◊ÊÁŸ ⁄UÊfl¡Ù¥ ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿÁŸ ªÙÕı 
ªÙ„Ù◊πı ◊ÙŸŸÙ „ÊªÙŸ–
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∞’‚ÈÁŸ ªÊß‚ŸÁªÁ’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ 
L¢§‚ÊÁ⁄U ∑§Ÿ’∑‘§Sfl⁄U ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ |~ÁÕ ¡ÙŸÙ◊ 
‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
∞’‚ÈÁŸ ªÊß‚ŸÁªÁ’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ L¢§‚ÊÁ⁄U 
∑§Ÿ’∑‘§Sfl⁄U ŸÊ¡Ȩ̂⁄UËÁŸ |~ÁÕ ¡ÙŸÙ◊ ‚ÊŸπı ⁄UÊ◊»§‹Á’‹ 
Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙæÊfl ÕÊŸÊÿ ∑§Ê‹ÊßªÊfl ª¡⁄U 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ªfl‹Ê¥ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl w ¡ÊŸÈflÊ⁄Ë, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ 
πÈ¥»¢È§ŸÊÿ ¡ÊÿÙ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »¢È§Á’Á‹ ªÙÕÊ⁄U 
•Ê⁄’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê»§ÊŒÁŸ ªÙÕÊ⁄U Á»§⁄UÁ»§‹Êπı 
Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄U’•Ê– L¢§‚ÊÁ⁄U ∑§Ÿ’∑‘§Sfl⁄U ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl 
Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ Á’ÕÊ¥ÁŸŸÙ •Ê¥ªÙ Á’Á‚ ◊ÈÁd◊Ê 
Á„⁄UÊ’Êß¸ ŸÊ¡Ê¸⁄UË•Ê– ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
ÁŒ¬Ÿ ’⁄’•Ê ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ ªfl‹Ê¥ ◊‹πı 
’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U, 
Á’.Á≈U.•Ê⁄. ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ ‚ÊªÊŸÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ •ÊÁÕπÊ‹ 
‚ÊŸ¡Ê ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ‚◊ÁS≈UÁŸ ∞◊.∞‹.∞. ◊ÈÁd ‹⁄Uã‚ 
ßS‹Ê⁄UË•Ê– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄U Ò 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ 
•ÊÁÕπÊ‹ÁŸ ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢  ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ¬˝◊Œ 
’⁄U’•Ê– ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ »§ÊÁ⁄UÿÒ ∞’‚ÈÁŸ 
’Ê⁄Uª’ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ •ÊÁÕπÊ‹ÁŸ •Ê‚Ê◊ÁŸ 
∑‘§Á’Ÿ≈U ◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ ’˝±◊, ◊Êfl»È¢   
‚ÙŒ˝Ù◊Ê ◊ÈÁd ⁄UÁã¡Ã ’‚È◊ÃÊ⁄UË (»‘§⁄U¥ªÊ) •Ê⁄UÙ ’Ê⁄Uª’ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ ‚ÙŸÊ’ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ‚◊ÁS≈UÁŸ 
’Ê⁄Uª’ ∞◊.∞‹.∞. ¬⁄U◊‚⁄U ’˝±◊•Ê •Ê⁄Ù Á’.Á≈.•Ê⁄.ÁŸ 
ªÙ’Ê¢ ◊Êfl»¢È§ ‚Ùº˝Ù◊Ê, ◊‹◊Á¡Á’ ‹ÙªÙ‚ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ 
ªÙ’Ê¥ ‚ÊŸ‚È◊Ò ⁄UÊß¡Ù ⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄UÁŸ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ 
∞’‚ÈÁŸ ªÊß‚ŸÁªÁ’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U L¢§‚ÊÁ⁄U ∑§Ÿ’∑‘§‡fl⁄ 
ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ |~ ÁÕ ¡ÙŸÙ◊ »§ÊÁ‹ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ 
◊Ù¡ÙæÒŸÙ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄U ¡ÊÿÙ  
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2 •Ê‚Ê◊ÁŸ ÁªÁ’ ◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 Á„◊ãÃ 

Á’‡fl ‚◊Ê¸¡Ù¢ ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ–
	 •Ê‚Ê◊ÁŸ ÁªÁ’ ◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 Á„◊ãÃ 
Á’‡fl ‚◊Ê¸ÁŸ „Ê¥∫Êß„⁄UŸÊÿ ‹πÊÿÒ v} ¡ÊŸÈflÊ⁄Ë, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß’Ù •Ê‚È •Ê⁄UÙ ªÈ’ÈŸ-
ªÈ’ÈŸ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄U’ÊÁŒŸÙ Á‚◊Ê ¡¥ŸÊÁŸ ‚ÊÿÊfl 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ◊‹Êfl Ÿ¥ v ªS≈U „Ê©‚, ∑§ß¸ŸÊœ⁄UÊÿÊfl 
’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒÿÙ– •Ê‚Ê◊ÁŸ ªÙ’Êfl ‚◊ÁŸ»˝§ÊÿŸÙ 
ŸÈ¡Ê’ÙŸÊÿ Á‚◊Ê ¡¥ŸÊπı ‹ÊŸÊŸÒ •Ê‚Ê◊ÁŸ ÁªÁ’ 
◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 Á„◊ãÃ Á’‡fl ‚◊Ê¸ÿÊ ªÈ’ÈŸ ªÈ’ÈŸ 
◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄Uπı 
‹ÊŸÊŸÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ªÊ„ÊÿÒ 
•Ê‚Ê◊ ◊ÉÊÊ‹ÿÁŸ Á‚◊ÊÁŸ ¡¥ŸÊÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÈflÊ⁄UÒ 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ªŸ‚ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–
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wÁÕ Œ È‹Ê⁄ U Êÿ ’⁄ U’ »§⁄ U Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ 
Á’.Á≈U.•Ê⁄U.¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒŸÙ Á’.Á≈U.•Ê⁄U. 

ÁŸ wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı »§ÊÁ‹ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Á’ÕÙŸ ’ÊÿÁŒÿÒ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ 
»§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ Á’.Á≈U.•Ê⁄.U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ •Ê‚Ê◊ 
ŸÊæÒŸÙ w| ¡ÊŸÈflÊ⁄Ë, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl Á’.Á≈U.•Ê⁄.UÁŸ 
wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı »§ÊÁ‹ŒÙ¥◊ÙŸ– ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê 
∞’‚È•Ê Á’.Á≈U.•Ê⁄.UÁŸ wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı ∑§◊Êø¸ 
∑§‹¡ Ÿé‹ÊæÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ 
∑§⁄U’ŸÊ ∞’Ê ∑§Á÷«-v~ ÁŸ „ÙπÊŸÊÿ Ÿ◊ πÊÁãÕπı 
◊ÊÁŸŸÊŸÒ »§ÊÁ‹ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ ªÙÕÊ⁄U 
•Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ Á»§Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ 

27
 ¡

ÊŸ
ÈflÊ

⁄UË
, 2

02
2

II  35  II



II  22  II

‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÁãòÊ «0 ⁄UŸÈ¡ ¬ªÈ¡Ù¢ 
‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ ’Ê„ÊªÙ 

‹Ê„ÒŸÊÿ–
	 Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Á’ÕÙŸ ’ÊÿÁŒÿÒ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ 
»§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ Á’.Á≈U.•Ê⁄.U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ •Ê‚Ê◊ 
ŸÊæÒŸÙ w| ¡ÊŸÈflÊ⁄Ë, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl Á’.Á≈U.•Ê⁄.UÁŸ 
wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı »§ÊÁ‹ŒÙ¥◊ÙŸ– ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê 
∞’‚È•Ê Á’.Á≈U.•Ê⁄.UÁŸ wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı ∑§◊Êø¸ 
∑§‹¡ Ÿé‹ÊæÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ 
∑§⁄U’ŸÊ ∞’Ê ∑§Á÷«-v~ ÁŸ „ÙπÊŸÊÿ Ÿ◊ πÊÁãÕπı 
◊ÊÁŸŸÊŸÒ »§ÊÁ‹ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ ªÙÕÊ⁄U 
•Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ Á»§Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ 
Á’ÕÊæUÊ– ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ∑ÎÎ§¬‚ 
ŒÒ◊ÊÁ⁄UÿÊ ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ ªfl‹Ê¥ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ 
Á’ÕÊæUÊ ªÊ„Êß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 

÷Ê⁄UÃÁŸ ŸπU’⁄U Á’»§ÊŸÁŸ ©»˝§Ê ‚∑˝ §≈UÊÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd Á¬ÿÈ‚ ªÿ‹ Á’ÕÊ¢πı ‹ÙªÙ 

„◊ŸÊÿ–

	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ  ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl vÆ »§’È̋flÊ⁄Ë, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl Á’.Á≈U.•Ê⁄U. ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ Œ»§Ê»§Ù⁄Uπı 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ’ÊÁŒÿÒŸÙ ◊Êfl»È¢§ŸÊ¥ªıÁŸ ÕÊπÊÿ ‚Ê-‚ÊŸ¡Ê 
÷Ê⁄UÃÁŸ Ÿπ’⁄U Á’»§ÊŸÁŸ ©»˝§Ê ‚∑˝§≈UÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
Á¬ÿÈ‚ ªÿ‹ •Ê⁄UÙ ‚Ê-‚ÊŸ¡Ê ÷Ê⁄UÃÁŸ Ÿπ’⁄U Á’»§ÊŸÁŸ 
’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ∞.∑‘§.Á◊üÊÊ¡Ù¥ ªÈflÊ⁄UÒ ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿÙ– 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ ÕÊ¥Áπ ’ÊÁŒÿÒŸÙ 
	 v.’Ê©á«Ê⁄UË ∑§Á◊‚ŸÁŸ ª¡⁄ U¡Ù¥ Á‚◊Ê 
’Ê⁄UÊÿŸÊŸÒ ªÊÁ◊ ‚Ù‚ŸŸÊÿ,
	 w. ∑§ÊÁ’•̧Ê¥‹¥ÁŸ ’⁄’»§Ù⁄UŸÙ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U ◊ÙãÕÊß/
ST (H) „ÙŸÊÿ, 
	 x. ∞ŸÁ«∞»§Á’ÁŸ ªÊß‚ŸÁªÁ’ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
⁄Uã¡Ÿ ŒÒ◊Ê⁄UË¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ¡‹Êfl ÕÊŸÊÿ ªÊ‚Ò’Ù 
Á‹«Ê⁄U/∑‘§«Ê⁄U»§Ù⁄Uπı ÁŒ„ÈŸŸÊÿ,
	 y. ’⁄U’ ‹Êß◊ÙŸ»§Ù⁄Uπı ¬Ê⁄UÊ Á◊Á‹≈UÊ⁄UËÁŸ 
ª¡⁄U¡Ù¥ ‚ÊÁ∫ÿÊfl ÁÕ‚ŸŸÊÿ •Ê⁄UÙ •Êº˝Ê ÕÊ’ÊflŸÊÿ 
Œ»§Ê»§Ù⁄Uπı ªÈ‚È¥ ‚◊ÁŸ ª¡⁄UÊfl ◊Êfl»È¢§ŸÊ¥ªıÁŸ ÕÊπÊÿ 
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Á’ÕÊæUÊ– ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ∑ÎÎ§¬‚ 
ŒÒ◊ÊÁ⁄UÿÊ ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ ªfl‹Ê¥ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæUÊ 
ªÊ„Êß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚È•Ê’Ù Á’.Á≈U.•Ê⁄. ªÙ⁄UÙ’ÕÊ 
‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿπı ÕÊßπÊ¤Ê’⁄UÊÁŸ ŒÒ◊Ê‹È ª¡⁄U •Ê⁄UÙ ªÙ¡ı 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ªfl‹Ê¥ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl πÈ¥»¢È§ŒÙ¢◊ÙŸ– ’ 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ’Ê©á«Ê⁄UË ∑§Á◊‚ŸÁŸ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË•Ê ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–
	 ’Êª‚Ê Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl Á’.Á≈U.•Ê⁄U. 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı Áø.∑‘§. Œπ’⁄UÊÁŸ ’ãŒÙæÊfl 
ÕÊŸÊÿ ‹ÙÁÅπ ’Ê¡Ê⁄U »§ÙÕÊ⁄UÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ πÈ¢»È§¢ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ªÙÕÊ⁄U ‚ÊŸÊfl Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê 
ªÊ„Êß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–
	 •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È•Ê’Ù wÁÕ Á’.Á≈U.•Ê⁄U. 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß ◊Êflπ’ÿÊflŸÙ 
‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ªÊ¡Ê ªÙ◊¡ÊÿÒ πÈ¢»¢È§ŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ πÈ¥»È§¢ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹Ê„ÒÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ⁄UÙ◊ŒÙŸ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæUÊ–

	 Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚È•Ê’Ù Á’.Á≈U.•Ê⁄. ªÙ⁄UÙ’ÕÊ 
‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿπı ÕÊßπÊ¤Ê’⁄UÊÁŸ ŒÒ◊Ê‹È ª¡⁄U •Ê⁄UÙ ªÙ¡ı 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ªfl‹Ê¥ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl πÈ¥»¢È§ŒÙ¢◊ÙŸ– ’ 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ’Ê©á«Ê⁄UË ∑§Á◊‚ŸÁŸ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË•Ê ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–
	 ’Êª‚Ê Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl Á’.Á≈U.•Ê⁄U. 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ wÁÕ ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı Áø.∑‘§. Œπ’⁄UÊÁŸ ’ãŒÙæÊfl 
ÕÊŸÊÿ ‹ÙÁÅπ ’Ê¡Ê⁄U »§ÙÕÊ⁄UÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ πÈ¢»È§¢ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ªÙÕÊ⁄U ‚ÊŸÊfl Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê 
ªÊ„Êß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–
	 •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È•Ê’Ù wÁÕ Á’.Á≈U.•Ê⁄U. 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊ ‚ÊŸπı Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß ◊Êflπ’ÿÊflŸÙ 
‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ªÊ¡Ê ªÙ◊¡ÊÿÒ πÈ¢»¢È§ŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ πÈ¥»È§¢ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹Ê„ÒÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ⁄UÙ◊ŒÙŸ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæUÊ–
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Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß ªÙ‚ÙπÊ¥ Á’‹Êß’Ù ªÕÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ– 
‹ÙªÙ‚ ∑§ÊÁ’¸•Ê¥‹¥ÁŸ ’⁄’»§Ù⁄UŸÙ »Ò§ªı ªÙ‹Ù◊ ’ÙÕÙ⁄UÁŸ 
¬ÊÁ‹¸ÿÊ◊ã≈U Á¡⁄UÊÿŸÊÿÁŸ Á‚ªÊ¥ŸÙ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U ◊ÙãÕÊßπı „ÙŸÙ 
ÕÊπÊÿ’Ù ∞’‚È •Ê⁄UÙ ∑§ÊÁ’¸•Ê¥‹¥ Á¡À‹ÊÁŸ ◊ÙπÊ¥ •Ê»§ÊŒÁŸ 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ¡ÕÊÿÒ •Ê‹ÊŒÊÿÒ ªÙ‚ÙπÊ¥ Á’‹Êß’Ù 
ªÕÊÿ’ÊflŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿ„ÒŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß 
»§ÊÁ⁄UÿÒ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË, ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ªŸ‚ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

◊È ¥ŒÊ¥πÊ Á‹⁄UÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ •Ê’ŒÈ‹ ∑§Ê‹Ê◊ 
»§Ê©á«‚ŸÁŸ Áø.ß.•. üÊË¡Ÿ ¬Ê‹ Á‚¥πı ‹ÙªÙ 

„◊ŸÊÿ–
	 Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd 
ÁŒ¬Ÿ ’⁄’ÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl vv »§’˝ÈflÊ⁄Ë, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl 
Á’ÕÊ¥πı  ◊È¢ŒÊ¥πÊ Á‹⁄UÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ •Ê’ŒÈ‹ ∑§Ê‹Ê◊ 
»§Ê©á«‚ŸÁŸ Áø.ß.•. üÊË¡Ÿ ¬Ê‹ Á‚¥πı ‹ÙªÙ 
„◊ŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡π’ãÕÊÿÊfl ‚Ù‹Ù¢ÕÊßÁŸ 
‚Êfl⁄Êÿ◊‹Êfl ¡⁄’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄Ò ◊ÙŸŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ 
„Ê¥∫Ê‹Êß ªÕÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡π’ãÕÊß•Ê ∑§ÊÁ’¸•Ê¥‹¥ 
Á¡À‹ÊÁŸ ‹Ê¥Á„Ÿ ≈UÊ©ŸÁŸ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U »§ÙÕÊ⁄UÊfl »Ò§ªı 
x, y •Ê⁄UÙ z ◊Êø¸, wÆww •Êfl ‚ÊãÕÊ◊ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ªÊ¡Ê ªÙ◊¡ÊÿÒ πÈ¢»¢ È ŸÙ ÕÊπÊÿ ÁÕ 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢– 
	 Áø.ß.•. üÊË¡Ÿ ¬Ê‹ Á‚¥•Ê ’⁄’ „ÊÁ⁄UÁŸ 
◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U •Ê»§ÊŒ ∞’‚ÈÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡πãÕÊß¡Ù¥ 
‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ y ◊Êø¸ •ÄU≈U’πÊÁ‹ πÈ¢»¢È§¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ‚Êfl⁄UÊÿ◊‹Êfl ªÊflπı ¡⁄U’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ 
◊„⁄UÒ „Ê¥∫ÊßŸÊÿÊfl ¡Ù’ÙŒ ªÙ¡ÙŸŸÊÿπı »§Ù⁄U◊ÊÿŸÊŸÒ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ªÙ‚Ù ªÈŒÈæÒŸÙ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ŸÙ πÙÕÊ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ‹ÙªÙ „◊„ÒŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË, ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ªŸ‚ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¥◊ÙŸ–

ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ zzÁÕ ªÊÿ‚ãÕÊß 
‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ- 
	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ zzÁÕ ªÊÿ‚ãÕÊß 
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‚ÊŸπı Á◊L§ ∞’‚È•Ê ªflÊ‹¬Ê⁄UÊ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ◊ŒŒ¡Ù¥ 
⁄U¥¡ÈÁ‹ÁŸ ⁄Uı◊ÊÁ⁄U ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ 
◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ πÈ¥»¢È§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ 
»È¢§Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ Á»§UÁ»¸§‹Êπı 
Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd 
ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê •Ê⁄UÙ ’«’»§Ê ©¬ãº˝ ŸÊÕ ’˝±◊ÁŸ ◊È‚ÈπÊÿÊfl 
Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ ªflÊ‹¬Ê⁄UÊ Á¡À‹Ê ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ¡ÿãÃ ¬ÊÃÁªÁ⁄U•Ê– •Ê⁄UÙ’Êfl ’«’‹á« 
◊È¥Å‹¥»§Ù⁄UÁŸÁ‚◊ Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ „ÊÁ⁄U◊È 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ŸÊ⁄UÊÿŸ SflÁª¸ÿÊ⁄UË•Ê •Ê⁄UÙ ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ 
πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ »§Ê⁄Uı •Ê⁄UÙ ’‹ÈŸπı Á’⁄U„Ù¡ŸÙ »§ÊÁ⁄UÿÒ 
ŒÈœŸÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ •ÊÁ¡⁄UÊ ◊ÙŸŸÊÿ ∞‚U’Á‚ÿ≈U ¬˝»‘§‚⁄U 
«0 Á¡’‡Ê⁄U ∑§Ùø •Ê⁄UÙ ◊ÈÁd •ŸãÃ ∑È§◊Ê⁄U ’⁄U’•Ê– 
	 ªÊÿ‚ãÕÊß ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ÕÊß¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ 
“’⁄U’ „ÊÁ⁄Uπı ªÊflÁŸ ∞πÈÕÊ Á‚ŸÊÿÁÕÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ 
ª⁄U◊‚Ê ◊Ê„ÊÁ⁄U ◊„⁄UÒ ŒÊ»¢È§ŸÊÿÊfl ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ Á’»§Êfl” •ÊßŒÊπı ‹ÊŸÊŸÒ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹’Ù ‹ÊŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ ’ ‚Êfl⁄Êÿ◊‹πı ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄’•Ê •Ê⁄UÙ ªfl‹Ê¥ ◊‹πı ’πflŸÊŸÒ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ‚⁄U∑§ÊÁ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ •ÊÁ¡⁄UÊ ◊ÙŸŸÊÿ 
ªÙ⁄UÊÿÈ¥ «0 ‚È⁄UÕ ŸÊ¡Ê¸⁄UË•Ê– 
	 ªfl‹Ê¥ ◊‹Êfl ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ 
’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd Ã⁄UŸ ’⁄U’ 
Á’ÕÊæUÊ– ÕÊ¥Áπ¡ÊŸÊÿ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ »§ÊÁ⁄UÿÒ 
∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd •Ÿ‚È‹Ê ªÙ⁄UÊ 
’«’‚Ê •Ê⁄UÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ⁄UÊ÷Ê »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ŸÎ¬Ÿ πÊãŒÊ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ– ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹Ê’ÊflŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ ’⁄U’ ⁄U’ª˝Ê ¡ÕÈ◊ÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd •ÊŸãŒ ⁄UÊ◊ ŒÒ◊Ê⁄UË •Ê⁄UÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ ªÈÁŒ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U 
•Ê»§ÊŒÁŸ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ∑§ÊÁ◊ÁŸ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê– 
◊ÊŸÁŸ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ »§ÊÁ⁄UÿÒ ◊ÈÁd ÕÊŸSfl⁄U ’˝±◊ 
ŒÒ◊Ê⁄UË (ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U, ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ ªÈÁŒ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U •Ê»§ÊŒ, 
•Ê‚Ê◊), ÁŸ⁄UŸ πÊÅ‹Ê⁄UË (•ª¸ŸÊßÁ¡¥ ‚∑˝§≈UÊÁ⁄U, ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ 
’⁄U’ „ÊÁ⁄U◊È •Ê»§ÊŒ), ∑§ÁŸc∑§’ „Ê¡flÊ⁄UË (’⁄U’ ‚È’È¥ „ÊÁ⁄U◊È 
‚¢⁄ÒπÊ •Ê⁄UÙ ¡ıªÊÕÊß •Ê»§ÊŒ) •Ê⁄UÙ ¬ÈáÊ¸ øãº˝ πÊÅ‹Ê⁄UË 
(Á’»§ÊŸ ªÊ„Êß, ’⁄U’ Á’»§ÊŸ ŒÈœŸÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê) •Ê⁄Ù 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ Á‚æÊfl ÕÊŸÊÿ ◊‹◊Á¡Á’»§Ù⁄U, 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄U, ⁄UÊß¡Ù ⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÁŸ ◊ÒπÙ◊Ò 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ ◊ÒπÙ◊ÒŸÙ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄UÙ– 
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Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl Á¡À‹Ê Á‚¢¢¢¢¢ÁŸ 
ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄πı 
‹ÊŸÊŸÒ ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ–
	 Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl v| 
»§’˝ÈflÊ⁄Ë, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ’Ê‚ÈªÊfl ∑§‹¡, ’Ê‚ÈªÊfl 
¡ÈÁŸÿ⁄U ∑§‹¡ •Ê⁄UÙ ’Ê‚ÈªÊfl „ÊÿÊ⁄U ‚πá«ÊÁ⁄UÁŸ ’⁄U’ 
»§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄Uπı ‹ÊŸÊŸÒ ’⁄U’ ◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U’ÊŒÁŸ ‚ÊÿÊfl 
‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ πÈ¥ŒÙ¥– ’ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹πı ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ 
ŒÒŒãŒÙ¥◊ÙŸ Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd Õ’ÊdÙŸ ’˝±◊ Á’ÕÊæUÊ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ÊflŸÙ 
„Ê¥∫ÊÿŸÊÿ ‹πÊÿÒ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæUÊ ªÊ„Êß 
’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ÊflŸÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ªŸ‚ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË, 
’Ê‚ÈªÊfl ∑§‹¡ÁŸ ªÙ⁄UÊÿÈ¥ «0 ⁄UŸŸ øãº˝ ◊È‚Ê„Ê⁄UË •Ê⁄UÙ 
Áø⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ–

∞’‚ÈÁŸ ¡ÊÁ⁄UÁ◊Ÿ Á‹⁄UÕÈ◊ •Ê»§ÊŒÁŸ wÁÕ ‚Êfl⁄UÊÿ 
¡ÕÈ◊ ‹ÊŸÊÿ–
	 ∞’‚ÈÁŸ ¡ÊÁ⁄UÁ◊Ÿ Á‹⁄UÕÈ◊ •Ê»§ÊŒÁŸ 
‚ÿÊ⁄U◊Ÿ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 ‚È⁄UÕ ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ 
ŒÒŒŸŸÊÿÊfl v| »§’˝ÈflÊ⁄Ë, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ¡ÊÁ⁄UÁ◊Ÿ 
Á‹⁄UÕÈ◊ •Ê»§ÊŒÁŸ  ’Ù‚Ù⁄UÁŸ wÁÕ ‚Êfl⁄UÊÿ ¡ÕÈ◊Ê 
∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß ◊Êflπ’ ’«’»§Ê „Ê©‚ ’ÊªÊŸ‚ÊÁ‹ÿÊfl 
‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿŸÊÿÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ 
’ÿÁŸ’Ù Á’’È¥ÁÕ •Ê⁄UÙ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ ∞’‚ÈÁŸ ¡ÊÁ⁄UÁ◊Ÿ 
Á‹⁄UÕÈ◊ •Ê»§ÊŒÁŸ ßÿÈŸ ‚◊Êfl ◊Êfl‹Ê¥ŸÙ ªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÈflÊ⁄UÒ ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿÙ– 
	 ’ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚, ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË, ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ¡Ÿ∑§ ©Á¡⁄U, ‚È’È¥ 
»§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ÁŒŸ‚ ’˝±◊ •Ê⁄UÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
ªŸ‚ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ–

Á’.Á≈.U•Ê⁄U. ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ z.w Œ»§Ê ’ÊÁŒÿÒ •Ê‚Ê◊ 
‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ Á¬˝Áã‚¬Ê‹ ‚∑˝§≈UÊÁ⁄UÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl 

∞’‚È, Á’.Á≈U.Á‚. ‚⁄U∑§Ê⁄U •Ê⁄UÙ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ª¡⁄UÊfl 
∞«’Êß¡ÊÁ⁄U ∑§Á◊Á≈UÁŸ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŸÊÿ– 
	 Á’.Á≈.U•Ê⁄U. ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ z.w Œ»§Ê ’ÊÁŒÿÒ •Ê‚Ê◊ 
‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ Á¬˝Áã‚¬Ê‹ ‚∑˝§≈UÊÁ⁄UÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl ww »§’˝ÈflÊ⁄Ë, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ∞’‚È, Á’.Á≈U.Á‚. ‚⁄U∑§Ê⁄U •Ê⁄UÙ •Ê‚Ê◊ 
‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ª¡⁄UÊfl ∞«’Êß¡ÊÁ⁄U ∑§Á◊Á≈UÁŸ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊ ‚ÁŸÃ¬È⁄U 
Á¡À‹Ê Á«.Áø. ◊ÊflπÈÁ‹ÁŸ ∑§Ÿ»§Ê⁄Uã‚ „‹•Êfl ‚ÊŸ¡ı»È§ÁŸ 
ÁÕ vv Á⁄U¥ªÊÁŸ»˝§Êÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿπı ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ 
ŒÒŒŸŒÙ¢◊ÙŸ •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U Á◊ÁŸS≈UÊ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ©πÊ¸fl 
ªÙ⁄UÊ ’˝±◊ („ãŒ‹È◊ & ≈UÄU‚≈UÊß‹ ∞á« ‚ß‹ ∑§ã¡Ê⁄U÷≈U⁄U, 
fl‹»§Ê⁄U •»§ ’«’‹á« Á«¬Ê≈U¸◊ã≈U)•Ê– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl 
ªÊ„ÊÿÒ ‚ÁŸÃ¬È⁄U •Ê⁄UÙ Á’SflŸÊÃ Á¡À‹ÊÁŸ ªÊ„Êß ¡¥ŸÊ ◊„⁄UÒ 
’⁄U’»§Ù⁄UŸÙ „Ê „ÙŸÊÿÁŸ πÊ◊ÊÁŸ»§Ù⁄Uπı ªÙ∫Ò πÊ‹Ê◊ŸÊÿ¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚ ‚ÁŸÃ¬È⁄UÊfl ÕÊ¥ŸÊÿ x »‘§’˝ÈflÊ⁄ËUÁŸ»˝§Êÿ v} »‘§’˝ÈflÊ⁄UËÁŸ 
ª¡⁄UÊfl Á„ÿÊÁ⁄U¥ ¡ÊŸÊÿÊfl ªÊ‚Ò ª¥ yz ∞»§.•Ê⁄U.Áø , ªÊ‚Ò ‚Ê 
xxy ’∑§ÁÃÕ’ ŒÊÁ’ŒÊ⁄U •Ê⁄UÙ ª¥ {{ ∑§Á◊©ÁŸÁ≈U ŒÊÁ’ŒÊ⁄UÊ 
Á„ÿÊÁ⁄U¥ »Ò§ÿÒπı ‚¬ÃÊ‚ÁŸ ª¡⁄UÊflŸÙ Á„ÿÊÁ⁄U¥ πÊ‹Ê◊ŸÊ¥ªı •Ê⁄UÙ 
¡Êÿ»§Ù⁄U ‚È’È¥»§Ù⁄UÊ vx Á«‚ê’⁄U wÆÆ{ ◊ÊÿÕÊßÁŸ Á‚ªÊæÊflŸÙ 
Œæ◊ÙŸ ŸÊÕÊÿ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ¡Ê„ÙŸÊfl ∞çU‹Êß πÊ‹Ê◊ŸÙ 
ÕÊ‹Ê¥ŒÙ¥◊ÙŸ Á’‚Ù⁄Uπı’Ù ªÙŒÊŸÒ ∞çU‹Êß πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ πÊ’È 
„ÙŸÊ¥ªı „ÙŸŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ Á„ÿÊÁ⁄U¥ »Ò§ÿÒÁŸ «ÊÃÊ»§Ù⁄Uπı 
•Ê’ÈæÒ  ªÕÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê Á’.Á≈.U•Ê⁄.U 
ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ z.x Œ»§Ê ’ÊÁŒÿÒ ‚ÁŸÃ¬È⁄U •Ê⁄UÙ Á’SflŸÊÃ 
Á¡À‹ÊÁŸ ’⁄U’»§Ù⁄UŸÙ „ÊÁŸ ◊ÙãÕÊß „ÙŸÊÿπı ÕÊ’ÒŸÙ 
◊Êfl»È¢§¡Ù’ŸÊ¥ªı „ÙŸŸÊŸÒ z.w Œ»§Ê¡Ù¥ ‚Ù◊ÙãŒÙ ÕÊŸÊÿ ¡⁄UÒ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß •Ê⁄UÙ ªÙ’Ê¥ ¡ıªÊ‹È πÊ◊ÊÁŸ»§Ù⁄UÁŸ ¡¥ŸÊ»§Ù⁄Uπı ‚◊ 
’ÊÁŒÿÒŸÙ ◊Êfl»È¢§ ¡Ù’ŸÊ¥ªÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ fl‹»§Ê⁄U •»§ ’«’‹á« 
Á«¬Ê≈U¸◊ã≈UÁŸ •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U Á◊ÁŸS≈UÊ⁄U ◊ÈÁd ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ 
’˝±◊¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ •Ê‚Ê◊ÁŸ Á¬˝ŸÁ‚¬Ê‹ ‚∑˝§ÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ◊È∑‘§‚ 
‚Ê„Èπı’Ù πÊfl‹ÊÿŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl 
ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl Á◊L§ÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ 
’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U πÈ¥∫Ê SflÁª¸ÿÊ⁄UË, Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd Á’⁄UŒÊfl ’⁄’, 
‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚ÁŸÃ¬È⁄U •Ê⁄UÙ Á’SflŸÊÃ Á¡À‹Ê 
∞’‚ÈÁŸ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U, ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ¬˝‚ÊãÃ ’⁄’, ◊ÙŸŸÒ Á¡À‹ÊÁŸ ’⁄U’ ÕÈŸÊ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U, ‚ÁŸÃ¬È⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È¡Ù¥ ŒÊ¡ÊŸÊÿ Á¡À‹Ê 
∞»§.•Ê⁄U.Áø.ÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U•Ê’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
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‹ÙªÙ‚ Á’.Á≈.U•Ê⁄U. ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ»˝§Êß ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ¬˝◊Œ ’⁄U’,«¬ÈÁ≈U Á‚»§ ªÁ’ãŒ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, »§⁄US≈U 
Á’»§ÊŸÁŸ ß.∞◊. ⁄UÁã¡Ã ’‚È◊ÃÊ⁄UË, Á’.∑‘§.«ÊÁé‹©.∞.Áø.ÁŸ 
ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÈÁd Á◊Á„ÁŸSfl⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, «¬ÈÁ≈U 
Á‚»§ ⁄UÁ◊• Á¬. ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ‚ÁŸÃ¬È⁄U •Ê⁄UÙ Á’SflŸÊÃ Á¡À‹ÊÁŸ 
Á«.Áø. ◊ÙŸŸÒ Á¡À‹ÊÁŸ Á«.∞»§.•. ◊ÙŸŸÒ Á¡À‹ÊÁŸ ∞.Á«.
Áø. ⁄UÁ÷ÁŸ© •Ê⁄UÙ Á«¡S≈UÊ⁄U ◊Ÿ¡◊ã≈U/ß«È∑‘§‚Ÿ, ◊ÙŸŸÒ 
Á¡À‹ÊÁŸ Á«Á÷¡’Ÿ‹ »§⁄US≈U •Á»§‚Ê⁄U»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ Á’.Á≈.UÁø.
ÁŸ Á¬˝ŸÁ‚¬Ê‹ ‚∑˝§≈UÊÁ⁄U Ÿ⁄UŸ øãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê’Ù ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

Á’’ÊÁ⁄U ’⁄U’•Ê ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ ÕÊãŒÒ ◊‹πı ’πflŸÊŸÒ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ Á’.•Ê⁄U.∞◊. ‚⁄U∑§ÊÁ⁄U •ÊÿŸ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ 
∞Á‚S≈Uã≈U ¬˝»‘§‚Ê⁄U «0 ¬˝„‹ÊŒ ’˝±◊ Á’ÕÊæUÊ– ’ ÕÊãŒÒ 
◊‹Êfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄Ù ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄Uπı 
‹Ê»§ÊŸÊŸÒ ªÊ‚Ò ‚Ê w| Á’’ÊŸÁªÁ⁄U»˝§Ê ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚ ‚Ê ÕÊ◊⁄UÙ¡Ê (xÆÆÆ) ÁŸ’Ù ’Ê¥Á‚Ÿ ÕÊãŒÒ •Ê⁄UÙ 
ŸÙ¡Ù⁄U’Ù•ÊÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

y ◊Êø¸, wÆww :
	 ŸÒÁÕ ‚ÊŸÁŸ ÁªÁ’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »È¢§Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U 
•Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ ªÙÕÊ⁄U Á»§Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ 
◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê –  Á»§Á»¸§‹Ê Á’⁄U„ÙŸÊÿ¡Ù¥ 
‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊÿ Á’’È¥ÁÕÿÊfl Á’ÕÊæÊ Á’.Á≈U.Áø. ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ 
ª¡⁄U¡Ù¥ ∑§ÊUÁ’¸ •Ê¥‹¥ÁŸ ’⁄’»§Ù⁄UŸÙ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U ◊ÙãÕÊß 
„ÙŸÊ¥ªıÁŸ ÕÊπÊÿ Œ»§Ê ‹Ê’Ù»§ÊŒÙ¥◊ÙŸé‹Ê’Ù ÕÊ¥ŸÊÿ ªÙ‹Ê© 
‚◊Êfl ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ ◊Êfl»È¢§ŸÊŸÒ „ÙÁŒÿÊ „ÙŸŸÊŸÒ ŒÈπÈ »§Ù⁄U◊ÊÿŸÊ, 
Á’.Á≈U.•Ê⁄.U ªÙ⁄UÙ’ÕÊÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ ’Ò ∞π Œ»§ÊπıŸÙ Á»§Ÿ 
‹Ê’Ù»§ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥ „ÙŸŸÊŸÒ ’ π’Êfl Á’.Á≈U.•Ê⁄U. ªÙ⁄UÙ’ÕÊ 
’ÊÁŒÿÒ ∑§ÊÁ’¸ •Ê¥‹¥ÁŸ ’⁄U’»§Ù⁄UŸÙ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U ◊ÙãÕÊÿ ST(H) 

πı ªÈ‚È¥ ‚◊ÁŸ ª¡⁄UÊfl „ÙŸÙ ∞’‚È•Ê ◊ÊflŸÊ¥ªı πÊ◊ÊÁŸ»§Ù⁄Uπı 
◊ÊflªÊÁ‚ŸÙ Œæ  „ÙŸŸÊŸÒ ªÊflÁŸ Á’’È¥ÁÕÿÊfl ⁄UÙπÊÿÒ ’È¥ÁÕŸÊ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ–
	 ∞’‚ÈÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡π’ãÕÊßÁŸ ŸÒÁÕ ‚ÊŸÁŸ 
»È§¢Á’Á‹ÁŸ ÁÕπÊŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ ’«’‹á« ◊È¥Å‹¥»§Ù⁄UŸÙ 
Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ ∞’‚ÈÁŸ ’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÈ¥∫Ê 
SflÁª¸ÿÊÁ⁄U•Ê– ’⁄U’ÁŸ ªŒ◊Ê •‹¥’Ê⁄U ‚È’È¥»§Ù⁄Uπı ◊ÊŸ ’Ê©ŸÊŸÒ 
•Ê‹ÊÁ⁄U ’ÊÁÕ ‚ÊflŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl •Ê‹ÊÁ⁄U ’ÊÁÕπı 
»§Ù¡Ù¥¡ŸÙ ‚ÊÁ„àÿ’ •∑§Ê«Á◊ ’ÊãÕÊ ◊ÙŸÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 
¬˝◊ÊŸãŒ ◊Ù‚Ê„Ê⁄UË•Ê–
	 ŸÒÁÕ ‚ÊŸÁŸ ÁÕπÊŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË•Ê ◊ÊÁ‚ 
‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ “ªÙŒÊŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’πÊÁãÕ wÆwÆ •Ê⁄UÙ 
Á’◊Ê ⁄UÊflÁŸ Á’¡Ù¥¡Ù¥ ªÈŸ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßπı ¡ıªÊ„ÙŸÊÿÊfl 
¡ÈÁ¡ŸÊ¥ Á’ÁÕ¥ ” •ÊÿŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl ªfl‹Ê¥ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl 
’πflÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ •Ê‚Ê◊ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÁãòÊ 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 ⁄UŸÈ¡ ¬ªÈ Á’ÕÊæUÊ– 

z ◊Êø¸, ÕÊ◊ÁÕ ‚ÊŸÁŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄
	 ÁÕπÊŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË•Ê ◊ÊÁ‚ 

’«’‹á« ŒÊÁ’ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ–
	 w ◊Êø¸, ¡ÊÁ⁄UÁ◊ŸÊÁ⁄U ’«’‹á« ŒÊÁ’ 
‚ÊŸ (BODOLAND DEMAND DAY) πı ŒÇ‹Êß Á◊L§ 
ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ •Ê»§ÊŒÁŸ ªÊ„Êß 
◊Êflπ’ ’«’»§Ê „Ê©‚•ÊflŸÙ »§ÊÁ‹ÿÙ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U 
’ÊÁŒÿÒ »È§¢Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ 
•Ê»§ÊŒÁŸ Á»§Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl 
•ıflÊ⁄UË•Ê •Ê⁄UÙ ’«’»§ÊÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄Uπı 
’Ê©¡ŸÙ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ¡Ÿ∑§ ©Á¡⁄U•Ê– Á»§Á»¸§‹Ê 
Á’⁄U„ÙŸÊÿ¡Ù¥ ‹ÊÁπŸÊÿ ‚È¥Œ Á’’È¥ÁÕÿÊfl Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË•Ê ’ÿÁŸÁ‚◊’Ù ’«’‹á« 
ŒÊÁ’ ‚ÊŸÁŸ ªÊ„Ê◊ „Ê◊‹ÊßÁÕ ’Ê©„⁄UŸÊŸÒ 
‚Ù◊Êfl‚Ê⁄UŸÊÿπı ŒÙãÕ’ŒÙ¥‚Ù »§Ù¡Ù’ÊπÒ „ÙŸŸÊŸÒ 
ªÊflÁŸ Á’’È¥ÁÕÿÊfl ’È¥ŒÙ¢◊ÙŸ– ¡ÊÁ⁄UÁ◊ŸÊÁ⁄U w ◊Êø¸πı 
•Ê‚Ê◊ŸÊæÒŸÙ ÁŒŸÒ Á¡À‹Ê, Œπ’⁄UÊ •Ê⁄UÙ ŒÊ‹Êß‚Ê 
∞’‚È•Ê »§ÊÁ‹ŒÙ¥–

Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡π’ãÕÊß 
πÈ¢»È¢§ŸÊÿ–
	 Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡π’ãÕÊßÿÊ 
‚ÊãÕÊ◊ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ∑§ÊÁ’¸ •Ê¥‹¥ 
Á¡À‹ÊÁŸ ‹Ê¥Á„Ÿ ŸÙªÙ⁄UÊfl ÕÊŸÊÿ „Ê¡Ù•ÊÁ⁄U 
»§ÙÕÊ⁄ U Êfl x ◊Êø ¸ , wÆww πÊ‹Ê⁄ÁŸ» ˝ § Êÿ 
¡ÊªÊÿŒÙ¢◊ÙŸ– ‚ÊŸÁŸ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
¡Ÿ∑§ ©Á¡⁄ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ‹ÙªÙ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U 
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‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸŸÊÿ “ªÙŒÊŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’πÊÁãÕ wÆwÆ 
•Ê⁄UÙ Á’◊Ê ⁄UÊflÁŸ Á’¡Ù¥¡Ù¥ ªÈŸ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊßπı 
¡ıªÊ„ÙŸÊÿÊfl ¡ÈÁ¡ŸÊ¥ Á’ÁÕ¥ ” •ÊÿŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl ªfl‹Ê¥ 
‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ’πflÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ÿÙ •Ê‚Ê◊ÁŸ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ «0 ⁄UŸÈ¡ ¬ªÈ•Ê– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl 
¡⁄U’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ ◊È¥ŒÊ¥πÊ Á‹⁄UÁªÁ⁄U, 
‚Á‚ÿ‹ ßã≈UÊ¬˝ŸÊ⁄UÁ‚»§, øÊßŸÁ≈US≈U •Ê⁄UÙ ∞.Á¬.¡. •Ê’ŒÈ‹ 
∑§Ê‹Ê◊ øã≈UÊ⁄UÁŸ Áø.ß.•. •Ê⁄UÙ ∑§’-»§Ê©á«Ê⁄U üÊË¡Ÿ ¬Ê‹ 
Á‚¥•Ê– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ÿÙ ◊ÈÁd 
¡ªÁŒ‡Ê ¬˝‚ÊŒ ’˝±◊ (∞.ß.∞‚. ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’ÕÙŸÁªÁ⁄U, 
Á’.Á≈U.Á‚.), ◊ÈÁd ∑Î§cáÊ ª¬Ê‹ ’‚È◊ÃÊ⁄UË (Á’ÕÙŸÁªÁ⁄U 
ß©.∞Ÿ.∞∑§Ê«Á◊, ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U) •Ê⁄UÙ ÕÊ¥Áπ¡ÊŸÊÿ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U 
◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ «0 ‚◊Èí¡‹ ∑È§◊Ê⁄U ÷^ÊøÊÿ¸ (ªÊ„Êß 
’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U, •Ê‚È) •Ê– ‹ÙªÙ‚ ’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ ªŒ◊Ê 
‚È’È¥◊ÙŸπı ◊ÊŸ’Ù ’Ê©ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ zyÁÕ ÕÊãŒÒ ¡πŸÕÊß¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ y ◊Êø¸, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ¡⁄’πÊ πãÕÊß ¡ÕÈ◊ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U’Ù πÈ¢»È¢§ŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ªı„Ê≈Ë ◊È‹È„‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ ‚È’È¥ „ÊÁ⁄U◊È Á’Á¡⁄U‚¥ 
Á’»§ÊŸÁŸ, Á’»§ÊŸ ªÊ„Êß, ¬˝»‘§‚Ê⁄U •ÁŸ‹ ’⁄U’ Á’ÕÊ¥ÁŸ 
◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ‚Ê◊‹ÊÿŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U 
◊ÁãÕ˝ ◊ÈdË ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ ’˝±◊ Á’ÕÊæÊ ’πflŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ ‚ÊŸ¡Ê ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á’ÿÊ’ÁŸ ∞◊.∞‹.∞. 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈdË ‹⁄Uã‚ ß‚‹Ê⁄UË, ªÊÁª ÕÈŸ‹ÊßÁªÁ⁄U »§ÊÁ⁄UÿÒ «0 
¬˝◊ÊŸãŒ ◊È‚Ê„Ê⁄UË, ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«◊Ë ’ÊãÕÊ ◊ÙŸÁªÁ⁄U, ◊ÈdË 
Á’Á‚‡fl⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß 
•Ê»§ÊŒ, ◊ÈdË •⁄UÁ’ãŒ ©¡Ë⁄U, ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«◊Ë ’ÊãÕÊ 
◊ÙŸÁªÁ⁄U, ◊ÈdË ⁄UËÃÈ⁄UÊ¡ ’‚È◊ÃÊ⁄UË,  •Ê⁄UÙ ªÙ’Ê¥ πãÕÊßÁªÁ⁄U 
Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊŸÒ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄U πÊ‹Ê◊ŒÙ¢◊ÙŸ–
	 ÕÊ◊ÁÕ ‚ÊŸÁŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ U :- ÕÊ◊ÁÕ ‚ÊŸÁŸ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ „ÊÁ⁄U◊ÈflÊÁ⁄U „ÊŸ¡Ê ‚È⁄UŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı 
çU‹ª•»§ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ ‚ÊÁ„àÿ •∑§Ê«Á◊ ’ÊãÕÊ 
•Ê¡ÊflÁªÁ⁄U •⁄UÁ’ãŒ ©Á¡⁄UÊ–

} ◊Êø¸, wÆww 
	 ◊È‹ÈªŸÊ¢ •Êß¡Ù ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
	 Á◊L§ ∞’‚È•Ê ’Ù‚Ù⁄U»˝§Ù◊’Ù ’⁄U’ •Êß¡Ù»§Ù⁄Uπı 
»§Ê⁄U»˝§Ù◊’Ù Á’ÁÕæÊfl ‚Ê¥ª˝Ê¥ÁÕ „ÙŸÊÿ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ } ◊Êø¸ 
“◊È‹ÈªŸÊ¥ •Êß¡Ù ‚ÊŸ” πı ¡ÊÿªÊ-¡ÊÿªÊ πÈ¥’Ù’Êÿ 
ÕÊ’ÙŒÙ¥–
ŒÇ‹Êß’Ù Á◊L§ •Ê⁄UÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄UU Á¡À‹Ê ∞’‚È ¡ÕÊÿÒ ‚Ê 

∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙæÊfl ÕÊŸÊÿ ⁄UÊ¡Ê ß⁄UÊªŒÊfl 
Ÿé‹Ê¥•Êfl  “Gender Equality Today for a Sus-
tainable Tomorrow” •Êÿπı ‹ÊŸÊŸÒ ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ πÈ¥»¢È§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »¢È§Á’Á‹ÁŸ 
ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê»§ÊŒÁŸ ªÙÕÊ⁄U Á»§Á»¸§‹Êπı 
Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ⁄U¥ÁªŸÊ ’⁄UªÿÊ⁄UË•Ê– ◊È¥Å‹¥ 
πÊ◊»§ÊÿÊfl Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ ‹ÙªÙ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U Á’’ÊÁ⁄U ’⁄U’, 
◊È¥Å‹¥ ªÊßŒ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ ‹ÙªÙ 
„ÊÁ⁄U◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ∑§ÁŸ∑§Ê ’⁄U’ •Ê⁄UÙ ◊È¥Å‹¥ „‹ŸÊ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÁŸ 
‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ •Êß¡Ù Á‹⁄UÁªÁ⁄U ªıÕÈ◊ÁŸ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U Áœíÿ¸ íÿÙÁÃ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê– ’ ªfl‹Ê¥ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl 
ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ ¡ŸÃÊ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ 
‹ÙªÙ Á’’È¥ªÙ⁄UÊ «0 ÁøL§ÁÕ SflÁª¸ÿÊ⁄UË•Ê–
	 ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ 
»§ÊÁ⁄UÿÒ ’⁄U’ •Êÿ¡Ù Á‹⁄UÁªÁ⁄U ªıÕÈ◊ÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
©ûÊ⁄UÊ ’Ò‚Ù◊ÈÁÕÿÊ⁄UË– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ •Êß¡Ù»§Ù⁄UÁŸ πãÕÊß 
•Êfl⁄UÊÿŸÊÿ, ◊Ù‚ÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ ◊ÒπÙ◊Ò ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ 
◊Ù¡ÊæÒŸÙ ◊Ù¡Ê¥ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄U ¡ÊÿÙ–U

vv ◊Êø¸, wÆww
	 ‚’ÊÁŸ ‚ÿÊ⁄U◊Ÿ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd •Ê⁄U.
Áø.¡ÒŸ¡Ù¥ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ-

	 Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ U ◊ÊŸÊfl 
ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl ÁŒŸÒ 
Á◊L§ÁŸ  ◊ÙŸ‚ ÕÊãŒÒ „ÊŸ¡ÊÿÊ ◊Á≈˛∑§ •ÊŸ¡ÊŒÁŸ 
‚ÊÿÊfl ‚’ÊÁŸ ‚ÿÊ⁄U◊Ÿ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd •Ê⁄U.
Áø.¡ÒŸ¡Ù¥ ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿŒÙ¥– •Ê⁄U.Áø.¡ÒŸπı 
‹ÙªÙ „◊ŸÊŸÒ ªÊ„ÊßÿÊfl „ÙŸÊÿ •ÊßŒÊÁŸ ‚ÊÿÊfl 
ªÈflÊ⁄UÒ ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ-v. »Ò§ªı vz 
◊Êø¸ÁŸ»˝§Êÿ ¡ÊŸÙ ªÙŸÊ¥ ◊Á≈˛∑§ •ÊŸ¡ÊŒπı 
◊Ù¡ÊæÒŸÙ πÈ¥»È¢§Êÿ – w. ŒÇ‹Êß wÆww ÁŸ ◊Á≈˛∑§ 
•ÊŸ¡ÊŒÊ {Æ ¡ıπÙãŒÙ ‚‹’Ê‚ÁŸ ‚ÊÿÊflŸÙ 
¡ÊŸÊÿ– x. ∑§Á÷«-v~ ¡Ù¥ ªÊÇ‹Ù’¡ÊŸÊÿ 
»§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄Uπı •Ê‹ÊŒÊ πÕÊÿÊfl •ÊŸ¡ÊŒ 
Á‹⁄U„ÙŸÊÿ y. •ÊŸ¡ÊŒ ‚◊Êfl ¡Ê„ÊÕ ∑§Ê⁄Uã≈U•Ê 
Œ‚’Ù ÕÊæÊ Á’ÁŸ ÕÊπÊÿ ∞.Á¬.Á«.Áø.∞‹.
ŸÙ ‹Êß¡Ê◊ „⁄UŸÊŸÒ ⁄UÊ„Ê πÊ‹Ê◊ŸÊÿ •Ê⁄UÙ z. 
◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù •ÊŸ¡ÊŒ „‹•ÊflŸÙ Áø.Áø.Á≈U.Á’πı 
•Ê’ÈæÒ „Ù¡Ù’ŸÊÿ •ÊßŒÊ»§Ù⁄Uπı ‹ÊŸÊŸÒ ªÈflÊ⁄UÒ 
‚Êfl⁄UÊÿ ‹ÊÿÙ– 



	 ‹ÙªÙ‚ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ‚Ê v|,~vÆ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UŸÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê 
¡⁄U’πÊÿÒ ªÊ„Ê◊ „Ê◊‹ÊßÁÕ ’Ê©„⁄UŸÊŸÒ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù Á’¡Ù¥ÁŸ 
‚Ê»˝§Ù◊’Ù ◊Á≈˛∑§ •ÊŸ¡ÊŒ Á‹⁄UªÙŸ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UŸÙ 
„Ê◊‹ÊßÁÕ ’Ê©„⁄UÙ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ‚’ÊÁŸ ‚∑˝§≈UÊÁ⁄U 
∞Ÿ.∞Ÿ.ŸÊÕ¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd 
‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚⁄UÁã¡Ã 
ŸÊÁ¡¸ŸÊ⁄UË•Ê’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ–

vx ◊Êø¸, wÆww

ÕÊπÊÿ Á’.Á≈U.Á‚. ‚Ù⁄UπÊ⁄UÁŸ»˝§Êÿ „ÊŸÊÿÁ‚◊ ◊ŒŒ „ÙªÙŸ 
„ÙãŸÊŸÒ ÕÊ¥Áπ ‹ÊÿÙ– ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd 
ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’Á’ÕÊæÊ ’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ◊ÙªÕÊæÊfl •Ê⁄UÙ’Êfl 
‚Ê’Á‚ŸÒ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄U „ÙŸÙ ÕÊπÊÿ ◊ÊπÊ‚ systematic 
strategy •Ê¡ÊflŸÊŸÒ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl‹Ê¥ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙŸÊ¥ÁÕ 
„ÙŸÊŸÒ ∞’‚È•Ê •⁄UÊÿ’Ù ’ ’⁄U’ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı 
¡Ê»È¢§‚Ê⁄U „ÙŸÙ πÊ◊ÊÁŸ ◊Êfl‹Ê¥ªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ ’È¥ÁÕŒÙ¢◊ÙŸ– 
¡ÕÈ◊ŸÊÿÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ NEP wÆwÆ ÁŸ πÊÁãÕ ’ÊÁŒÿÒ ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ 
⁄UÊíÿÙ•Êfl’Ù ’⁄U’ Á’¡Ù¥πı ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl »§Ù⁄UÙ¥ÕÊÿ 
„ÙŸÙ „ÊŸÊÿ πÊ’Èπı ◊ÙŸ„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ∞’‚È •Ê⁄UÙ ’⁄U’ 
ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ¡Ù¥ ¡ÕÊÿÒ ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ÁŸ ÁªÁ’ ◊ÁãÕ˝πı ‹ÙªÙ 
„◊ŸÊŸÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙÕıÿÒ ‚Êfl⁄UÊÿÙ •Ê⁄UÙ ÕÊ¥Áπ 
‹ÊÿÙ– ’⁄U’ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ Á◊L§πı ◊ÙŸ‚ Á’◊È¥ „ÙŸÊŸÒ ’πı 
◊ÙŸ‚ ‚Ê◊‹Êÿ •Ê»§ÊŒ ŒÊŸÊŸÒ ◊Êfl‹Ê¥’Êÿ ÕÊŸÙ ÕÊπÊÿ 
ÕÊ¥Áπ •Ê¡ÊflŸÊÿ ¡ÊÿÙ– •Ê⁄UÙ’Êfl »Ò§’Êÿ ÕÊŸÊÿ ‚◊Êfl 
’⁄U’ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ Á◊L§πı ‚Ê’Á‚Ÿ πÊ‹Ê◊ŸÙ ÕÊπÊÿ 
‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ, ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄’ 
»§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ ’⁄U’ ‚◊Ê¡ÁŸ ¡ÕÊÿ 
◊ŒŒ¡Ù¥ ◊Êfl‹Ê¥’Êÿ ÕÊŸÊÿ ¡ÊªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ ÕÊ¥Áπ ‹ÊÿÙ– ’ÁŸ 
•ŸªÊÿÒ’Ù ø⁄UÊßŒ© Á¡‹Ê, ÁŒ’˝Èª«∏ Á¡À‹Ê •Ê⁄UÙ ‚Ÿ’flÊ‹ 
∑§¿Ê⁄UË •≈U’Ÿ◊Ê‚ ∑§Ê©Áã‚‹•Êfl’Ù ’⁄U’ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ 
Á◊L§πı ÕÊ’ÒŸÙ ◊Êfl»È¢§ŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflŸÙ ÕÊ¥Áπ 
‹ÊŸÊÿ ¡ÊÿÙ–
	 ŸÒÁÕ ¡ÕÈ◊: ’‹ÊÁ‚ÁŸ v:ÆÆ Á⁄U ¥ªÊ- ŸÒÁÕ 
πÙãŒÙÁŸ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl School Amalgamation •Ê⁄UÙ 
School Merger ÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÈflÊ⁄U •Ê⁄UÙ ªÙÕıÿÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ 
¡ÊÿÙ– Á◊L§ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ Á◊L§ 
’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÁŸ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Uπı amalgama-
tion •Ê⁄UÙ Merger πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙ∫Ù¥ •Ê⁄UÙ ª’æÒ 
ŸÊÿÁ’Á¡⁄UŸÊÿÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ ◊Êfl»¢È§‹Ê¥ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÙŸÊ¥ÁÕ 
„ÙŸÊŸÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ’ÁŸ ÕÊπÊÿ ‚Ù⁄UπÊ⁄Uπı 
⁄UÊ„Ê ‹ÊŸÙ πÊfl‹ÊÿÙ– Backlog posts, OBB teachers ap-
pointment, drop post •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÊfl ÕÊ‹Ê¥ŸÊÿ 
Á’»§ÊŸ»§Ù⁄Uπı regular πÊ‹Ê◊ŸÊÿ ’ÊÿÁŒ ’ÊÿÁŒ ªÙ’Ê¥ 
ªÙŸÊ¥-ªÙŸÊ¥ •ÊÿŒÊπı ‹ÊŸÊŸÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ 
’»§Ù⁄Uπı ÕÊ’ÒŸÙ ◊Êfl»È¢§ŸÙ ÕÊπÊÿ ‚Ù⁄UπÊ⁄Uπı ŸÊ⁄UÁ‚ŸŸÊÿ 
¡ÊÿÙ–
	 „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ »§ÊÁ⁄UÿÒ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’, ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd 

Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’»§ÊŸ •Ê⁄UÙ 
Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’ÕÙŸÁªÁ⁄UÁŸ 
’Êã¡ÊÿŸÊÿÊfl ‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ªÙ’Ê¥ ªÙŸÊ¥-
ªÙŸÊ¥ •ÊÿŒÊπı ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ- 
	 Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’»§ÊŸ •Ê⁄UÙ 
Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’ÕÙŸÁªÁ⁄UÁŸ ’Êã¡ÊÿŸÊÿÊfl 
‚Ù‹Ù¥ÕÊßÁŸ ªÙ’Ê¥ ªÙŸÊ¥-ªÙŸÊ¥ •ÊÿŒÊπı ‹ÊŸÊŸÒ 
ÁŒŸÒ Á’.Á≈U.Á‚. ‚∑˝§≈UÊÁ⁄Uÿ≈UÁŸ ∑§Ÿ»§Ê⁄Uã‚ „‹Êfl 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ¡ÕÈ◊ŸÊÿπı ◊ÙŸŸÒ 
πÙ‹Ù’Êfl ’Ê„ÊªÙ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ªÙÕı •Ê⁄UÙ ª’æÒ  
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ‚ÁÕ πÙ‹Ù’ : »È¢§Á’Á‹ 
vv:ÆÆ Á⁄U¥ªÊÿÊfl ÁªÁ’ πÙ‹Ù’ÁŸ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl 
‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ (West Bengal) ⁄UÊíÿÙ•Êfl ß¥ wÆvz  
◊ÊßÕÊÿÁŸ»˝§ÊÿŸÙ ’⁄U’ ⁄UÊfl ‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ Á◊L§ (Bodo 
Language Learning Centre) ÁŸ ‚Ù◊ÙãŒÒ ªÈflÊ⁄UÒ 
•Ê⁄UÙ ª’æÒ  ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ– Á◊L§ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ 
’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ, Á◊L§ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ, 
‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ, ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ 
ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ, ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ 
’⁄U’ ‚◊Ê¡ •Ê⁄UÙ ∑§’∑˝§¤ÊÊ⁄U, Áø⁄UÊ¥, ’ÊÄU‚Ê •Ê⁄UÙ 
•ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡‹ÊÁŸ IS Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿπı ŒÒŒŸŒÙ¥◊ÙŸ Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
Á’»§ÊŸÁŸ ‚∑˝§≈UÊ⁄UË •◊⁄U íÿÙÁÃ ’◊¸Ÿ, ACS 

Á’ÕÊæÊ– 
	 Á’.Á≈U.Á‚. ÁŸ ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê 
◊ÈÁd ¬˝◊Œ ’⁄U’ Á’ÕÊæÊ’Ù online ÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ’⁄U’ ⁄UÊfl 
‚Ù‹Ù¥ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ‚ÙŸÊ’ ’¥ª’ ⁄UÊíÿÙ•Êfl 
πÊ‹Ê◊ ‹Ê¥’Êÿ ÕÊªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ ’È¥ÁÕÿÙ •Ê⁄UÙ ’ÁŸ 
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πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄Ë, ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, 
‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒŸ‡Ê ’˝±◊, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÁÈd ‚⁄UŸÁ¡Ã ŸÊÁ¡¸ŸÊ⁄Ë •Ê⁄UÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

wz ◊Êø¸, wÆww
	 •ÊªÈ ⁄¢¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§ÊÁ‹ŸÊÿÁŸ •Ê‹ÊÁ‚ 
„Ê¢∫ÊÿŸÊÿÁŸ ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ ‹ÙªÙ „◊„ÒŸÊÿ-
 	 ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ’⁄U’ÁŸ ◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U 
»§Ù’Ù¸ •ÊªÈ ⁄U¥¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§Ù’Ù¸πı »§ÊÁ‹ŸÙ ÕÊπÊÿ ªÊ„Êß 
•Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊ¢Áπ¡Ù¢ ÷Ê⁄UÃÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U 
Á◊ÁŸS≈UÊ⁄U ◊ÈÁd •¡Ȩ̀Ÿ ◊Èá«Ê (Á◊ÁŸÁS≈̨ •»§ ≈̨Êß’‹ ∞Á¬ÿÊ‚̧) 
πı ‹ÙªÙ „◊„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ 
◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl Á◊L§ÁŸ ◊ÙŸ‚ „ÊŸ¡ÊÿÊ ÷Ê⁄UÃÁŸ 
∑‘§Á’Ÿ≈U Á◊ÁŸS≈UÊ⁄U ◊ÈÁd •¡È¸Ÿ ◊Èá«Ê (Á◊ÁŸÁS≈˛ •»§ ≈˛Êß’‹ 
∞Á¬ÿÊ‚¸) πı ‹ÙªÙ „◊ŸÊŸÒ „Ê¥∫Êß‹Êÿ ‹Êß¡Ê◊πı Á’ÕÊ¥ÁŸ 
◊Êflπ’ÿÊflŸÙ ªÕÊÿŒÙ¢◊ÙŸ– ‹Êß¡Ê◊πı ◊ÙŸŸÊŸÒ Á’ÕÊæÊ 
’⁄U’ÁŸ ◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U »§Ù’Ù¸ •ÊªÈ ⁄U¥¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§ÊÁ‹ŸÊÿÊfl 
÷Ê⁄UÃ ’ÊßÁŒ ªŒ⁄UÕÊ⁄U „ÊŒÙ⁄UÊfl ∞’‚È•Ê ªÊflπı ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ 
◊„⁄UÒ „Ê¥∫ÊßŸÊÿÊ ªÊflÁŸ Á¡©ÁŸ ÕÊπÊÿ ¡Ù’ÙŒ ªÙÇªÊÕÊfl 
•Ê⁄UÙ πÊ»§Ê‹ ªÙŸÊ¥ „ÙŸŸÊŸÒ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ªÙ‚Ù ªÈŒÈæÒ§ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊÕÊ⁄UªÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ ∞’‚ÈŸÙ πÙÕÊ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’ „Ê¥∫Êß„ÒŸÊÿÊfl 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÙ⁄UÊ◊ŒÊfl 
•ıflÊ⁄UË¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ŸÕ¸ ßS≈U ß©≈U »§Ê©á«‚ŸÁŸ »§Ê©ãŒÊ⁄U ◊ÈÁd 
⁄Uã¡Ÿ ∑§È◊Ê⁄U ’L§flÊÿÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

xÆ ◊Êø¸, wÆww

	 „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÿÁŒÿÒ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ 
Á»§⁄Á»¸§‹Êπı ‚‚ Á’⁄U„ÙÿÙ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄U’•Ê, ◊È¥Å‹¥ ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ 
’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄’ÁŸ ŒÈßÁ‚Ÿ Á’ŸÊŸÊfl ◊ÈÁd◊Ê ◊Ÿ◊ÁÃ ’⁄U’•Ê, 
ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÒ »§Ê⁄Uıπı Á’⁄U„Ù¡ŸÙ ◊ÈÁd πªŸ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË, ’Ê⁄Uª’ ⁄UÊŒÊ’ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ∞’‚È •Ê⁄UÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ 
„ÊÁ⁄U◊È •Ê»§ÊŒÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd Á’¡Èß‹ Ÿ‹‚Ÿ ŒÒ◊Ê⁄UË 
Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ– ªfl‹Ê¥ ◊‹ ’πflÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ⁄UÁ’Ÿãº˝ ◊È‚Ê„Ê⁄UË Á’ÕÊæÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ, 
¡⁄U’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U ◊ÁãÕ˝ 
◊ÈÁd ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ ’˝±◊, Á’ÕÊæÊ ¡⁄’UπÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŸÊŸÒ ¡Ù„Ù‹Êfl ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ÁŸ ◊ÈæÊfl ‚’πÊ¥¡ÊŸÊÿ 
“◊È¥Å‹¥ ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ ” Á’¡Ê’πı ’πflŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 „Ê¥∫Êÿ¡ÊŸÊÿ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ŸÊÕÈ⁄UÊ◊ ’⁄U’ •Ê⁄UÙ 
•ÊÁÕπÊ‹ÁŸ ◊ÊÁ‚ÁªÁ⁄U •Ê≈U¸»‘§Œ, •Ê‚Ê◊, ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ 
‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd Á’⁄U‚Ÿ „ÊÿŸÊÁ⁄U, ◊ÈÁd ¬È⁄UáÊ’ ’⁄U’ 
’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ∞’‚È, ◊ÈÁd ’Ê’È‹ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, 
’Ê⁄Uª’ ‹ÊªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ∞’‚È, ◊ÈÁd Ÿ⁄UŸ ’⁄U’ ’Ê⁄Uª’ 
’ÊÕ˝Ê ŒÊãÕ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U, ∞’‚È, ◊ÈÁd ÁŸ‹∑§ÊãÃ ªÿÊ⁄UË, ’Ê⁄Uª’ 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ, ◊ÈÁd ŸãŒSfl⁄U ŒÒ◊Ê⁄UË, ‚◊SflÁ⁄U 
’ÊãÕÊ ◊ÙŸÁªÁ⁄U, ◊ÈÁd ◊ÈœÈ⁄UÊ◊ ’⁄U’, ’Ê⁄Uª’ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U, 
∞’‚È– ◊π’¡ÊÕÊflÁŒ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ ªÙ’Ê¥ ◊‹◊Á¡Á’, 
ªÊÁª ŒÒŒŸÁªÁ⁄U, »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÁŸ ªÙ⁄UÊÿÈ¥, Á’’È¥ªÙ⁄UÊ •Ê⁄UÙ 
•ÙŸ‚Ù‹ÁŸ ◊‹◊Á¡Á’ •Ê⁄UÙ ⁄UÊÿ¡Ù-⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 Á◊L§ÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ⁄UÙ◊ŒÙŸ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË, ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒŸ‚ ’˝±◊¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd •ÊŸÊãŒ ŒÒ◊ÊÁ⁄U, ‹ÙªÙ ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U Õ⁄UÊÿŸÊ Á’’ÊÁ⁄U 
’⁄U’ ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U Á’⁄UπÊ¥ ŸÊ¡Ê¸⁄UË •Ê⁄UÙ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄U 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ‚Á◊Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

xv ◊Êø¸, wÆww
	 ’«’»§ÊÁŸ ªÙÕÊ⁄  ¡ÙŸÙ◊ ‚ÊŸπı »§⁄Êÿ‚Ê 

	 xÆ ◊Êø¸, ¡Ù„Ù‹Êfl ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ÁŸ 
w{ÁÕ ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
	 xÆ ◊Êø¸, ¡Ù„Ù‹Êfl ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ÁŸ 
w{ÁÕ ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸπı ’Ù‚Ù⁄U»˝§Ù◊’Ù »§ÊÁ‹’ÙŸÊÿ 
’ÊÁŒŸÙ ŒÇ‹Êÿ’Ù Á◊L§ •Ê⁄UÙ •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡À‹Ê 
∞’‚È ¡ÕÊÿÒ Œ©‹ªÈÁ⁄UÁŸ „Á⁄UÁ‚¥ªÊ ◊ÊÁÀ≈U ¬Ê¬¸‚ 
Á„Ÿ¡Êfl‚Ê ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl 
‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ªÊ¡Ê ªÙ◊¡ÊÿÒ 
π¢È»¢È§ŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ÁªÁ’ÿÊflŸÙ ¡Ù„Ù‹Êfl ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ 
’⁄U’ÁŸ ◊Ê¥πU’⁄U‚ÊÁ‹ÿÊfl ÕÊ¥ŸÊ Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ 
∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË, 
¡Ù„Ù‹Êfl ’ÊÁ‹⁄UÊ◊ ’⁄U’ÁŸ Á’◊ÊÁŸ ◊Ê¥πU’⁄U‚ÊÁ‹ÿÊfl 
Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ Á»§‚Ê¡Ù ◊ÈÁd◊Ê ◊Ÿ◊ÁÃ ’⁄U’•Ê– 

‚ÊŸ ◊„⁄Ò πÈ¢»È¢§ŸÊÿ-
	 xv ◊Êø¸, ’«’»§ÊÁŸ ªÙÕÊ⁄U ¡ÙŸÙ◊ ‚ÊŸ 
“»§⁄UÊÿ‚Ê ‚ÊŸ” πı Á◊L§ •Ê⁄UÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê 
∞’‚È ¡ÕÊÿÒ ∑§’∑˝§¤ÊÊ⁄U Á¡À‹ÊÁŸ Á‚æÊfl ÕÊŸÊÿ 
ŒÃ’◊ÊÁŸ ÕÈ‹È¥ªÊ»È§Á⁄UÿÊfl ÁŒŸÒ ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ »§ÊÁ‹ŒÙ¥– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ 
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»¢È§Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê»§ÊŒÁŸ ªÙÕÊ⁄U 
Á»§⁄UÁ»§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl 
ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê– ’«’»§ÊÁŸ ◊È‚ÈπÊÿÊfl Á’’Ê⁄U 
’Ê©¡ŸÙ ß©.∞Ÿ.∞∑§Ê«Á◊ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄UÁŸ Á’ÕÙŸÁªÁ⁄U ∑Î§cáÊ 
ª¬Ê‹ ’‚È◊ÃÊ⁄UË•Ê •Ê⁄UÙ ’«’»§ÊÁŸ πÊê»§ÊÿÊfl Á’’Ê⁄Uπı 
’Ê©¡ŸÙ ’«’»§Ê ©¬ãº˝˝’ŸÊÕ ’˝±◊ÁŸ Á’’Ê¡Ò ◊ÈÁd◊Ê Á’◊‹Ê 
’˝±◊•Ê– ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ »§Ê⁄Uı •Ê⁄UÙ ’‹ÈŸ 
Á’⁄U„ÙÿÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ •ÊÁ¡⁄UÊ ◊ÙŸŸÊÿ ªÙ⁄UÊÿÈ¥ 
«0 Á’Ÿÿ ∑È§◊Ê⁄U ’˝±◊•Ê– ◊È¥π’¡ÊÿÙÁŒ, xv ◊Êø¸ ’ ªÙÕÊ⁄U 
‚ÊŸπı •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒŸÙ ªÊ‚Ò ª¥ wxÁŸ ’Ê¥Á‚Ÿ Á¡À‹Ê, ª¥ v~xÁŸ 
’Ê¥Á‚Ÿ Œπ’⁄UÊ •Ê⁄UÙ ª¥ vÆÆ ÁŸ’Ù ’Ê¥Á‚Ÿ ŒÊ‹Êß‚Ê ∞’‚È•Ê 
»§ÊÁ‹ŒÙ¥–
	 »§⁄UÊÿ‚Ê ‚ÊŸ¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ “’«’»§ÊÁŸ ‚ÊãÕı 
•Ê⁄UÙ ‚ÊŸÁd¡Ù¥ ◊Ê„ÊÁ⁄U’ÊŒ, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß, Á’ÁªÿÊŸÊÁ⁄U, 
‚◊Ê¡’ÊŒ •Ê⁄UÙ ⁄UÊ¥πÊÁãÕ Á’ÁÕ¥πı ¡ıªÊπÊ¥„ÙŸÊŸÒ ’⁄U’ 
„ÊÁ⁄Uπı ª⁄U◊‚Ê ◊Ê„ÊÁ⁄U ªÊß‚ŸŸÊÿÊfl ’⁄U’ ‹Êß◊ÙŸ»§Ù⁄UÁŸ 
Á’»§Êfl” •ÊÿŒÊπı ‹ÊŸÊŸÒ πÈ¥ŸÊÿ ªfl‹Ê¥ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹πı 
◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ 
◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê– ◊‹πı ’πflŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U 
‚⁄U∑§ÊÁ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ •ÊÁ¡⁄UÊ ◊ÙŸŸÊÿ ªÙ⁄UÊÿÈ¥ «0 ‚È⁄UÕ 
ŸÊ¡Ê¸⁄UË•Ê– 
	 ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ¡⁄U’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊÿÙ »§ÊÁ⁄UÿÒ  ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd 
•Ÿ‚È‹Ê ªÙ⁄UÊ ’«’‚Ê, ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
‚ŸÊ⁄UÊ◊ ’ÊÇ‹Ê⁄UË, ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ¬⁄U◊‡Ê⁄U 
’˝±◊¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ •ÊªÈÁŸ ªÙ’Ê¥ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚, ªÙ’Ê¥ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê⁄UÙ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ ⁄UÊÿ¡Ù-⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄UÁŸ 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ •Ê⁄UÙ ¡⁄U’πÊÿÒ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÁŸ πãÕÊß 
•Êfl⁄UÊÿŸÊÿ¡Ù¥ »§⁄UÊÿ‚Ê ‚ÊŸπı ªÊ¡Ê-ªÙ◊¡ÊÿÒ πÈ¢»È¢§ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

vÆ •Ê⁄UÙ vv ∞Á¬˝‹ wÆww
	 „ÊŒ⁄ÁŸ ⁄Ê¡ÕÊflÁŸ ªÙŒÊŸ ÁŒÀ‹ËÁŸ ÁŒÀ‹Ë 

•Ê»§ÊŒÊ vÆ •Ê⁄Ù vv ∞Á¬˝‹, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl “•ÊªÈ ⁄¢U¡ÊÁ‹ 
’Ò‚ÊªÈ” πÈ¢»¢È§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ◊π’ŸÙ ªÙŸÊ¢ÁŒ •ÊªÈ ⁄¢¡ÊÁ‹ 
’Ò‚ÊªÈ »§Ù’Ù¸ »§ÊÁ‹ÕÊß „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ŸÙ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ 
ªÙŒÊŸ ÁŒÀ‹Ë ⁄UÊ¡ÉÊÊ≈UÁŸ ªÊãœË Á„ãŒÈSÃÊŸË ‚ÊÁ„àÿ ‚÷Ê 
•Á«≈U’Á⁄UÿÊ◊ „‹•Êfl ’«’‹Á¡ÁŸ ‚ÊÿÊfl ¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿ 
◊‹ πÈ¥»È¢§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ ◊ÊŸªÙŸÊ¢ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ 
◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄’ÁŸ ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ‚Ê◊‹ÊÿŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ 
∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄ ‚⁄∑§ÊÁ⁄ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ ’Ê⁄ª’ ªÙ⁄ÊÿÈ¢ «0 ‚È⁄Ã 
ŸÊ¡Ê¸⁄Ë, •Ê‚Ê◊ÁŸ ∑§Á’Ÿ≈ Á◊ÁŸSÕÊ⁄ ◊ÈÁd ©⁄πÊfl ªÙ⁄Ê ’˝±◊, 
ÁŒÀ‹ËÁŸ ∞◊.∞‹.∞. ◊ÈdË◊Ê •ÊÁÃÁø ◊Ê⁄‹ŸÊ, ‹∑§ ‚÷ÊÁŸ 
∞◊.Á¬. ◊ÊŸªÙŸÊ¢ ◊ÈÁd ÁŒÁ‹¬ øÿÁ∑§ÿÊ, ⁄Êíÿ’ ‚÷ÊÁŸ 
∞◊.Á¬. ◊ÈÁd ⁄ÙŸªÙ⁄Ê ŸÊ¡Ê¸⁄Ë, Á’.Á≈.•Ê⁄.ÁŸ ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ 
‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÈÁd ¬˝◊Œ ’⁄’, ∞◊.∞‹.∞. ◊ÈÁd ¡ÿãÃ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë, 
Á’.Á≈.•Ê⁄.ÁŸ ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÈÁd ⁄ŸÁ¡Ã ’‚È◊ÃÊ⁄Ë, «0 
ÁŸ‹ÈÃ Sfl⁄ÁªÿÊ⁄Ë •Ê⁄Ù ªÙ’Ê¢ ‚◊Ê¡ Á‚Á’ÿÊÁ⁄, Á‹⁄ÁªÁ⁄, 
◊È¢ŒÊ¢πÊ Œ¥πÙÁªÁ⁄, ◊„⁄ÁªÁ⁄, ◊‹◊Á¡Á’ •Ê⁄Ù ªÙ’Ê¢ ⁄ÊíÿÙ, 
Á¡À‹Ê, Œπ’⁄Ê ∞’‚ÈÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄»§Ù⁄¡Ù¢ ‹ÙªÙ‚ ⁄Êÿ¡Ù-
⁄Ê¡Ê»§Ù⁄Ê ’Ê„ÊªÙ ‹ÙŒÙ¢◊ÙŸ–

vz ∞Á¬˝‹, wÆww
	 ªÙŒÊŸ ’Ù‚Ù⁄ ⁄¢¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§Ù’Ù̧ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-

	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ vz ∞Á¬˝‹, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È¡Ù¥ ¡ÕÊÿÒ 
ªÙŒÊŸ ’Ù‚Ù⁄U ⁄¢U¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈπı ’⁄UÊÿŸÊŸÒ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄UÁŸ 
∑‘§.Á«.∞‚.∞. ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ⁄¢U¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ πÈ¥ŒÙ¥– ’⁄U’ÁŸ ◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U 
»§Ù⁄U’Ù ⁄U¥¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈπı »§ÊÁ‹ŸÊŸÒ ’⁄U’ÁŸ „ÊÁ⁄U◊È •Ê⁄UÙ 
’⁄U’ ◊Ê„ÊÁ⁄Uπı ’È„È◊Êfl Á‚ŸÊÿÁÕ „ÙŸÊÿ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ 
∞’‚È•Ê ’Ù‚Ù⁄U»˝§Ù◊’Ù ⁄U¥¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈπı Á◊L§ÿÒ 
πÈ¥’Ù’Êÿ ÕÊ’ÙŒÙ¥– 
	 „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »È§¢Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄’¡πı 
¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê»§ÊŒÁŸ ªÙÕÊ⁄U Á»§⁄Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄U’•Ê– ’Ò‚ÊªÈÁŸ Á»§⁄Á»¸§‹Êπı Á’⁄U„ÙÿÙ «0 ‚È’È¥ 
’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ 
»§Ê⁄Uı Á’⁄U„ÙÿÙ ∞’‚ÈÁŸ ªÊß‚ŸÁªÁ’ ‚Ùº˝Ù◊Ê •Ê⁄UÙ 
≈˛Êß’‹ ‚¥ÉÊÁŸ ’Ê⁄Uª’ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
⁄UÁã¡Ã ’⁄UªÿÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄Ù ’Ò‚ÙÿÊfl ©ãŒÒ»§Ù⁄Ê ªÊflÁŸ 
’Ò‚ÙÁŸ Œ⁄Á‚Ÿπı ◊ÊŸ „ÙŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄’Ù ‹ÊŸÊÿ 

„Ê≈•Êfl •ÊªÈ ⁄ ¢¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§Ù’Ù ¸ 
»§ÊÁ‹ŸÊÿ–
	 ’⁄’ÁŸ „ÊÁ⁄◊È, ŒÙ⁄ÙæUÊÁ⁄ •Ê⁄Ù ’⁄’ÁŸ 
◊Ê„ÊÁ⁄ÿÊÁ⁄ »§Ù’Ù¸πı ¡ıªÊ‚Ê⁄„ÙŸÊÿ ‹ÙªÙ‚ 
„ÊŒ⁄ÁŸ •Ê⁄Ù ◊È‹ÈªÁŸ ‚È’È¢»§Ù⁄ŸÙ Á◊ÁÕ„ÙŸÊÿ ŸÙ¡Ù⁄ 
•Ê⁄Ù ÕÊ¢Áππı ‹ÊŸÊŸÒ „ÊŒ⁄ÁŸ ⁄Ê¡ÕÊflÁŸ ªÙŒÊŸ 
ÁŒÀ‹ËÁŸ ÁŒÀ‹Ë „Ê≈•Êfl, ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê 
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¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ⁄U¥¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§Ù’Ù¸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ 
•Ê‚Ê◊ÁŸ ∑‘§Á’Ÿ≈U ◊ÁãòÊ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ ’˝±◊, 
⁄UÊíÿ’ ‚÷ÊÁŸ ∞◊.Á¬. ◊ÈÁd ⁄UÙŸªÙ⁄UÊ ŸÊ¡Ê¸⁄UË, Á‚Œ‹Ë ‚◊ÁS≈UÁŸ 
∞◊.∞‹.∞. ◊ÈÁd ¡ÿãÃ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ– 
‹ÙªÙ‚ŸÙ Œ¥πÙÁŸ ⁄UÊ¡Ê Á’ª˝Êÿ ’˝±◊, ’ÈŒÊ¥ ’‹’ ’˝±◊, «0 
ªÙ◊ÙÕÊfl ’˝±◊, ¡Ù¥ŒÊfl ’«’‚Ê, »È¢§¡Ê ◊Ù‚Ê„ÊÁ⁄U, ◊Ÿ’∑§Ê 
’‚È◊ÃÊ⁄UË¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ªÙ’Ê¥ Œ¥πÙÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ’⁄U’ ‚ÊflÕÈŸÁŸ 
◊„⁄UÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ •Ê⁄UÙ ªÙ’Ê¥ ⁄UÊß¡Ù ⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄UÁŸ 
’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ŸÊÿÊfl ŒÇ‹ÊßÁŸ ⁄¢U¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§ÊÁ‹ŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ ◊ÒπÙ◊ÒŸÙ ¡Ê»¢È§‚Ê⁄U ¡ÊÁ‚ŸÙ– ◊π’ÕÊflŸÊÁŒ, ’ 
⁄¢¡ÊÁ‹ ’Ò‚ÊªÈ »§ÊÁ‹ŸÊÿÊfl ’ÊŒÊÿÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ªÊ‚Ò ª¥ v} ÁŸ 
’Ê¥Á‚Ÿ Œπ’⁄UÊ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ–

ww ∞Á¬˝‹, wÆww 
	 ∞’‚È •Ê⁄UÙ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ •Ê⁄Ù ß¥ÁÇ‹‚ 
Á≈UøÊ⁄U ∞‡Ê’Áøÿ‡ÊŸ ¡ÕÊÿÒ Á’.Á≈.U•Ê⁄.UÁŸ ªÊ„Êß 
◊Êfl»È§¢ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÊŸªÙŸÊ¢ ◊ÈÁd ¬˝◊Œ ’⁄U’ Á’ÕÊ¢¡Ù¢ 
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ-
	 Á’.∞.Áø.ÁŸ ªÊ„Êß ◊Êfl»È¢§ ‚Ùº˝Ù◊Ê ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
∑§Ÿ’∑‘§‡fl⁄U ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ ‚◊Êfl Á’.∞.Áø.ÿÊ ‚Ê yÆÆ ß¥ÁÇ‹‚ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U»§Ù⁄Uπı ∑§ã≈˛ÄU≈U•Êfl ÁÕ‚ŸŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥◊ÙŸ– ªÙ‹Ê© 
‚◊ Á’.Á≈.UÁø. ‚⁄U∑§Ê⁄Uπı ß¥ÁÇ‹‚ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªıÕÈ◊Ê ªÊfl‚Ù⁄UÁŸ 
‚ÊÁ∫πı Á⁄UªÈ‹Ê⁄U πÊ‹Ê◊ŸÙ ÕÊπÊÿ ªÙ’Ê¥ πÊfl‹Êÿ 
’Ù‚ÿÊfl’Ù ¡Ê»È§æÒÁŸ Á’.Á≈.U•Ê⁄U.ÁŸ ªÊ„Êÿ ◊Êfl»¢È§ ‚Ùº˝Ù◊Ê 
◊ÈÁd ¬˝◊Œ ’⁄U’¡Ù¥ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿÊflŸÙ 
ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ •Ê⁄Ù ’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÊ’Ù 
’Ê„ÊªÙ ‹Ê»§ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl ∞’‚ÈÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd 
ªŸ‚ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Á◊Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UËÿÊ’Ù 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

v ◊, wÆww

◊Ê¢πU’⁄U‚ÊÁ‹ÿÊfl Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ 
ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ¬⁄U◊‡Ê⁄U ’˝±◊•Ê •Ê⁄UÙ ’«’»§ÊÁŸ 
πÊê»§ÊÿÊfl Á’’Ê⁄Uπı ’Ê©¡ŸÙ ¡ŸÃÊ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ 
ªÙ⁄UÊÿÈ¥ «0 ‚È’È¥ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ– ‹ÙªÙ‚ xwÁÕ L¢§‚ÊÁ⁄U ‚ÊŸ 
»§ÊÁ‹ŸÊÿ¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ Á’»§Ê¥ ªÊÿŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı 
ªÊß¡ŸŸÊŸÒ ’πflÙ ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ ’Ê⁄Uª’ 
ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ ª‚ÊßªÊfl ‚◊ÁSÃÁŸ ∞◊.∞‹.∞. ◊ÈÁd 
Á¡⁄UŸ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ–
	 ’«’»§ÊÁŸ xwÁÕ L¢§‚ÊÁ⁄U ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ¡Ù¥ ‹Ùé’Ê 
‹ÊÁπŸÊŸÒ Á◊L§ •Ê⁄UÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È ¡ÕÊÿÒ 
∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ªÙ¡ıÁ‚Ÿ ÕÊ¥ÁπªÙ’Ê¥ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ªfl‹Ê¥ ª‹ª˝Ê 
»§ÙÕÊ⁄UÁŸ»˝§Êß ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ≈UÊ©ŸÊfl ÕÊŸÊÿ ’«’»§Ê 
ÁøÀ«˛Ÿ ¬Ê∑¸§Á‚◊ ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ „ÊŸ¡Ê 
‚È⁄UŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ „ÊŸ¡Ê ‚È⁄UŸÊÿπı çU‹ª •»§ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ 
„ÙÿÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U ‚Ù⁄U∑§ÊÁ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ •ÊÁ¡⁄UÊ ◊ÙŸŸÊÿ 
ªÙ⁄UÊÿÈ¥ ◊ÊŸÊfl ªŒŒ «0 ‚È⁄UÕ ŸÊ¡Ê¸⁄UË Á’ÕÊæUÊ– ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ 
πı‚ÁÕÁŸ ÕÊπÊÿ „ÊŸ¡Ê ‚È⁄UŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÁŸ ÕÊ¥Áπ •Ê⁄UÙ 
ŸÙ¡Ù⁄Uπı ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl 
ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê– ’«’»§ÊÁŸ ‚ÊŸÁdπı ‚Ê»˝§Ù◊’Ù 
’⁄U’‚ÊÿÊŸÙ ªÙ’Ù¸•Êfl »§ÙÕÊ¥ŸÊŸÒ ‹ÊÁπŸÊ¥ªÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ 
’«’»§ÊÿÊ ’⁄’ „ÊÁ⁄UÁŸŸÙ πı‚ÁÕÁŸ Ÿ⁄U‚ÙŸ „ÙŸŸÊŸÒ ’ÈæÙ– 
„ÊŸ¡Ê ‚È⁄UŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’⁄U’ÁŸ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ◊Ê„ÊÁ⁄UÿÊÁ⁄U 
•Ê»§ÊŒÁŸ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚, ◊‹◊Á¡Á’, ⁄UÊß¡Ù 
⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄U, »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ Áø.Áø.Á’.Á≈U.•Ê⁄U.ÁŸ 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹Ê»Ò§ŒÙ¢◊ÙŸ–

vw ◊, wÆww
	 ªÊßŒ •Ê⁄Ù „‹ŸÊÁŸ ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
	 •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒ  ∞’‚È•Ê ªÊßŒ „‹ŸÊÁŸ ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸ 
»§ÊÁ‹ŒÙ¥– •Ê‹ÊŒÊ ⁄UÊß¡Ù ’«’‹á« ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄UŸÊÿπı 
’«’»§Ê ©¬ãº˝’ŸÊÕ ’˝±◊•Ê ß¢ v~}| ◊ÊÿÕÊßÁŸ w ◊Êø¸ÁŸ»˝§Êß 
¡ÊªÊÿ¡ŸŒÙ¥◊ÙŸ– ’Ò ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄UŸÊÿÊfl •Êß¡Ù»§Ù⁄UÁŸ 
Á’»§Êfl•Ê’Ù ¡Ù’ÙŒ ªÙ∫Ù¥ÕÊ⁄U◊ÙŸ– ’’ÊÁŒŸÙ •Ê‹ÊŒÊ 
⁄UÊÿ¡Ù ’«’‹á«πı ‚ÙÁ¡¸ÕÊ⁄UŸÊ¥ªıÁŸ ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄UŸÊÿÊfl v~}} 
◊ÊÿÕÊßÁŸ vw ◊ÿÊfl ªÊßŒ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ „‹ŸÊ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ 
‚ÈÕÈ⁄UÁŸ •ÊπÊÿÊfl Á¡© πÙ◊ÊŸÊ¥ªı ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ 
»§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ ªÊ„Êß ◊ÊflπU’ ’«’»§Ê „Ê©‚•Êfl vw ◊ 
‚ÊŸπı ∞’‚ÈÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ◊È¥Å‹¥ ªÊßŒ 
’‚È◊ÃÊ⁄UËÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ◊È¥Å‹¥ 

	 ’«’»§Ê ©¬ãº˝ ŸÊÕ ’˝±◊ÁŸ  xwÁÕ L¢§‚ÊÁ⁄ 
‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ–
	 ’«’»§Ê ©¬ãº˝ ŸÊÕ ’˝±◊ÁŸ xwÁÕ L§¥‚ÊÁ⁄U ‚ÊŸπı 
Á◊L§ •Ê⁄UÙ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È ¡ÕÊÿÒ ŒÃ’◊ÊÁŸ 
ÕÈ‹È¥ªÊ»È§Á⁄UÿÊfl »§ÊÁ‹ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ 
»È¢§Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ ªÙÕÊ⁄U 
Á»§UÁ»¸§‹Êπı ‚‚ Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæUÊ– ’«’»§ÊÁŸ 
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„‹ŸÊ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
⁄U¥ÁªŸÊ ’⁄UªÿÊ⁄UËÿÊ– 
	 vw ◊, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ⁄U¥ÁªŸÊ 
’⁄UªÿÊ⁄UËÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿÊfl Á◊L§ÁŸ ◊ÙŸ‚ „ÊŸ¡ÊÿÊ ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U 
Á¡À‹Ê ∞’‚È ¡ÕÊÿÒ ¡◊ŒÈflÊ⁄U Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙæÊfl 
ÕÊŸÊÿ ‚⁄UÊÿÁ’‹ •Ê⁄UÙ ◊ÕÊ◊Á’‹Êfl ÕÊŸÊÿ ◊¢ÈÅ‹¢ ªÊßŒ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ „‹ŸÊ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÁŸ ◊Ê¢πU’⁄U‚ÊÁ‹ÿÊfl Á’’Ê⁄U 
’Ê©„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ 
ÕÈŸ‹ÊßÿÊÁ⁄ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÈÁd ‚Á◊Ã ŸÊ⁄¡Ê⁄Ë, ‹ÙªÙ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄ 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÈÁd ◊ÁŸ⁄Ê◊ ’⁄ªÿÊ⁄Ë, ◊Êflπ’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ ◊ÈÁd 
’ÈÁh⁄Ê◊ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ–

v{ ◊, wÆww
	 ªÈflÊ„Ê≈UË ŸÙªÙ⁄U◊ÊÁŸ VIP Road ‚ÊπÊÁÕÿÊfl 
ÕÊŸÊÿ øø‹ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ Áø‹‚Ê∑È§ Á’‹•Êfl 
Ÿ’ ‹ÈŸÊŸÒ •⁄UÊÿÕÊÿÒ ⁄UÊÿ¡Ù ¡ÊŸÊÿ ‚È’È¥»§Ù⁄Uπı 
ßÁ÷∑§‡ÊŸ πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ ÕÊflÁŸÿÊfl πı⁄Ê¢ ‹Ê„ÒŸÊÿ–
	 ÕÊ¥ŸÊÿ vx ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl ªÈflÊ„Ê≈UË 
ŸÙªÙ⁄U◊ÊÁŸ VIP Road ‚ÊπÊÁÕÿÊfl ÕÊŸÊÿ øø‹ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ 
Áø‹‚Ê∑È§ Á’‹•Êfl Ÿ’ ‹ÈŸÊŸÒ •⁄UÊÿÕÊÿÒ ⁄UÊÿ¡Ù ¡ÊŸÊÿ 
‚È’È¥»§Ù⁄Uπı ÁŒ‚¬È⁄U Á⁄UÁ÷ÁŸ© ‚Ê∑¸§‹, ªÈflÊ„Ê≈UË ŸÙªÙ⁄U◊ÊÿÊÁ⁄U 
¡ıªÊπÊ¥ πÈ¥ÕÊß •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ ∑§Ê◊L§¬ Á¡‹Ê πÈ¥ÕÊÿ •Ê»§ÊŒÁŸ 
¡ÕÊÿ ’Êã¡ÊÿŸÊÿÊfl Ÿ’-’Ê¥ Á‚»§ÊÿŸÊŸÒ „ÙπÊ⁄U „⁄UŒÙ¢◊ÙŸ 
’πıŸÙ ∞’‚ÈÁŸ ŒÒŒŸŸÊÿ ◊ÙŸ‚ „Êã¡ÊÿÊ πı⁄Ê¢ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– ’ 
ŒÈπÈŸÊ¥ÕÊfl ¡ÊÕÊÿπı ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄U’ Á’ÕÊæÊ ¡Ù’ÙŒ ªÙÕıÿÒ ŒÈπÈ »§Ù⁄U◊ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ŒÈπÈÁÕÿÊ 
Ÿπ’⁄UÁŸ ‚Ùº˝Ù◊Ê»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ „◊‹ÊÿŸÊŸÒ ¡ÊÕÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl 
•Ê’È¥ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ÕÊ’ÒŸÙ ’ÁŸ Ÿ¥ªÈ’Ò ⁄UÊ„Ê ‹Ê◊Ê 
‹Ê„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ Á¡À‹Ê ‚Ê◊‹ÊÿÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ 
•Ê‚Ê◊ ‚Ù⁄UπÊ⁄Uπı ªÙ∫Ù¥ÿÒ ŸÊ⁄UÁ‚ŸÊÿ ¡ÊªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ ’È¥ÁÕÿÙ– 
ŒÈπÈÁÕÿÊ Ÿπ’⁄U»§Ù⁄UÁŸ ⁄UÒπÊÁÕ •Ê⁄UÙ ÁŸÿÊÿ ◊ÙŸŸÊ¥ªıÁŸ 
ÕÊπÊÿ ∞’‚È•Ê •⁄UÊÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ Á’ÕÊæÊ 
’È¥ÁÕÿÙ– ªÈflÊ„Ê≈UË Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ◊ÙŸ‚ ªÙ∫Ù¥ „Êã¡ÊÿÊ’Ù •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
Á’ÕÊ¥πı ◊ŒŒ „Ù»§ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

v| ◊, wÆww 
	 ŒÈ‹Ê⁄Êÿ ’⁄’ »§⁄Êÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÊ ’‚Ÿ ŸÊæÒ§ 
»§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄  ÁÕ‚ŸŸÊÿ–

	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ “•ÊŒ’ •Ê⁄UÙ 
ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ, wÆwv” ÁŸ ’ÊÿÁŒÿÒ ÕÙ¡Ê‚ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªÒÿÒ ∞’Ê ‚Ê‚‹’ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÕÊŸÊÿ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ 
ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl “’‚Ÿ ŸÊæÒ »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß” „ÙŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı v| ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿ •Ê⁄UÙ ’ÊÄU‚Ê Á¡À‹Ê •Ê⁄UÙ ¡¬ÊŒ¥ 
Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ „»§Ê¡Ê’Êfl ’ÊÄU‚Ê Á¡À‹ÊÿÊfl ÁªÁ’ÿÒ 
¡¬ÊŒ¥ Œπ’⁄UÊÁŸ “¡¬ÊŒ¥ ’Ê¬ÈÁ¡ ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹” •Êfl 
’πflŸÊÿ ¡ÊÿÙ– ◊È¥π’¡ÊÕÊflÁŒ “’‚Ÿ ŸÊæÒ »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß” 
„ÙŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ∞’‚È•Ê ÕÊ¥ŸÊÿ vv ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl 
Áø⁄UÊ¥ Á¡‹Ê •Ê⁄UÙ Á¡ÁÕ ŒÈflÊ⁄U Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ „»§Ê¡Ê’Êfl 
Áø⁄UÊ¥ Á¡‹ÊÁŸ “ŸÊ¥Œ⁄U’ÊÁ⁄U ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹” •Êfl ÁªÁ’ÿÒ 
’πflŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ’⁄’ Á’¡Ù¥ÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄Uπı ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
„ÙŸÊŸÒ ªÙ¡ı ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹Ê„ÙŸÊÿÁŸ ÕÊ¥Áπ •Ê⁄UÙ ŸÙ¡Ù⁄Uπı 
Á’ÕÊ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄Uπı 
¡⁄U’πÊÿÒ ¡ÙÕÙŸ ‹ÊŸÙ ÕÊπÊÿ ∞’‚È•Ê wÆwv ◊ÊÿÕÊßÿÊfl 
•Ê¡ÊflŸÊÿ “•ÊŒ’ •Ê⁄UÙ ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ” 
ÁŸ ’ÊÁŒÿÒ •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒŸÙ ÕÙ¡Ê‚ ŸæÒ  ∞’Ê ‚Ê‚‹’ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U 
ÕÊŸÊÿ ’⁄U’ ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl “’‚Ÿ ŸÊæÒ »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß” 
„ÙŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ◊Êfl»È¢§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¥– ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd πÁŸãº˝˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄πı ’πflŸÊŸÊŸÒ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù ’ ªfl‹Ê¢ ‚Êfl⁄Êÿ◊‹ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ ◊ÊÁŸŸÊ¥ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæÊ ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–
	 ◊È¥π’¡ÊÕÊflÁŒ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ 
‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ⁄UÙ◊ŒÙŸ ’⁄U’, ‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ÁŒŸ‡Ê 
’˝±◊, Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ÁŸ¡Ù◊ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
’«’‚Ê ’˝±◊, ‚⁄UŸÁ¡Ã ŸÊÁ¡¸ŸÊÁ⁄U, Á’⁄UπÊ¥ ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ª‹◊È 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ªáÊ‡Ê ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ’ÊÕ˝Ê ŒÊãÕ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ÁŒ¬íÿÙÁÃ 
∑§¿Ê⁄UË, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‹ÙªÙ 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ⁄UÁ◊• ∑È§. ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ◊Êflπ’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
’ÈÁh⁄UÊ◊ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹Ê„ÒŒÙ¢◊ÙŸ– ªÙ’Ê¥ 
»§⁄UÊÿ‚Ê, »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U, ÁŒÕÊÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ‚ÊŸ‚È◊Ò◊ÙŸÁŸ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ ¡Ê»¢È§‚Ê⁄U ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

v} ◊, wÆww
	 Á◊L§ ∞’‚È •Ê⁄Ù •ŒÊ‹ªÈÁ⁄ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ 
’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿÊfl »§Ù⁄Ù ¢ÁªÁ⁄ ÁÕ‚Ÿ‹Êß „ÙŸÊÿÁŸ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄πı •ŒÊ‹ªÈÁ⁄ Á¡À‹ÊÿÊfl ’πflŸÊÿ–
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	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ “•ÊŒ’ •Ê⁄UÙ 
ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ, wÆwv” ÁŸ ’ÊÿÁŒÿÒ ÕÙ¡Ê‚ 
»§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ªÒÿÒ ∞’Ê ‚Ê‚‹’ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U ÕÊŸÊÿ ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ 
ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹»§Ù⁄UÊfl “’‚Ÿ ŸÊæÒ »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß” „ÙŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’πflŸÊÿ¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ v} ◊ “’⁄U’ Á’¡Ù¥ ‚ÊŸ” 
πı’Ù ÁŒŸÒ v} ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿ •Ê⁄UÙ •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡‹Ê •Ê⁄UÙ πÊª˝Ê’ÊÁ⁄U 
Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ „»§Ê¡Ê’Êfl •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡‹ÊÿÊfl ÁªÁ’ÿÒ 
πÊª˝Ê’ÊÁ⁄U Œπ’⁄UÊÁŸ “yxy Ÿ¥ ’ÃÊ’ÊÁ⁄U ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹” 
•Êfl ◊Êfl»È§¢ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ 
Á’»§Ê¥ ªÊÿŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæÊ ªÊÿ¡ŸŸÊŸÒ ’πflŸÊ 
„ÙŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd 
ÁŒ¬Ÿ ’⁄’U Á’ÕÊæÊ ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
◊È¥π’¡ÊÕÊflÁŒ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êÿ ’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U 
◊ÈÁd πÈ¥∫Ê SflÁª¸ÿÊÁ⁄U, ‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒŸ‡Ê 
’˝±◊, Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŸ¡Ù◊ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ◊ÈÁd •ÊŸÊãŒ ŒÒ◊Ê⁄UË, 
‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ◊ÈÁd ’«’‚Ê 
’˝±◊, ◊ÈÁd ‚⁄UŸÁ¡Ã ŸÊÁ¡¸ŸÊÁ⁄U, ◊ÈÁd Á’⁄UπÊ¥ ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ª‹◊È 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ªáÊ‡Ê ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ’ÊÕ˝Ê ŒÊãÕ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd 
ÁŒ¬íÿÙÁÃ ∑§¿Ê⁄UË, ÕÈŸ‹ÊßÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Á◊Ã ŸÊ⁄¡Ê⁄UË, 
‹ÙªÙ ÕÈŸ‹ÊßÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÁŸ⁄UÊ◊ ’⁄UªÿÊ⁄UË, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‹ÙªÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ⁄UÁ◊• ∑È§. ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ◊Êflπ’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ’ÈÁh⁄UÊ◊ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù ‹ÙªÙ‚ŸÙ ªÙ’Ê¥ 
»§⁄UÊÿ‚Ê, »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U, ÁŒÕÊÁªÁ⁄U, ‚ÊŸ‚È◊Ò •Ê⁄UÙ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ 
•Ê»§ÊŒ»§Ù⁄UÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ 
¡Ê»È¢§‚Ê⁄U ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

wÆ ◊, wÆww 

Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ◊ŒŒÊfl ‚Ê‹ÊπÊÁÃ Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ 
’ãŒÙæÊfl ÕÊŸÊÿ ‚Ê‹Ê∑§ÊÁ≈U ¡‹¬ÊßªÈÁ⁄UÁŸ xz{ Ÿ¥ ŸÊŒÊ¥ªÊÁ⁄U 
ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’πflŸÊ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ 
»È§¢Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß 
’ÊŒÊ¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ ‹ÊŸÊÿ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹πı ’πflŸÊŸÒ 
„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd 
πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ 
◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ 
◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê– ‚Ê‹Ê∑§ÊÁ≈U ¡‹¬ÊÿªÈÁ⁄UÁŸ xz{ Ÿ¥ 
ŸÊŒÊ¥ªÊÁ⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı 
’πflŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ’Ù ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U 
◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ Á◊L§ÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ◊Êflπ’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ’ÈÁh⁄UÊ◊ 
’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

wÆ ◊, wÆww
	 ßÁ÷∑§‡ÊŸ πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ „ ¥ÕÊÿÒ œŸÊ ¸ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄ ‹ÊŸÊÿ–
	 ÕÊ¥ŸÊÿ vx ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl ªÈflÊ„Ê≈UË ŸÙªÙ⁄U◊ÊÁŸ 
VIP Road ‚ÊπÊÁÕÿÊfl ÕÊŸÊÿ øø‹ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ Áø‹‚Ê∑È§ 
Á’‹•Êfl Ÿ’ ‹ÈŸÊŸÒ •⁄UÊÿÕÊÿÒ ⁄UÊÿ¡Ù ¡ÊŸÊÿ ‚È’È¥»§Ù⁄Uπı 
ÁŒ‚¬È⁄U Á⁄UÁ÷ÁŸ© ‚Ê∑¸§‹, ªÈflÊ„Ê≈UË ŸÙªÙ⁄U◊ÊÿÊÁ⁄U ¡ıªÊπÊ¥ 
πÈ¥ÕÊÿ •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ ∑§Ê◊L§¬ Á¡‹Ê πÈ¥ÕÊÿ •Ê»§ÊŒÁŸ ¡ÕÊÿ 
’Êã¡ÊÿŸÊÿÊfl Ÿ’-’Ê¥ Á‚»§ÊÿŸÊŸÒ „ÙπÊ⁄U „⁄UŸÊÿ ŒÈπÈŸÊ¥ÕÊfl 
¡ÊÕÊÿπı wÆ ◊ wÆww πÊ‹Ê⁄UÊfl ªÈflÊ„Ê≈UË Á¡À‹Ê ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ 
’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ, ªÈflÊ„Ê≈UË Á¡À‹Ê •‹ •Ê‚Ê◊ ≈˛Êß’‹ 
‚¥ÉÊ, ªÈflÊ„Ê≈UË Á¡À‹Ê Á◊Á‚¥ ◊◊Êπ, ªÈflÊ„Ê≈UË Á¡À‹Ê ≈UÊ◊Êπ 
Á◊Á‚¥ ¬Á⁄UŸ π’Ê¥ •Ê⁄UÙ •‹ •Ê‚Ê◊ ≈˛Êß’‹ ßÿÈ≈U Á‹ª ¡ÕÊÿÒ 
w ÉÊã≈UÊ πÈÁº˝ŸÊÿ ÁŒÁãÕ»È§¢ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
ŒÈπÈÁÕÿÊ Ÿ’-’Ê¥ Á‚»§ÊÿŸÊŸÒ „ÙπÊ⁄U¡ÊŸÊÿ Ÿπ’⁄U»§Ù⁄UÁŸ 
ŒÙ„ÙŸ ‚ê¬ÁÕ ‚fl „Ê¥ªÊ⁄U πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù 
Ÿπ’⁄U»§Ù⁄UŸÙ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U•Ê ÕÊ’ÒŸÙ Ÿ’-’Ê¥ ‹ÈŸÊ „ÙŸÊÿ¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚ ŸÊ¥ªı ⁄UÙπÙ◊ÁŸ ⁄UÊæÊÁ⁄U •Ÿ‚È¥ÕÊß „ÙŸÊ¥ªı „ÙãŸÊŸÒ’Ù 
∞’‚È •Ê⁄Ù ≈˛Êß’‹ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄Ê ŒÊÁ’ ŒÒπÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ•Ê ßÁ÷∑§øŸ 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ Á‚ªÊ¥ ¡’Ù »§Ù‚Êfl‹Êß „ÙÿÒ •Ê⁄UÙ ßŸÊÿÒ Ÿ’-
’Ê¥πı Á‚»§ÊÿŸÊŸÒ „ÙŸÊÿπı ªÙÕı ŒÈπÈ ◊ÙãŸÊÿ »§Ù⁄U◊ÊÿŸÊÿ¡Ù¥ 
‹ÙªÙ‚ ¡ ¡ÊÿªÊ ∞’Ê „ÊÿÊfl Œ¥◊ÙŸ ’ÿÊflŸÙ ŸæÊé‹Ê 
ªÈflÊ„Ê≈UË ŸÙªÙ⁄U◊ÊÁŸ ‚ÊπÊÁÕ-»§ÊπÊÁÕ ¡ÊÿªÊÿÊflŸÙ ÕÊŸÙ 

	 Á◊L§ ∞’‚È •Ê⁄Ù ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄ Á¡À‹Ê 
∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿÊfl »§Ù⁄Ù¢ÁªÁ⁄ ÁÕ‚Ÿ‹Êß 
„ÙŸÊÿÁŸ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄πı ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄ Á¡À‹ÊÿÊfl 
’πflŸÊÿ–
	 •ÊŒ’ •Ê⁄UÙ ªÈáÊ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ 
’ÊÁŒÿÒ •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒ  ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ª¥ vÆÆÆ ªÈÁŒ 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß „ÙŸÊÿ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ 
Á◊L§ ∞’‚È•Ê wÆ ◊, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U 
Á¡À‹ÊÁŸ ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄U 
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„ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ ⁄UÊ„Ê π‹Ê◊ŸÙ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ÁªÁ’ ◊ÁãÕ˝ 
«0 Á„◊ãÃ Á’‡fl ‚◊Ê¸ÁŸÁ‚◊ ªÙ‚ÙπÊ¥‹Êß ªÕÊÿ„⁄UŸÊÿ ¡ÊÿÙ 
•Ê⁄UÙ’Êfl ßÿÈŸ ‚◊»§Ù⁄UÊfl ≈˛Êß’‹ ‚È’È¥»§Ù⁄Uπı ßÁ÷∑§‡ÊŸ 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ»˝§Êÿ ªÙ¡ÊŸÊfl ÕÊŸÙ ÕÊπÊÿ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U 
•Ê⁄UÙ ‹Ùé’Ê ÕÊŸÊÿ •Á»§‚Ê⁄U»§Ù⁄Uπı ªÙ∫Ù¥æÒ ‚Ù¥πÊÁ⁄UŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊÿÙ ‹ÙªÙ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄, ◊ÈÁd ÁŒŸ‚ ’˝±◊, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd Á’⁄UπÊ¥ ŸÊ¡Ê¸⁄UË •Ê⁄UÙ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ‚Á◊Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË◊ÙŸ¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ªÙ’Ê¥ Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ 
Á’’ÊŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄UÊ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

wx ◊, wÆww 
	 ’‚Ÿ ŸÊæÒ§ »§Ù⁄Ù¢ÕÊß „ÙŸÊÿπı ‚ÁŸÃ¬È⁄ 
Á¡À‹ÊÿÊfl ’πflŸÊÿ– 
	 •ÊŒ’ •Ê⁄UÙ ªÈáÊ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ ’ÊÁŒÿÒ 
•Ê‚Ê◊ ŸÊæÒ  ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ª¥ vÆÆÆ ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl 
’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß „ÙŸÊÿ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ Á◊L§ ∞’‚È•Ê wx ◊, 
wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl ‚ÁŸÃ¬È⁄U Á¡À‹ÊÁŸ ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß 
’ÊŒÊπı ‚ÁŸÃ¬È⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ◊ŒŒ•Êfl ‚Ê …Á∑§ÿÊ¡ÈÁ‹ 
Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙæÊfl ÕÊŸÊÿ ’ÊÃÊÁ‚¬È⁄UÁŸ Á’‹ÊÁ‚ªÈÁ⁄U 
ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’πflŸÊ „ÙŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »¢È§Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı 
¡ÊªÊÿŸÊŸÒ ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊÿ ’ÊŒÊ¡Ù¥ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ 
πÈ¥ŸÊÿ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹πı ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ ∞’‚ÈÁŸ ’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÈ¥∫Ê SflÁª¸ÿÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹Êfl ªÊ„Êß 
•Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæUÊ– ’ÊÃÊÁ‚¬È⁄UÁŸ 
Á’‹ÊÁ‚ªÈÁ⁄U ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı 
’πflŸÊŸÒ „ÙŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl Á◊L§ÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ‹ÙªÙ‚ 
’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ ‚ÁŸÃ¬È⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ∞»§.•Ê⁄U.Áø.ÁŸ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd »Ò§‹Ê© πÈ¥ªÈ⁄U ’˝±◊ •Ê⁄UÙ ‚Ê-…Á∑§ÿÊ¡ÈÁ‹ 
ªÈÁŒ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ⁄UÊÿ¡Ù-
⁄UÊ¡Ê •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÁŸ ◊ÒπÙ◊Ò ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ ’πflŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ ◊Ù¡ÊæÒŸÙ ¡Ê»¢È§‚Ê⁄UŒÙ¢◊ÙŸ–

wy ◊, wÆww
	 ∞’‚È •Ê⁄Ù CCTOA ¡Ù¢ •Ê‚Ê◊ ‚Ù⁄πÊ⁄Ê 
ßÁ÷∑§‡ÊŸ πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ– 

	 ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ CCTOA ÁŸ 
ªÙ∫Ù¥ ŸÊ⁄UÁ‚ãŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U•Ê ÕÊ¢ŸÊÿ wy ◊, 
wÆww πÊ‹Ê⁄UÊfl vx ◊•Êfl ªÈflÊ„Ê≈UËÁŸ ’⁄U’ÊÁ⁄UÿÊfl ßÁ÷∑§‚Ÿ 
πÊ‹Ê◊ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl ‚Êfl⁄UÊÿŸÙ ÕÊπÊÿ πÊfl‹ÊÿŸÊÿ 
‹πÊ ’‹ÊÁ‚ÁŸ v:ÆÆ Á⁄U¥ªÊÿÊfl •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U, ∞’‚È •Ê⁄UÙ 
CCTOA ÁŸ ª¡⁄UÊfl ÁŒ‚¬È⁄U•Êfl •Ù¥ÁÕ ªÙŸÊ¥ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ 
¡ÊÿÙ– ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U•Ê Ÿ’-’Ê¥ 
Á‚»§ÊÿŸÊŸÒ ‚fl „Ê¥ªÊ⁄U πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ ŸπU’⁄U»§Ù⁄UŸÙ „Ê 
•Ê⁄UÙ ⁄UÊæÊÁ⁄U •Ÿ‚È¥ÕÊß „ÙŸÙ ÕÊπÊÿ’Ù ⁄UÊÁ¡ ¡ÊÿÙ– •Ê‚Ê◊ 
‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’»§ÊŸÁŸ ◊ÁãÕ˝ «Ê0 ⁄UŸ¡ ¬ªÈ•Ê ÁŒŸÒ 
‚Êfl⁄UÊÿ◊‹ÁŸ ª¡⁄U¡Ù¥ ßÁ÷∑§‚Ÿ πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ ŸπU’⁄U»§Ù⁄Uπı 
ÁŒŸÒÁŸ»˝§Êÿ „Ê ∞å‹Êß (Apply) πÊ‹Ê◊ŸÙ ÕÊπÊÿ Á’ÕÙŸ 
„ÙŸÊÿ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ÕÊŸÙ ÕÊπÊÿ „Êπı ªÈflÊ„Ê≈UË ◊≈˛•ÊflŸÙ 
ÕÊŸÙ ◊ÙŸŸÊÿÁŸ’Ù ‚ÈÁ’ŒÊπı •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U•Ê ªÙ∫ÒŸÙ 
◊Êfl»È¢§ŸÙ ÕÊπÊÿ’Ù πÙÕÊ „ÙŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ◊π’¡ÊÕÊflÁŒ 
«0 Á„◊ãÃ Á’‡fl ‚◊Ȩ̂ÁŸ ŒÒŒãŸÊÿ •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U•Ê ßÁ÷∑§‚Ÿ 
πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ Ÿπ’⁄U»§Ù⁄UŸÙ Ÿ’-’Ê¥ ’È»§Êÿ¡ÊŸÊÿÁŸ ÕÊπÊÿ 
ªÙŒÊŸÒ Ÿ’-’Ê¥ ‹ÈŸÊ ‹ÊŸÙ „ÊŸÊÿ’ÊÁŒÿÒ ⁄UÊæÊÁ⁄U •Ÿ‚È¥ÕÊß 
„ÙªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ’Ù •Ê‚Ê◊ÁŸ ◊ÁãÕ˝ «Ê0 ⁄UŸ¡ ¬ªÈ•Ê ⁄UÙπÊÿÒ 
Á◊ÁÕ„ÙŒÙ¢◊ÙŸ– 
	 ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ◊‹•Êfl •Ê‚Ê◊ ‚⁄U∑§Ê⁄UÁŸ ¡ÊŸÊŸÒ ◊ÁãÕ̋ 
◊ÈÁd ©πÊ¸fl ªÙ⁄UÊ ’˝±◊ Á’ÕÊæÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¥◊ÙŸ •Ê⁄UÙ 
∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’, Ÿ„ÊÕÊç⁄U ◊ÈÁd •ÊŸÊãŒ ŒÒ◊ÊÁ⁄U •Ê⁄UÙ 
≈˛Êß’‹ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄UÁŸ ªÙ’Ê¥ ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ ßÁ÷∑§‚Ÿ 
πÊ‹Ê◊¡ÊŸÊÿ ◊ÊπÊ‚ ‚È’È¥»§Ù⁄UÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¥◊ÙŸ–

wz ◊, wÆww 
	 ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı Á’SflŸÊÃ 
Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ◊ŒŒ•Êfl ’πflŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ 
πÈ¢»¢È§ŸÊÿ–
	 •ÊŒ’ •Ê⁄UÙ ªÈáÊ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ◊ÊflÕÊ¥Áπ 
’ÊÁŒÿÒ •Ê‚Ê◊ ŸÊæÒ  ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ ª¥ vÆÆÆ ªÈÁŒ 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß „ÙŸÊÿ ÕÊ¥Áπ¡Ù¥ 
Á◊L§ ∞’‚È•Ê wz ◊ ŒÊŸÊfl Á’‡flŸÊÃ Á¡À‹ÊÁŸ 
’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı Á’‡flŸÊÃ Á¡À‹Ê 
∞’‚ÈÁŸ ◊ŒŒ•Êfl Ÿ’ŒÈflÊ⁄U Œπ’⁄UÊ ∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙæÊfl 
ÕÊŸÊÿ Œ‹ÊßÁdÁŸ ⁄UÙ◊Ò ⁄UÙ◊Ò ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl 
’πflŸÊ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ’‚Ÿ ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊ¡Ù¥ 
‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ πÈ¥ŸÊÿ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ÁŸ ÕÊ¥Áπ 
•Ê⁄UÙ ŸÙ¡Ù⁄Uπı ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß 
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Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ‚Êfl⁄UÊÿ 
◊‹Êfl ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæUÊ–
	 Ÿ’ŒÈflÊ⁄UÁŸ ⁄UÙ◊Ò ⁄UÙ◊Ò ªÈÁŒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’‚Ÿ 
ŸÊæÒ  »§Ù⁄UÙ¥ÕÊß ’ÊŒÊπı ’πflŸÊŸÒ „ÙŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ 
Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß »§ÊÁ⁄UÿÒ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ÁŸ¡Ù◊ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, •ÊŸÊãŒ 
ŒÒ◊Ê⁄UË, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚È’È¥ 
»§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ‚ÁŸÃ¬È⁄U 
Á¡À‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ⁄UÊ¡‚ ’‚È◊ÃÊ⁄UËÿÊ’Ù 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ Á’‡flŸÊÃ Á¡‹Ê ’⁄U’ 
ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ Ÿ’ŒÈflÊ⁄U ªÈÁŒ ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ 
ŒÒŒŸÁªÁ⁄U»§Ù⁄U¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ⁄UÊÿ¡Ù-⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄U, »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ 
»§⁄UÊÿ‚Ê »§⁄UÊÿ‚ÈÁ‹»§Ù⁄UÁŸ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¥ ’πflŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ ◊Ù¡ÊæÒŸÙ ¡Ê»¢È§‚Ê⁄ŒÙ¢◊ÙŸ–

wz ◊, wÆww 
	 Á’‡flŸÊÃ Á¡À‹Ê ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒÁŸ ’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl Ÿ’ŒÈflÊ⁄UÁŸ •‹¥’Ê⁄U ª¡⁄U 
•Ê⁄UÙ ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U 
•Ê⁄UÙ •¥ªŸ’ÊÁŒ ◊ÊflÁÕ»§Ù⁄U¡Ù¥ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ– 
	 Á’‡flŸÊÃ Á¡À‹Ê ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ 
’ÊŸ¡ÊßŸÊÿÊfl wz ◊, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl Ÿ’ŒÈflÊ⁄UÁŸ •‹¥’Ê⁄U 
ª¡⁄U •Ê⁄UÙ ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U 
•Ê⁄UÙ •¥ªŸ’ÊÁŒ ◊ÊflÁÕ»§Ù⁄U¡Ù¥ ‚Êfl⁄UÊÿ‹ÊÿŒÙ¢◊ÙŸ– ’ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊflŸÙ ªÊ„Êß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊÿÙ Á◊L§ 
∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæUÊ– 
’ ‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹ÊflŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ»˝§Êß ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd 
πÁŸãº˝ ’‚È◊ÃÊ⁄UË¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U»§Ù⁄U »§ÊÁ⁄UÿÒ ÁŸ¡Ù◊ 
’‚È◊ÃÊ⁄UË, •ÊŸÊãŒ ŒÒ◊Ê⁄UË, ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ‚Ù◊Êfl‚Ê⁄U 
’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U •Á’Ã ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ‚ÁŸÃ¬È⁄U 
Á¡À‹Ê ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄’ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd 
⁄UÊ¡‚ ’‚È◊ÃÊ⁄UË •Ê⁄UÙ Á’SflŸÊÃ Á¡À‹Ê ’⁄U’ ÕÈŸ‹Êß 
•Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ◊ÃŸ ’˝±◊•Ê ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

w~ ◊, wÆww
	 •ŒÊ‹ªÈÁ⁄ Á¡À‹ÊÁŸ ◊ÙŸ ~ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ 
ŒÊ‹Êÿ ∞’‚È •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒ»§Ù⁄ U ÁŸ U  Á’’ÊŸÁªÁ⁄ U»§ Ù ⁄¡Ù ¢  ¡⁄’πÊ 
‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ–

	 w~ ◊, wÆww •ÄU≈U’•Êfl •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡À‹Ê 
∞’‚ÈÁŸ ’ãŒÙ¥•Êfl ÕÊŸÊÿ ªÊ‚Ò ◊ÙŸ ~ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ 
ŒÊ‹Êÿ ∞’‚ÈÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒ»§Ù⁄UÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U◊ÙŸπı ‹ÊŸÊŸÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÊfl 
’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ªÈŸ ªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿÊfl ◊ÙªÊ-
◊ÙÁª ¡ÊŸÊÿ ¡¥ŸÊ»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ ßÿÈŸÊfl „ÊÁ⁄UÁŸ ª¡⁄UÊfl ŸÈ¡ÊŸÊÿ 
◊ÊπÊ‚ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄U ¡¥ŸÊ»§Ù⁄U, ’»§Ù⁄Uπı ‚ÈdÊ¥ŸÊÿ Á’ÁÕ¥»§Ù⁄Uπı 
Á’ÕÊ πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ©ŒÊ‹ªÈ⁄UË »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ Ÿé‹Ê¥•Êfl 
◊ÙŸ‚ “¡⁄’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ” „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ‹ÊŸÊÿ ¡ÊÿÙ– 
•ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈdË ‹Á„Ã øãº˝ 
’⁄U’ÁŸ ‚Ê◊‹ÊÿŸÊÿ “¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ” „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı 
∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ ‹æÊß •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈdË πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊ⁄UË 
Á’ÕÊæÊ ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ– ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŸÊŸÒ ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ Á’ÕÊæÊ 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÊfl ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿÊfl 
◊ÙªÊ-◊ÙÁª ¡ÊŸÊ¥ŸÊÿ ¡¥ŸÊ»§Ù⁄UÁŸ ‚ÊÿÊfl ªÈflÊ⁄UÒ •Ê⁄UÙ ª’æÒ  
‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ •Ê⁄UÙ ¡¥ŸÊ»§Ù⁄Uπı ’ÙdÊ¥ŸÙ ÕÊπÊÿ ∞’‚È•Ê 
•⁄UÊÿ πÊ◊ÊÁŸ ◊ÊflªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ ’È¥ÁÕÿÙ–
        ’ ¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒŸ‡Ê ’˝±◊, Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd •ÊŸÊãŒ ŒÒ◊ÊÁ⁄U, 
‹æÊß ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U Õ⁄UÊÿŸÊ Á’’ÊÁ⁄U ’⁄U’, ‹ÙªÙ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U 
◊ÈÁd ⁄UÁ◊• ∑È§◊Ê⁄U ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ‚È’È¥ »§ÙŸÊ¥¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÁÈd 
Á’⁄UπÊ¥ ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ‹ÙªÙ ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ◊ÁŸ⁄UÊ◊ 
’⁄UªÿÊ⁄UË, ÁŒÀ‹Ë ŒÊ‹Êß ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ‚’ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd 
©πÊ¸fl ’⁄U’, ’«’‹á« ◊È‹Èª‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U 
◊ÈÁd Ÿ’ ∑È§◊Ê⁄U ’˝±◊, ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ¡◊⁄U ŒÒ◊Ê⁄UË 
•Ê⁄UÙ ’«’‹á« ◊È‹Èª‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹ÿÊfl »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê»§ÊŒÁŸ 
ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ¡∑§ ŸÊ¡Ê¸⁄UË Á’ÕÊ¥◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊÿÙ– •ŒÊ‹ªÈÁ⁄U Á¡‹Ê ∞’‚ÈÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U, Œπ’⁄UÊ»§Ù⁄UÁŸ 
Á’’ÊŸÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ ªÙ’Ê¥ »§⁄UÊÿ‚Ê •Ê⁄UÙ ‚Ùº˝Ù◊Ê◊ÙŸÁŸ 
ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ¡Ù¥ ¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊ ¡Ê»È§¢‚Ê⁄ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

x ¡ÈŸ, wÆww
	 ’ÊÄU‚Ê Á¡À‹ÊÁŸ Á‚¥•Êfl ÕÊŸÊÿ ªÈ’ÈŸ 
ªÈ’ÈŸ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄ÁŸ »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄¡Ù¢ 
‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ–
	 ◊ÙŸ»˝§Ù◊’Ù »§⁄UÊÿÁ‚Á‹◊ÊÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê 
•Ê»§ÊŒ •Ê⁄UÙ ŒÊ‹Êÿ ∞’‚ÈÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U◊ÙŸπı 
‹ÊŸÊŸÒ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÊfl ’⁄U’ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ 
ªÈŸªÙŸÊ¥ ‚Ù‹Ù¥ÕÊß ‹ÊŸÊÿÊfl ◊ÙªÊ-◊ÙÁª ¡ÊŸÊÿ 
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¡¥ŸÊ»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ ßÿÈŸÊfl „ÊÁ⁄UÁŸ ª¡⁄UÊfl ŸÈ¡ÊŸÊÿ ◊ÊπÊ‚ 
‚◊Ê¡ÊÁ⁄U ¡¥ŸÊ»§Ù⁄U, ’»§Ù⁄Uπı ‚ÈdÊ¥ŸÊÿ Á’ÁÕ¥»§Ù⁄Uπı Á’ÕÊ 
πÊ‹Ê◊ŸÊŸÒ ∑‘§.Áø. »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ Ÿé‹Ê¥•Êfl x ¡ÈŸ, wÆww 
πÊ‹Ê⁄Êfl ◊ÙŸ‚ “¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ” „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ‹ÊŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ’ÊÄU‚Ê Á¡‹Ê ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ©◊‚ 
ŒÒ◊Ê⁄UËÁŸ ‚Ê◊‹ÊÿŸÊÿ “¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ” „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı 
∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ⁄UÙ◊ŒÙŸ ’‚È◊ÃÊ⁄UË 
Á’ÕÊæÊ ’πflŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ 

‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’ 
Á’ÕÊæÊ– ’ ¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿÊfl Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ‹ÙªÙ ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒŸ‡Ê ’˝±◊, ÕÈŸ‹ÊÿÊÁ⁄U Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd ‚Á◊Ã 
ŸÊ¡Ê¸⁄UË, ‹ÙªÙ ª‹◊È Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U ◊ÈÁd Á◊ÁŸ‚Ù⁄UÊ¥ ’˝±◊, ∑‘§.Áø. 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ ªÙ⁄UÊÿÈ¥ ¡ıdÊ¢ ’⁄’¡Ù¥ ‹ÙªÙ‚ ’Ê∑§‚Ê Á¡À‹Ê 
∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ Á¡À‹ÊÁŸ Á’’ÊŸÁªÁ⁄U ŸÈ¡ÊÁÕŸÊÿ¡Ù¥ 
¡⁄U’πÊ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ¡Ê»È¢§‚Ê⁄ ¡ÊÿÙ–

z ¡ÈŸ, wÆww

y ¡ÈŸ, wÆww
	 ∑§’∑̋§¤ÊÊ⁄ Á¡À‹ÊÁŸ Á‚æUÊfl ÕÊŸÊÿ ªÈ’ÈŸ-
ªÈ’ÈŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹◊Ê •Ê⁄Ù ◊È‹Èª‚Ù‹Ù¢‚ÊÁ‹ÁŸ 
»§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄¡Ù¢ ¡⁄’πÊ ‚Êfl⁄Êÿ ◊‹ πÈ¢ŸÊÿÊfl 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ–
	 ∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄ Á¡À‹Ê ∞’‚È•Ê Á¡À‹ÊÁŸ 
Á‚æUÊŸ ÕÊŸÊÿ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹ÁŸ »§⁄Êÿ‚Ê- 
»§⁄Êÿ‚ÈÁ‹ Á’ÕÊ¢◊ÙŸπı ‹ÊŸÊŸÒ ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄ªÙŸÊ¢ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÁŸ ª¡⁄¡Ù¢ y ¡ÈŸ, wÆww πÊ‹Ê⁄Êfl 
∑§’∑˝§Ê¤ÊÊ⁄ Á„ã¡Êfl‚Ê »§⁄Êÿ‚ÊÁ‹◊ÊÁŸ Ÿé‹ÊæUÊfl 
ÖÊ⁄’πÊ ‚Êfl⁄Êÿ◊‹ ‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ‚Ù‹Ù¥ÕÊß¡Ù¥ 
‚Ù◊ÙãŒÙ ÕÊŸÊÿ ¡¥ŸÊ»§Ù⁄UÁŸ ‚ÊÿÊfl •Ê⁄UÙ ªÈ’ÈŸ-
ªÈ’ÈŸ ‚◊Ê¡ÊÁ⁄U, ⁄UÊ¥πÊÁãÕ ‚Ù◊ÙãŒÙ ÕÊŸÊÿ ªÙ’Ê¥ 
¡¥ŸÊÁŸ ‚ÊÿÊfl’Ù ªÈflÊ⁄UÒ ‚Ù¥ŸÊÿ Á»§ãŸÊß ‹ÙªÙ‚ 
ªÙÕıÿÒ ‚Êfl⁄UÊÿŸÊÿ ¡ÊÿÙ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄πı ∞’‚ÈÁŸ 
‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ ◊ÈÁd πÙ⁄Ù◊ŒÊfl •ıflÊ⁄Ë Á’ÕÊæUÊ 
’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ •Ê⁄Ù ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄’ Á’ÕÊæUÊ ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄Ò ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ 
•Ê⁄Ù »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄¡Ù¢ ªÈ’ÈŸ-ªÈ’ÈŸ ¡¥ŸÊÁŸ ‚ÊÿÊfl 
ªÙÕıÿÒ ‚Êfl⁄ÊÿÙ •Ê⁄Ù ¡¥ŸÊπı „ÊŸÊÿ◊ÊÁŸ ◊Êfl»¢È§ŸÙ 
ÕÊπÊÿ πÙÕÊ „ÙÿÙ–
	 „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ 
Õ⁄ÊÿŸÊ ⁄¢ÁªŸÊ ’⁄ªÿÊ⁄Ë •Ê⁄Ù ‚È’È¢ »§ÙŸÊ¢¡Ê’ Ÿ„ÊÕÊ⁄Ë 
◊ÈÁd ‚⁄ŸÁ¡Ã ŸÊÁ¡¸ŸÊ⁄Ë Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ’Ù ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

    ◊È‹ÈªŸÊ¢ •Êfl„ÊflÊ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
	 z ¡ÈŸ “◊È‹ÈªŸÊ¥ •Ê’„ÊflÊ ‚ÊŸ” Á◊L§ 
∞’‚È•Ê Áø⁄UÊ¥ Á¡‹Ê •Ê⁄UÙ Á¡ÁÕ ŒÈflÊ⁄U Œπ’⁄UÊ 
∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿÊfl ◊È‹ÈªŸÊ¥ •Ê’„ÊflÊ ‚ÊŸπı 
Á¡ÁÕ Œπ’⁄UÊÁŸ ’È„È⁄U ‚Ê‹’ÊÁ⁄UÿÊfl v ⁄UÙ¡ÊÁŸ’Ù 
’Ê¥Á‚Ÿ Á’»§Ê¥ »È§Á‹ ªÊÿŸÊÿ¡Ù¥ »§ÊÁ‹ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– 
‹ÙªÙ‚ÿÒ Á¡ÁÕ Œπ’⁄UÊÁŸ Á„Á⁄Uê’Ê Ÿé‹Ê¥•Êfl 
‚ÊŸ‚È◊Ò •Ê⁄UÙ ÁŒÕÊÁªÁ⁄U»§Ù⁄πı ‹ÊŸÊŸÒ ⁄UÙ¥ªı‚Ê»§Ù⁄UÁŸ 
‚Êfl⁄UÊÿ ◊‹’Ù ‹ÊŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ •Ê⁄Ù ªÙ’Ê¢ ’⁄’ 
„ÊÁ⁄ ŒÊŸÊÿ •Ê⁄Ù „ÊÁ⁄ÁŸ ¡¥ŸÊ ‚ÈdÊ¢ŸÊÿÁŸ ‚ÊÿÊfl 
ªÈflÊ⁄Ò ‚Êfl⁄ÊÿŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ⁄UÙ¥ªı‚Ê»§Ù⁄UÁŸ ◊‹Êfl 
∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄U’•Ê 
ªÊ„Êß •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊŸÒ •ÊÁÕπÊ‹Êfl 
‚◊ÊÿŸÊ ’È„È◊Ê ◊ÙªÊ-◊ÙÁª ¡ÊŸÊ¥ŸÊÿ ÁªÕÊflŸÊ 
„Ê‹È⁄UÊÁ⁄U Á’ŒÈ¥¡Ù¥ ¡ÈÁ¡ŸÊ¥ŸÊÿπı ªÙÕı ŒÈπÈ »§Ù⁄U◊ÊÿÙ 
•Ê⁄UÙ ’ÁŸ»˝§Êÿ ’Ê⁄Uª’ŸÊÿÁŸ ◊ÙŸ‚‹’ ⁄UÊ„Êπı „Êª˝Ê-
’¥ª˝Ê Á‚»§ÊÿÇ‹È¥ŸÊÿ •Ê⁄UÙ Á‚Á‹¥πÊ⁄U πÊ‹Ê◊ŸÊÿπı 
’ãŒU’ πÊ‹Ê◊ŸÊÿ •Ê⁄UÙ „ÊŸÊÿÁ‚◊ Á’»§Ê¥-‹Êß»§Ê¥ 
ªÊÿŸÊ¥ªÙŸ „ÙãŸÊŸÒ Á’ÕÊæÊ ’È¥ÁÕŒÙ¢◊ÙŸ–  
        ∑§Ê⁄UÁ’ •Ê¥‹¥ Á¡‹Ê ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿÊfl 
‹Ê¥Á„Ÿ ◊ÊÁŸ∑§¬È⁄U ’⁄U’ ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÿÊfl πÈ¥»È¢§ŸÊÿ 
◊È‹ÈªŸÊ¥ •Ê’„ÊflÊ ‚ÊŸ•Êfl ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊÁŸŸÊ¥ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÈÁd πÙ⁄UÙ◊ŒÊfl •ıflÊÁ⁄U Á’ÕÊæÊ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŸÊŸÒ ‚È’È¥ ‚◊Ê¡ •Ê⁄UÙ Á◊ÁÕ¥ªÊ Á’πÊÁŸ»˝§Êÿ 
ªÙ◊Ê‹Ê¥ŸÙ ŸÊÁª⁄UŸÊÿ ’È„È◊ÁŸ ’‚ŸªÙ‚Ê Á◊ÁÕ¥ªÊÿÊÁ⁄U 
‚ê¬Œ»§Ù⁄Uπı ‚¢⁄UÒπÊ πÊ‹Ê◊ŸÙ ÕÊπÊÿ Á’ÕÊæÊ 
⁄UÊÿ¡Ù- ⁄UÊ¡Ê»§Ù⁄Uπı πÊfl‹ÊÿÙ– 
	 ◊È¥π’¡ÊÕÊflÁŒ ∞’‚ÈÁŸ ’ÊŸ¡ÊÿŸÊÿÊfl ªÊ‚Ò 
◊ÙŸ xy Á¡À‹Ê •Ê»§ÊŒ, ªÊ‚Ò ◊ÙŸ ww~ Œπ’⁄UÊ 
•Ê»§ÊŒ, ◊ÙŸ } ◊È‹Èª‚Ù‹Ù¥‚ÊÁ‹»§Ù⁄U •Ê⁄UÙ wÆÆÆ 
⁄UÙ¡ÊÁŸ’Ù ’Ê¥Á‚Ÿ ŒÊ‹Êÿ •Ê»§ÊŒ»§Ù⁄UÊ ªÈÁŒ, ª¡⁄U, 
ªÙ¡ı, ¡ıÁ‚Ÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ •Ê⁄UÙ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÊfl 
Á»§ÕÊß ÕÊÿŸÊÿ Á’»§Ê¥ »È§Á‹ ªÊÿŸÊÿ¡Ù¥ “’È„È◊ŸÊ¥ 
•Ê’„ÊflÊ ‚ÊŸ” πı ªÊ¡Ê-ªÙ◊¡ÊÿÒ »§ÊÁ‹ŸÊÿ 
¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

vw ¡ÈŸ, wÆww 
	 xzÁÕ ’«’‹á« ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸ »§ÊÁ‹ŸÊÿ-
	 vw ¡ÈŸ, xzÁÕ ’«’‹á« ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸπı ∞’‚È•Ê 
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ŒÇ‹Êß œ◊ÊÁ¡ Á¡À‹ÊÁŸ ’ãŒÙ¥æÊfl ÕÊŸÊÿ ∞‚.Á’. ’«’ ªÙ¡ı 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ÁŸ ª‹ª˝Ê »§ÙÕÊ⁄UÊfl ‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ 
Á◊L§ÿÒ πÈ¥»È¢§ŸÊÿ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U ’ÊÁŒÿÒ »È¢§Á’Á‹ÁŸ 
ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄U’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê»§ÊŒÁŸ Á»§⁄UÁ»§‹Êπı ‚’‚ 
Á’⁄U„ÙÿÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸÊfl ªŒŒ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ 
’⁄’•Ê– ’«’‹á« ◊È¥Å‹¥»§Ù⁄UŸÙ Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ ∞’‚ÈÁŸ 
’Ù‚ÙŸÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd πÈ¥∫Ê ‚Áª¸ÿÊ⁄UËÿÊ •Ê⁄UÙ ‚ÈÁ¡Ã 
ŸÊ¡Ê¸⁄UËÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U ’Ê©¡ŸÙ ∞’‚ÈÁŸ ’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U •Ê⁄UÙ Á’.∑‘§.«ÊÁé‹©.∞.Áø.ÁŸ ‹æÊß Áø.ß.∞◊. 
◊ÈÁd ⁄UÁ◊•’ Á¬. ŸÊ¡Ê¸⁄UË Á’ÕÊæUÊ– ªÙ¡ÙŸ •Ê⁄UÙ πı‚ÁÕÁŸ 
ÕÊπÊÿ »§Ê⁄Uı •Ê⁄UÙ ’‹ÈŸ Á’⁄U„ÙÿÙ ◊ÈÁd ⁄U¡Ã ⁄UÊ◊Á‚ÿÊ⁄UË 
(ªÊß‚’ŸÁªÁ’ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U, ‹Áπ◊¬È⁄U Á¡À‹Ê ∞’‚È) 
•Ê⁄UÙ ‹Á‹Ã øãº˝ ’⁄U’ (’Ê⁄Uª’ ªÊ„Êß »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U, ∞‚.Á’. 
’«’ ª¡⁄U »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹) •Ê– ‹ÙªÙ‚ ◊È¥Å‹¥ ‚ÊŸ¡Ù¥ Á’»§Ê¥ 
»È§Á‹πı ªÊß¡ŸÙ πı‚ÁÕ ’⁄U’ ‚È’È¥ •Ê»§ÊŒÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ 
◊ÈÁd ◊ŸÈ⁄Uã¡Ÿ ’‚È◊ÃÊ⁄UË Á’ÕÊæUÊ– 
	 ◊È¢Å‹¢ ‚ÊŸ¡Ù¢ ‹Ùé’Ê ‹ÊÁπŸÊŸÒ ’⁄U’ ◊Ê„ÊÁ⁄’ÊŒ 
•Ê⁄Ù ’«’‹á« ◊È¢Å‹¢»§Ù⁄ÁŸ Á’„Ù◊Ê •ÊÿŒÊπı ‹ÊŸÊŸÒ πÈ¢ŸÊÿ 
‚Êfl⁄Êÿ ◊‹πı ◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ ŒÒŒŸÙ Á◊L§ ∞’‚ÈÁŸ ◊ÊŸªÙŸÊ¢ 
•Ê»§ÊŒÁªÁ⁄ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄’ Á’ÕÊæUÊ •Ê⁄Ù ‚Êfl⁄Êÿ ◊‹πı 
’⁄’ ÕÈŸ‹Êß •Ê»§ÊŒÁŸ ◊ÊŸªÙŸÊ¢ ªÊ„Êß Ÿ„ÊÕÊÁ⁄ Á’ÕÊæUÊ 
’πflŸÊŸÒ „ÙŒÙ¢◊ÙŸ– Á’.∑§.«ÊÁé‹©.∞.Áø.ÁŸ Áø.∞.∞◊. 
◊ÊŸªÙŸÊ¢ Á◊Á„ÁŸSfl⁄ ’‚È◊ÃÊ⁄Ë Á’ÕÊæUÊ ÕÊ¢Áπ¡ÊŸÊÿ ’È¢ÁÕÁªÁ⁄ 
◊„⁄Ò ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ ◊ÊŸÁŸ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄Ò 
ªÙ’Ê¥ ◊‹◊Á¡Á’ •Ê⁄Ù ‚◊Ê¡ Á‚Á’ÿÊÁ⁄ Á’ÕÊ¢◊ÙŸÊ ’Ê„ÊªÙ 
‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

’ÊÁŒÿÒ »È§¢Á’Á‹ÁŸ ªÙÕÊ⁄U •Ê⁄’¡πı ¡ÊªÊÿŸÊŸÒ •Ê‹ÊÁ⁄U ’ÊÁÕ 
»§Ù¡Ù¥ŸÊŸÒ L§¥‚ÊÁ⁄U ∑§◊‹ ∑È§◊Ê⁄U ’˝±◊ÁŸ ‚ÊflªÊÁ⁄UÿÊfl Á’’Ê⁄U 
’Ê©¡ŸÙ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÁŸ ¡⁄U’πÊ •Ê‹ÊÁ‚ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ©à¬‹ 
’⁄U∑§Ê∑§U’Á≈, ¬Ê≈U‡ÊÊ‹Ê Á‚ÄU‚ÊÁ¬Ã •ÊŒ‡Ê¸ ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹, 
’⁄U¬≈UÊÁŸ ªÙ⁄ÊÿÈ¢ Á’ÕÊæUÊ–
	 ∞’‚ÈÁŸ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ÁŒ¬Ÿ ’⁄’•Ê 
◊ÊÁ‚ ‹ÊŸÊŸÒ  ŒÒŒŸŸÊÿ v{ÁÕ ∑§◊‹ ∑È§◊Ê⁄U ’˝±◊ Œ⁄U„Ê‚ÊŒ 
’ÊãÕÊ-wÆww ÁŸ ◊ÊŸ ’Ê©ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı ’πflŸÊŸÒ „ÙÿÙ 
◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ¡ªÁŒ‡Ê ¬˝‚ÊŒ ’˝±◊ Á’ÕÊæUÊ, Á’ÕÙŸÁªÁ⁄U 
‚Ù‹Ù¥ÕÊß Á’»§ÊŸ Á’.Á≈U.Áø.– ¡Ù’ÙŒ ªÙ¡ÙŸÕÊfl ÁŒ ŒÇ‹Êÿ 
ªÊ‚Ò vx ‚Ê ’⁄’ Á’¡Ù¢ÁŸ »§⁄Êÿ‚Ê»§Ù⁄Ê v{ÁÕ ∑§◊‹ ∑È§◊Ê⁄ 
’˝±◊ ’ÊãÕÊπı ŸÊ¡ÊflŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄ÿÊflŸÙ ¡⁄U’πÊ 
•Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ¬Ê≈U‡ÊÊ‹Ê Á‚ÄU‚ÊÁ¬Ã 
•ÊŒ‡Ê¸ ªÙ¡ı »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹, ’⁄U¬≈UÊÁŸ ªÙ⁄Êÿ¢ ◊ÈÁd ©à¬‹ 
’⁄U∑§Ê∑§U’Á≈U– ‹ÙªÙ‚ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ’È¥ÁÕÁªÁ⁄U •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ »§ÊÁ⁄ÿÒ ◊ÊŸªÙŸÊ¥ ◊ÈÁd ¡ÿãÃ’ ’‚È◊ÃÊ⁄UË, 
’Ê⁄Uª’ ‹ÙªÙ •Ê»§ÊŒÁªÁ⁄U, ∞’‚È •Ê⁄UÙ Á‚Œ‹Ë ‚◊ÁSÃÁŸ 
∞◊.∞‹.∞. •Ê⁄Ù ⁄UŸÁ¡Ã ’‚È◊ÃÊ⁄UË, ß.∞◊. vy Ÿ¥ Áø⁄UÊ¥ ŒÈflÊ⁄U, 
Á’.Á≈U.•Ê⁄U.– ‹ÙªÙ‚ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊfl ◊ÊŸÁŸ •Ê‹ÊÁ‚ ◊„⁄UÒ 
’Ê„ÊªÙ ‹ÊŒÙ¢◊ÙŸ »§ÊÁ⁄UÿÒ ◊ÈÁd ÕÊŸSfl⁄U ’˝±◊ ŒÒ◊Ê⁄UË, ªÊ„Êß 
Ÿ„ÊÕÊÁ⁄U, ŒÈ‹Ê⁄UÊÿ ’⁄U’ ªÈÁŒ »§Ù⁄UÙ¥ÁªÁ⁄U •Ê»§ÊŒ, ⁄Uã¡Ÿ ∑È§◊Ê⁄U 
’L§flÊ, «Êß⁄UÄU≈U⁄U, Ÿ≈U¸ ßS≈U ßÿÈ≈U »§Ê©á«‚Ÿ •Ê⁄UÙ «0 ⁄UÁã¡Ã 
∑È§◊Ê⁄U ŸÊ¡Ê¸⁄UË ªÙ⁄UÊÿÈ¥, ’¥≈U‹ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê–
	 ◊π’¡ÊÿÙÁŒ, ŒÇ‹Êß ’⁄U’ Á’¡Ù¥ÁŸ»˝§Êß ªÊ‚Ò ‚Ê 
v|xÆx »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄UÊ •ÊŸ¡ÊŒÊfl Á¡⁄UÊÿŒÙ¥◊ÙŸ •Ê⁄UÙ Á’ÁŸ 
ª¡⁄UÊfl ªÊ‚Ò ‚Ê v~|| »§⁄UÊÿ‚ÊÿÊ ‚ÁÕ ÕÊπÙ•Êfl ©ÁÕ˝‚Ê⁄U 
¡ÊŸÙ „ÊŒÙ¢◊ÙŸ– ‹ÙªÙ‚ Á’ÁŸ ª¡⁄UÊflŸÙ ‚Ê y »§⁄UÊÿ‚Ê 
Õ⁄UÊÿŸÊ Á⁄UÁê»§ ŒÊ‚ (}x%), Õ⁄UÊÿŸÊ •Ÿ¡ÊÁ‹ ª⁄U ({}%), 
◊ÈÁd Ÿ‹‚Ÿ ‚⁄’ÁŸÿÊ ({|.z%) •Ê⁄UÙ Õ⁄UÊÿŸÊ œÁãd ’◊¸Ÿ 
({x%) Á’ÕÊæUÊ ’⁄U’ Á’¡ÙæÊfl »§⁄UÊÿŸÊŸÒ ‚ÁÕ ÕÊπÙ•Êfl 
©ÁÕ˝‚Ê⁄U ¡ÊŸÙ „ÊÿÙ– v{ÁÕ ∑§◊‹ ∑È§◊Ê⁄U ’˝±◊ Œ⁄U„Ê‚ÊŒ 
’ÊãÕÊ ◊ÊŸ ’Ê©ŸÊÿ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄UÿÊ •ÙŸ‚Ù‹ÁŸ ◊‹◊Á¡Á’ 
⁄UÊÿ¡Ù-⁄UÊ¡Ê •Ê⁄UÙ ªÙ¡ı, ªÙ¡ıÁ‚Ÿ »§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹ •Ê⁄UÙ 
»§⁄UÊÿ‚ÊÁ‹◊Ê»§Ù⁄UÁŸ »§⁄UÊÿ‚Ê»§Ù⁄U ’Ê„ÊªÙ ‹ÊŸÊÿ¡Ù¢ ◊Ù¡ÊæÒ§  
◊Ù¡Ê¥ ¡Ê»È¢§‚Ê⁄ ¡ÊŒÙ¢◊ÙŸ–

	 v{ ÁÕ ∑§◊‹ ∑È§◊Ê⁄  Œ⁄„Ê‚ÊÕ ’ÊãÕÊ „ÙŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄  πÈ¢»È§¢ŸÊÿ–
	 ∞’‚È•Ê ŒÇ‹ÊßÁŸ “v{ÁÕ ∑§◊‹ ∑§È◊Ê⁄U 
’˝±◊ Œ⁄U„Ê‚ÊŒ ’ÊãÕÊ-wÆww” ÁŸ ◊ÊŸ ’Ê©ŸÊÿ 
„Ê’Ê»§ÊÁ⁄Uπı Á‚⁄UÊ¥ Á¡À‹Ê ’¥≈U‹ÁŸ ¡Ê¥Á∫πÊ¥ »§ÙÕÊ⁄UÊfl 
‚ÊŸ‚ÁŸ ◊„⁄UªÙŸÊ¥ „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U¡Ù¥ πÈ¥»È§¢ŒÙ¢– „Ê’Ê»§ÊÁ⁄U 

vy ¡ÈŸ, wÆww
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रुं सारि कन’केस्वर नार ज्ारीनि 79 थि जोनोम सान फालिनाय
थावनि: कालाइगाव गामिनि गेवलां गेलेग्रा फोथार, रामफलबिल, क’क्राझार, अक्ट’: 2 जानवुारी, 2022

बड'फा उपेन्द्र नाथ ब्रह्मनि 66 थि जोनोम सान फालिनाय
थावनि: थलुुंगाफुरि, दत’मा, क’क्राझार, अक्ट’: 31 मार्च, 2022

बरायनाय आरो सांग्रांथि हाबाफारियाव बाहागो लानाय
थावनि: बातासिपरु क’लेज, शनितपरु    अक्ट’: 18 जनु, 2022



दुलाराय बर’ फरायसा आफादनि 54 थि थान्दै जख’न्थाइनि गेवलां मेल
थावनि:- हाजोआरि फोथार, लांहिन, कार्बि आलंं जिल्ला, अक्ट’ : 3, 4 & 5 मार्च, 2022 

एबसनुि 54 थि थान्दै जखन्थाइजों लोब्बा लिखनानै जर’खा खन्थाइ जथम ¹é´Èé´¤ÙæØ
थावनि : हाजोआरि फोथार, लांहिन, कार्बि आलंं, अक्ट’:  4 मार्च, 2022

मुलुगनां आइजो सान फालिनाय
थावनि:- राजा इरागदाव नब्लां, तितागरुि, क’क्राझार, अक्ट’: 8 मार्च, 2022



जोहोलाव बालिराम बर’नि 26थि मुख्लं सान फालिथाइ
थावनि:- हरिसिगा हिन्जावसा गोजौ फरायसालिनि थांखि गोबां गेलेग्रा फोथार, अक्ट’: 30 मार्च, 2022

बड’फानि 66थि जोनोम सानखौ फरायसा सान महरै फालिनायनि गेवलां मेल
थावनि:- थलुुंगाफुरि, दत’मा, क’क्राझार, अक्ट’: 31 मार्च, 2022

बड’ल’जिनि सायाव जर’खा सावरायनाय
थावनि: गान्धि हिन्दुस्टानि साहित्य सभा अदिथ’रियाम, राजगाथ दिल्लि, अक्ट’: 10 आरो 11 एप्रिल, 2022



1 मे, 2022 बड’फा उपेन्द्र नाथ ब्रह्मनि 32थि थैनाय सान फालिनायजों लोब्बा लाखिनानै क’क्राझार गोजौसिन 
आरो थांखि गोबां फरायसालिफ्राय बड’फा सिलड्रेन पार्कसि म गोजोन आरो खौसेथिनि थाखाय हान्जा सरुनाय।

क’क्राझार जिल्ला एबसनुि बान्जायनायाव बेसेन नाङै फोरोंथाइ बादा बेखेवनाय हाबाफारियाव बाहागो लाहैनाय
थावनि : 189 नं थाराइबारि गदुि फरायसालि, क’क्राझार, अक्ट’ : 31 म,े 2022

बागसा जिल्ला सिंनि गुबुन-गबुन फरायसालिमानि फरायसाफोरजों जर’खा âæßÚæØ ×ðÜæß Õæãæ‚æô ÜæÙæØ
ÍæßçÙ : के. चि. फरायसालिमानि नब्लां, बागसा,  अक्ट’ : 3 जनु, 2022



18 मे बर’ बिजों सान फालिनाय लोगोसे बेसेन नाङै फोरोंथाइ बादा बेखेवनाय हाबाफारि
थाविन : 4 नं बटाबारि गदुि फरायसालि, अदालगरुि, अक्ट’ : 18 म,े 2022

गुवाहाटीनि बरबारियाव इभिकसन खालामनायजानाय नख’रफोरनि जेंना ससु्रानायनि थांखिजों आसाम सरकारजों 
सावरायनाय  थावनि:- दिसपरु, गवुाहाटी, अक्ट’:- 24 म,े 2022

एबस ुआरो ट्राइबेल सधं जथायै गोब्राब अखा हानायनि Áæ©Ùæß दिमा हासावनि हाफ्लं आरो मायबंआव 
मिथिंगाया गोबां खहा खालामजानाय सबंुुफोरखौ नायगिदिं हैनायजों लोगोसे हानायखिनि अनसुंथाइ हैनाय

थावनि:- हाफ्लं, दिमा हासाव, कार्बि आलंं, अक्ट’:- 27 म,े 2022



अदालगुरि जिल्ला सिंनि गुबुन-गबुन फरायसालिमानि फरायसाफोरजों जर’खा âæßÚæØ ×ðÜæß Õæãæ‚æô ÜæÙæØ
ÍæßçÙ Ñ अदालगरुि  फरायसालिमानि नब्लां, अक्ट’ : 29 म,े 2022

क’क्राझार जिल्ला सिंनि गुबुन-गबुन फरायसालिमानि फरायसाफोरजों जर’खा âæßÚæØ ×ðÜæß Õæãæ‚æô ÜæÙæØ
थावनि: महिनि महन ब्रह्म गोसोखां नब्लां, हिन्जावसा फरायसालिमा, क’क्राझार, अक्ट’: 4 जनु, 2022

बड'लेण्ड मंुख्लंफोरनो बिबार बाउनाय
थावनि : एस.बि. बड’ गोजौ फरायसालिनि गेलेग्रा फोथार, धमेाजि, अक्ट’ : 12 जनु, 2022



गौहाटी मेडिकेल क’लेÁçÙ गोदान बर’ फरायसा बराय फोर्बो आरो फरायसाफोरनि लोगो हमलायनाय 
हाबाफारियाव बाहागो लाहैनाय,     थावनि: GMCH STAFF CANTEEN, 1st Floor,  अक्ट’:- 12 जनु, 2022   

बि.टि.आर. गोरोबथा आरो बारग’ एन.डि.एफ.बि.नि केसनि सोमोन्दोयै जर’खा सावराय मेल खंुफंुनाय    
थावनि:- कमार्च कलेजनि नब्लां, अक्ट’:- 11 जनु, 2022

35थि बड’लेण्ड मंुख्लं सान फालिथाइनि गेवलां सावराय मेल
थावनि:- एस.बि. बड’ गोजौ फरायसालि गेलेग्रा फोथार, चिमने चाप’रि, धमेाजि, अक्ट’:- 12 जनु, 2022



बर’ बिजोंजों फरायनानै HSLC आन्जादाव जिथि मासि आवग्रिनो हानाय फरायसाफोरनो 16थि कमल कुमार ब्रह्म 
देरहासाद बान्था-2022 गथायनाय,     थावनि: जांख्रिखां फोथार, बेंटल, सिरां जिल्ला, अक्ट’:- 14 जुन, 2022 जनु, 2022

HSLC  आनजादाव जिथि (10) मासि आवग्रिनो हानाय फरायसाफोरनो 20थि सानजारां लक्षेस्वर ब्रह्म बान्था- 
2022, गथायनाय हाबाफारियाव बाहागो लाहैनाय,    थावनि:- उलुबारि खालि मन्दिर नब्लां, अक्ट’:- 18 जुन, 2022

मुलुगनां आबहावा सान फालिनाय,   थावनि : सालबारि, जिथि दख’रा, सिरां, अक्ट’: 5 जुन, 2022



क’क्राझार जिल्ला एबसनुि बान्जायनायाव बेसेन नाङै फोरोंथाइ बादा बेखेवनाय हाबाफारियाव बाहागो लाहैनाय
थावनि : 470 दामदरपरु गदुि फरायसालि, दावखिबारि, क’क्राझार, अक्ट’ : 31 म,े 2022

बर’ बिजोंजों फरायनानै HSLC आन्जादाव जिथि मासि आवग्रिनो हानाय फरायसाफोरनो 16थि कमल कुमार ब्रह्म 
देरहासाद बान्था-2022 गथायनाय     थावनि: जांख्रिखां फोथार, बेंटल, सिरां जिल्ला, अक्ट’:- 14 जुन, 2022

बरायनाय हाबाफारियाव बाहागो लाहैनाय
थावनि: इउ.एन. एकाडेमी, बर’बाजार, बिजनी, अक्ट’: 14 जुन, 2022



बड'लेण्ड सोमावसारनायनि बर'नि गिबि आइजो गायदे आरो हेलेना बसमुतारिनि मंुख्लं सान फालिनायाव बाहागो लाहैनाय
थावनि: गायदे आरो हेलेना बसमुतारिनि मांखरसालि, सराइबिल, ग'साइगाव, अक्ट’: 12 मे, 2022

थावनि: जांख्रिखां फोथार, बेंटल, सिरां जिल्ला, अक्ट’:- 14 जुन, 2022 जनु, 2022
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थावनि : के.दि.एस.ए.नि गेलेग्रा फोथार, क'क्राझार    अक्ट' - 15 एप्रिल, 2022


